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INLEDNING

Denna sektorsspecifika vagledning ger insikter om de risker som arbetstagare inom fordonsindustrin
och langs dess leveranskedjor star infor. Har beskrivs hur dessa risker proaktivt kan hanteras genom
en robust process avseende tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter. Vagledningen

ar utformad for att anvandas tillsammans med en introduktionsguide, vilken ger praktiska
rekommendationer for att forsta och implementera tilloorlig aktsamhet i fraga om manskliga
rattigheter ur ett tvarsektoriellt perspektiv.

Denna vagledning publiceras vid en sarskilt spand tidpunkt for sektorn. De pagdende harda
diskussionerna om koldioxidutslapp, i kombination med utmanande marknadsavmattningar och
ett anstrangt internationellt handelslandskap, satter branschen under ett enormt tryck.

Globala vardekedjor inom fordonsindustrin kdnnetecknas i allmanhet av stort tryck pa
produktionskostnaderna (inklusive arbetskraftskostnader), vilket initialt appliceras av
originaldelstillverkarna (OEM-foretag), for att sedan fortsatta langs nivderna i leveranskedjan (nar
sa ar mojligt). Nar tilloorlig aktsamhet i frdga om manskliga rattigheter tillampas pa ratt satt, blir
den ett kraftfullt verktyg som fackféreningar kan anvanda for att motverka denna nedatgaende
spiral vad galler arbetskraftskostnader och arbetsvillkor. Detta eftersom den har potential att
framja grundlaggande rattigheter (sarskilt féreningsfrihet och kollektivférhandlingar), samt att 6ka
transparensen, framja dialogen och 6ka ansvarstagandet inom globala affarsstrategier.

Detta dokument ar kulmen pa ett tvaarigt samarbetsprojekt som leds av IndustriALL Global Union
och industriAll Europe. Projektet framsta malsattning var att ta fram praktisk vagledning om hur
fackliga foretradare pa multinationella foretag kan ingripa, och detta med hansyn till hur specifika
fragor avseende manskliga rattigheter och leveranskedjor tar sig uttryck inom respektive sektor.
De forslag som har laggs fram, har noga diskuterats med medlemmar i IndustriALL Global Union
och industriAll Europe, bland annat under en workshop som hoélls i Madrid i juni 2025. Detta ar ett
viktigt, men inte slutgiltigt, steg for att uppmuntra till ett gemensamt strategiskt tillvdagagangssatt
for att framja arbetstagares rattigheter, internationell solidaritet och ansvarsfullt affarsbeteende,
samt for att komma 6verens om vagen framdt i vart gemensamma arbete vad géller tillborlig
aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.

SEVERINE PICARD

Tillbérlig aktsamhet syftar till att inférliva respekt for mdnskliga réttigheter genom hela
affdrens virdekedja. Denna process omfattar flera steg, inklusive formell integrering

av ansvarsfullt féretagande i féretagsledningssystem, analys och riskreducering,
avhjdlpande av eventuell paverkan, samt dndamadlsenlig rapportering.
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VEM AR DEN HAR
VAGLEDNINGEN TILL FOR?

Denna vagledning fokuserar pa strategier pa foretagsniva. Policy-relaterad opinionsbildning
ar avgorande, sarskilt for att regeringar ska ratificera internationella standarder och genomféra
arbetsrattigheter, men dessa ligger utanfér ramen for detta projekt.

Darfor ar denna vagledning avsedd for fackforeningar pa féretagsniva, och som arbetar pa alla
nivaer inom globala vardekedjor. Fackliga foretradare kan, beroende pa hur stort inflytande de
har — nagot som framfor allt avgors av den forhandlingskraft man besitter, samt styrkan i de
rattsliga ramarna - anvanda olika former av patryckningsmedel. Till exempel kan huvudkontors-
baserade fackforeningar anvanda sin position till att paverka standarder éver hela affarsverk-
samheten och se till att arbetstagare i andra regioner/lander far en rést. Omvant bor lokala
fackfoéreningar som representerar arbetstagare inom leveranskedjan, proaktivt kunna anvanda
sig av klagomalsforfaranden och samverka med huvudkontorets fackforeningar for att korrekt
beddma hur allvarliga och frekventa riskerna for arbetstagarnas rattigheter ar.

OEM-foretag befinner sig i slutet av langa globala vardekedjor, vilka vanligtvis borjar med ut-
vinning av ramaterial for att ga vidare till produktion av karnmaterial sésom metaller (ett viktigt
fokus i detta samarbetsprojekt mellan IndustriALL Global Union och industriAll Europe), plast,
glas, gummi, textilier, lader med mera. Darefter foljer tillverkning av fordonsdelar och kompo-
nenter och slutligen montering av dessa. Fackforeningar inom OEM-foretag bor anvanda till-
borlig aktsamhet i fraiga om manskliga rattigheter for att ta itu med fackliga fragor inom den
egna verksamheten, samtidigt som de bor vara beredda pa att fackféreningar i leverantorsked-
jan kan komma att vanda sig till dem for att paverka praxis i andra delar av vardekedjan. Till
exempel dr rdvaruutvinningen en sarskilt utsatt del av den globala vardekedjan, och fackféren-
ingar kan begara att arbetstagarrepresentanter i kundforetag foresprakar ansvarsfull praxis.

Det dvergripande malet dr att samordna fackligt inflytande pa flera nivaer for att
forbattra standarderna inom ett multinationellt foretags, och dess affiarspartners, egen
verksamhet och darigenom bidra till full efterlevnad av arbetstagarnas rattigheter.
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NUVARANDE PRAXIS AVSEENDE TILLBORLIG
AKTSAMHET | FRAGA OM MANSKLIGA
RATTIGHETER

| manga fall borjar fackféreningarna inte fran noll. Stora multinationella féretag inom
fordonsindustrin har under senare ar avsevart 0kat sina resurser och aktiviteter relaterade till
riskkartlaggning. De har utvecklat sddana processer som svar pa nationella rattsliga skyldigheter,
eller for att forbattra sitt anseende genom att anpassa sig till icke-bindande internationella
standarder, till exempel FN: s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter (UNGP).
Som en del av detta projekt har IndustriALL Global Union och industriAll Europe utvarderat
kvaliteten pa befintliga processer avseende tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter
inom sektorn. Den Overgripande slutsatsen blev att betydande luckor kvarstar, och att den fulla
potentialen i tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter annu inte utnyttjas.

Grundlaggande brister inkluderar:

« Transparens - det finns knappast nagon insyn i leveranskedjorna fér fordonsindustrins
OEM-foretag (ursprungslander, leverantorsnamn, produkter, medarbetarsiffror). Den
tillgangliga informationen fokuserar vanligtvis pa OEM-féretagens egen verksamhet.
Leveranskedjorna ar sa komplexa att OEM-foretagen sjalva vanligtvis saknar exakt
information om leverantérer mittstroms och, i vissa fall, dven om sina uppstromsleverantorer
(rdvaror, inklusive bearbetning) om inte sarskild uppmarksamhet dgnas detta genom
lagstiftning och/eller offentlig granskning.

« Riskidentifiering - riskkartlaggning tenderar att vara generisk och otillrackligt detaljerad,
vilket gor det svart att bedoma allvarlighetsgraden och frekvensen vad galler krankningar
av arbetstagarnas rattigheter. Uppgifter om lander, antal och typer av drenden saknas ofta.
Fackforeningarna ges sdllan mojlighet att komplettera foretagens riskanalys med egna data.

« Handlingsplaner- de ar ofta vaga, branschledda och tas fram utan fackligt deltagande. De
kan utgd fran sjalvbedémning. Aven om leverantdrsrevisioner anvinds i stor utstrackning,
lamnas lite eller ingen information om hur oberoende dessa ar, eller om vilka dtgarder som
vidtas vid bristande efterlevnad av tillampliga standarder.

For att kunna ta itu med dessa brister kravs det att fackforeningarna tar en aktiv roll i att
Overvaka sysselsattningen langs hela den globala vardekedjan, samt i att initiera, och helst
forhandla fram, meningsfulla forbattringar. Inledningsvis kan det behévas en stor insats endast
for att samla in grundlaggande information om var verksamheten bedrivs, om hur manga
arbetstagare som ar inblandade, och vilka de storsta riskerna ar ur arbetsperspektiv.
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DEN GLOBALA VARDEKEDJAN INOM
FORDONSINDUSTRIN

Fordonsindustrins globala vardekedja omfattar alla pa varandra féljande steg som tar ett fordon
till slutkonsumenten: fran rdvaruutvinning, via bearbetning och raffinering, till produktion

och slutanvandning. Eftersom OEM-féretagen endast producerar ett mycket begransat antal
karnkomponenter sjalva, ar leveranskedjorna omfattande, mycket fragmenterade och komplexa.
Det totala antalet leverantorer till OEM-féretag och till stora Tier 1-leverantorer kan latt uppga till
50 000. Delar och komponenter tillverkas i en mangd lander runt om i varlden.

For denna vagledning kan de grundlaggande stegen i fordonsindustrins globala vardekedja
sammanfattas enligt foljande:

«  Utvinning och/eller bearbetning av rdmaterial/basmaterial (vanligtvis leverantorer inom Tier 6-8)

« Tillverkning av primarprodukter som gjutgods (metall och plast), ror, kablar, textilier, lack och
manga fler (vanligtvis leverantorer i Tier 4-6)

« Bearbetning och delmontering av primarprodukter (vanligtvis Tier 3-4)

« Utveckling/samutveckling och design, tillverkning och delmontering av komponenter
(leverantorer i Tier 1 och 2)

« FoU, design, slutlig fordonsmontering och forsaljning (OEM-foretag)

Alla kedjor startar med utvinning av ravaror som metallmalmer, olja, gummi, bomull och

sand. Utvinningen dr ofta koncentrerad till resursrika lander, vilket ocksa kan sammanfalla med
betydande utmaningar vad avser manskliga rattigheter. Till exempel bryts de mineraler som ar
viktiga for tillverkningen av elbilsbatterier till stor del i Demokratiska republiken Kongo, Peru,
Chile och Indonesien. Det ar i det har stadiet de mest flagranta krankningarna av arbetstagarnas
rattigheter tenderar att aga rum (se den sektorsspecifika vagledningen om utvinningsbranschen
for mer information).

De extraherade materialen bearbetas sedan till prekursormaterial som till exempel stal, koppar,
aluminium, plastpolymer, gummi, glas, textilier och manga fler. Detta steg utfors ofta utanfor
utvinningslandet. Lander med teknologiskt kunnande samt tillgang till mycket och billig el
dominerar detta skede. Till exempel kontrollerar Kina en betydande del av bearbetningen av
batterirelaterade material (kobolt, nickel, koppar och litium), trots att landet inte ar huvudkalla
till sjilva ramalmen. Aven detta stadium medfér stora utmaningar nar det kommer till
arbetstagarnas rattigheter (se den sektorsspecifika verktygslddan om basmetaller).

Sedan kommer tillverkningen av primarprodukter, som — fortsattningsvis med
metallbearbetning som exempel — huvudsakligen innebar gjutning, sintring och 3D-utskrift.

Dessa delar och delkomponenter skickas da vanligtvis till en komponenttillverkare. | stort
sett kannetecknas detta stadium, sarskilt inom elektronik, antingen av maskinbearbetning eller
tillverkning och delmontering av delar.
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Tier 1-leverantorer tillverkar fordonssystem eller komplexa komponenter och saljer dem direkt
till OEM-féretagen. De dr stora, och ofta globala, féretag med betydande FoU-kapacitet, till
exempel Bosch (Europa), Denso (Japan) eller Magna (USA). Tier 1-leverantorer har ofta ett ndra
samarbete med OEM-foretagen vad galler produktutveckling, och bidrar med en stor del av
fordonets totala varde. Nar det galler elfordon, kommer de ledande Tier 1-leverantorerna fran
Kina (till exempel CATL) och Korea (till exempel Samsung), och levererar batterier och tillhérande
elektroniska styrenheter.

Enligt OECD:s statistik ar Kina, Hongkong och Sydkorea bland de storsta exportorerna av
bilkomponenter.

I slutet av den globala vardekedjan aterfinns OEM-foretagen, sasom Toyota, Volkswagen,
BYD eller Hyundai/Kia. Dessa foretag star for design, varumarkning och montering av
slutprodukten. Deras direkta roll i komponenttillverkningen har minskat, for att i stallet
fokusera pa karnkompetenser som FoU, design och marknadsforing, samt hantering av stora
leverantorsnatverk.

Figur 1: Storsta exportérerna inom fordonsindustrin (kdlla: egen bearbetning baserad pa OECD-statistik 2024)
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OVERSIKT AV ARBETSTAGARRELATERADE
RISKER

Sasom beskrivs i introduktionsguiden ar riskkartldaggning en viktig aspekt nar det galler
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter. Detta steg kraver att foretaget kartlagger
bade sin egen och sina viktigaste leverantorers affarsverksamhet for att kunna bedéma arten
och omfattningen av riskerna avseende manskliga rattigheter. Fackforeningarna bér granska
denna kartlaggning for att sakerstalla att den ar robust nog for att det ska ga att identifiera typ,
frekvens, och allvarlighetsgrad hos de risker arbetstagarna star infor.

Sammanfattningsvis ar anti-facklig verksamhet och brott mot kollektivavtal centrala problem,
sarskilt i lander med relativt svag arbetslagstiftning, samt mitt- och uppstroms i de globala
vardekedjorna.

Arbetsmiljon ar ocksa en viktig risk. Dessa risker ar bade omedelbara (pa grund av
arbetsforhallandenas natur), och langsiktiga (kronisk exponering for farliga férhallanden och/
eller ergonomiska problem). Riskerna ar aterigen sarskilt stora mittstroms och uppstroms i
leverantdrskedjan pa grund av bristande efterlevnad av grundlaggande arbetsmiljostandarder.

Pa OEM-niva och hos stora leverantorer, ar fordonsindustrin kand for att ha ganska hoga
arbetsmiljostandarder och goda ergonomiska forhallanden. Varje leveranskedja (metall,
plastdelar, textilier, gummidelar, elektroniska och elektriska delar, glas, med mera.) for dock
med sig egna specifika risker. Samarbete och samordning mellan fackféreningar langs
leverantdrskedjor — med aktivt stod fran IndustriALL Global Union och industriAll Europe - kan
forbattra forstaelsen av arbetsmiljorisker och inforliva denna kunskap i foretagens riskanalyser,
framfor allt hos nedstromsaktorer som OEM-féretag och Tier 1-leverantorer.

FORORSAKANDE FAKTORER
Throughout the GVC, the following factors must be considered as key enablers of OSH accidents:

P Brist pa fackligt erkdnnande
p Kostnadstryck

P Anvandning av utsatta arbetstagare, till exempel migranter eller arbetstagare med otrygga
anstallningsformer

p Outsourcing /underentreprenad av arbetsintensiva arbetsuppgifter

Sammanfattningsvis betalar arbetstagarna ett dubbelt pris nar arbetsrelaterade pafrestningar
kombineras med miljoskador i deras lokalsamhallen.
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VAR SKA MAN BORJA? FORSLAGTILL
PRIORITERINGAR INFOR RISKKARTLAGGNING

Fackféreningar som star infor en ldng och komplex global vardekedja kan kdnna sig
overvaldigade och osakra kring var riskbedomningen bor paborjas. De kan ocksa kdnna att
foretagets prioriteringar inte korrekt aterspeglar hur allvarliga och frekventa krankningarna av
arbetstagarnas rattigheter ar. Detta galler inte minst om kontakter med lokala fackféreningar
saknas, eller effektiva klagomalsforfaranden inte finns pa plats.

En forsta inkorsport for fackféreningar inom fordonsindustrin bér vara en analys av
arbetstagarnas klagomal. Utdver detta kan fackféreningar ocksa faststalla vilka lander som bor
prioriteras genom att undersoka var foretag bedriver omfattande verksamhet i hogriskmiljoer.
De bor ocksa beakta de politiska prioriteringar som faststallts av IndustriALL Global Union och
industriAll Europe.

ANALYSERA KLAGOMAL

De flesta OEM-foretag och Tier 1-leverantorer har klagomalsférfaranden pa plats. Detta innebar
att lokala fackféreningar i huvudsak har tillgang till klagomalskanaler, vilket gor det méjligt

for dem att genomfora oberoende utredningar och vidta korrigerande atgarder. Ytterligare
information om nddvandiga bestandsdelar i ett oberoende och effektivt klagomalsforfarande
finns i den sektorsovergripande vagledningen.

Fackféreningar hos OEM-féretag och Tier 1-leverantorer bor I6pande 6vervaka utvecklingen
av klagomalsflodet for att kunna bedoma hur de konkreta riskerna forandras over tid. Denna
process hjalper till att avgora i vilken utstrackning en serie enskilda klagomal faktiskt pekar pa
ett systemiskt problem.

RIKTA IN SIG PA HOGRISKLANDER

Den foreslagna fackliga varmekartan sammanstaller data om exportvolymer — vilka anvands som
en grov indikator om antalet potentiellt berérda arbetstagare — och kombinerar dessa med varje
lands podng i Internationella fackliga samorganisationens (IFS) globala rattighetsindex. Detta
visuella verktyg hjdlper till att identifiera lander som bade ar arbetsintensiva och dar det
foreligger hog risk forotillrackligt skydd av arbetstagarnas rattigheter. Som utgangspunkt
kan fackforeningar koncentrera sina undersdkande insatser till dessa prioriterade lander for att
styra vidare forskning och dtgarder.

Som enillustration kan foljande karta (Figur 2) ge vdgledning for att prioritera fokusomraden vid
undersokning av leveranskedjan for bilkomponenter. Landerna ar fargade enligt IFS-riskpodng:
fran gront (sporadiska krankningar av arbetstagarnas rattigheter), till rétt (ingen garanti for
rattigheter), och ar 6verlagrade med handelsvolymer for att visa potentiellt antal berorda
arbetstagare. Handelsvolymerna representeras av cirklar: blatt for laga (0-33 procent av det totala
handelsvardet), orange for medelhdga (34-66 procent) och rétt for hdga (67-100 procent).



Frédmija tillborlig aktsamhet i fraga om ménskliga réttigheter s'? industriAll industriall ) ;

inom fordonsindustrin — en végledning for fackféreningar Bovoran TakoE Union global union

Lander som kombinerar en hég IFS-riskpodang med hoga eller medelhéga handelsvolymer bor
prioriteras for vidare utredning. Dessa inkluderar Kina, Thailand, Malaysia, Sydkorea, Filippinerna,
Turkiet och Ecuador.

Beroende pa leverantdrsndrvaro kan lander som kombinerar en medelhdg IFS-riskpoang med
hoga eller medelhdga handelsvolymer ocksa rankas hogt pa en facklig prioriteringslista. Dessa
inkluderar USA, Brasilien, Storbritannien, Ungern, Grekland, Georgien och Sri Lanka.

Grona lander representerar fall med 1&g riskexponering enligt IFS. Aven om dessa kanske
inte kraver omedelbar uppmarksamhet, kan fackféreningar anda uppmarksammas pa var
arbetstagares klagomal inte kan I6sas lokalt och eskaleras till huvudkontoret.

+5 5 4
No guaranteeof  Noguarantee Systematic Regular Repeated Sporadic
rights due to the of rights violations of violations of violations of violations of No data
breakdown of the rights rights rights rights
rule of law

IFS-indexet klassificerar lander utifran hur val de foljer internationellt erkanda
kollektiva arbetsrattigheter, bade i lag och i praktiken, sarskilt ratten till féreningsfrihet,
kollektivférhandlingar och strejk. Landerna klassificeras i kluster 1-5+. Ett hégt rankat
kluster innebar att landet inte garanterar kollektiva rattigheter.

Kdlla: www.ituc-csi.org

UTGA FRAN INDUSTRIALL GLOBAL UNIONS FOKUSOMRADEN
IndustriALL Global Union har faststallt foljande hogprioriterade malsattningar avseende tillverkning:

« Den globala leveranskedjan for batterier medfor betydande risker for arbetstagarnas
rattigheter pa grund av farliga arbetsférhallanden (delvis inklusive barn- och tvangsarbete)
samt laga fackforeningsnivaer, sarskilt under utvinnings- och bearbetningsstadiet. Den
fragmenterade leveranskedjan som omfattar flera lander gor det svart for fackféreningar
att 6vervaka arbetspraxis och halla arbetsgivare ansvariga. Om de inte atgardas, kommer
riskerna att 6ka exponentiellt pa grund av den snabba tillvaxten inom elbilsproduktion och
energilagring.

« Fordonsindustrin i Turkiet, Mexiko, MENA-regionen, Kina och Indien - utgor - bland
andra - viktiga nav i den globala fordonsleveranskedjan och hyser manga multinationella
leverantorer. Dessa lander har forknippats med betydande utmaningar for arbetstagarnas
rattigheter, inklusive anvandning av arbetsgivarvanliga fackféreningar, undertryckande
av oberoende fackféreningar, och brott mot kollektivavtal. Nya fall, till exempel
vedergallningsatgarder mot facklig organisering av arbetstagare i bilglasfabriker, belyser hur
sarbara arbetstagare i denna bransch ar.
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Figur 2: Bilkomponenter - en vérmekarta ver hégriskldnder
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HUR KAN MAN UTOVA PATRYCKNING?

Pa grundval av de identifierade riskerna ar foretaget skyldigt att mildra risker som far negativa
effekter vad galler manskliga rattigheter. Foretaget bor ocksa utveckla en plan for att forhindra
eller atminstone mildra potentiella framtida effekter. Fackforeningar bor strava efter att
forhandla fram flera av dessa dtgarder med ledningen for en skraddarsydd handlingsplan.

NR. 1 SETILL ATT FACKFORENINGARNA HAR EN PLATS VID BORDET

For att garantera facklig representation langs hela vardekedjan kravs att foretagen tydligt atar
sig att respektera fackliga rattigheter. Detta atagande bor ga bortom de nationella rattsliga
ramarna - som kan vara otillrdckliga — och garantera efterlevnad av grundlaggande ILO-
standarder bade inom den egna verksamheten och langs hela leverantérskedjan.

En stor utmaning forblir dock avsaknaden av ett robust rattsligt skydd i manga lander
dar verksamhet forekommer. Huvudkontorsbaserade fackforeningar bor anvanda
sitt inflytande for att sdkra en plats vid bordet via globala natverk, och darigenom
sakerstilla att fackforeningar inom leverantorskedjan ar adekvat representerade.

Det rekommenderas ocksa att huvudkontorets fackforeningar, for att stodja detta arbete, utser
en eller flera tjansteman/experter pa tilloorlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.

Ar 2022 undertecknade IndustriALL Global Union en principforklaring
om socialt ansvar och manskliga rattigheter med det tyska foretaget
Daimler Truck. Denna forklaring betonar respekten for manskliga
rattigheter i foretagets egen verksamhet och genom leveranskedjan.
Overvakningen genomférs genom regelbundna riskbedémningar,
forebyggande och korrigerande atgarder, samt arlig granskning.

Implementeringen diskuteras regelbundet med Varldskommittén for
arbetstagare. Denna kommitté har facklig representation bade inom
och utanfor Europeiska unionen. Som ett resultat har lander utanfér
Europeiska unionen samma rattigheter och skyldigheter som EU-
landerna, vilka direkt omfattas av direktivet om europeiska foretagsrad.

Box 1: Exempel pa inkluderande 6vervakning
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NR. 2 MOJLIGGORA EFFEKTIVA KLAGOMALSFORFARANDEN

Val fungerande klagomalsforfaranden kan avsevart starka skyddet for arbetstagare och framja
uppratthallandet av anstandiga arbetsférhdllanden, bade inom féretagets egen verksamhet
och langs hela leveranskedjan. Effektiva klagomalsforfaranden gor det mojligt att eskalera
fragor till huvudkontoren for OEM-foretag och Tier 1-leverantérer, vilka i sin tur kan paverka
aktorer langre upp i kedjan.

Fackforeningarna pa bade lokal niva och huvudkontorsniva spelar darfér en avgérande roll.

Pa lokal niva, ar fackforeningar avgorande for inrapportering av klagomal till systemet, och for
dokumentation kring hur systematiska risker utvecklas i olika delar av den globala vardekedjan. For
detta andamal bor lokala fackféreningar:

1. Samla in detaljerad information om krankningar av arbetstagares rattigheter pa den
aktuella arbetsplatsen. En rapporteringsmall finns tillganglig fran industriALL Global Union.

2. Lamna in utforliga klagomal till lamplig visselblasar- eller klagomalskanal. Ju langre
upp i leveranskedjan man befinner sig, desto svarare kan det vara att identifiera den
Tier 1-leverantor eller det OEM-féretag som har tillrackligt inflytande 6ver den direkta
arbetsgivaren. Nr. 4 nedan beskriver vikten av att mata inflytande i en leveranskedja for att
kunna avgora vilken ingdngspunkt som ar mest effektiv for att lamna in klagomalet. Vid
behov bor fackféreningar kontakta IndustriALL Global Union for stod.

3. Meddela IndustriALL Global Union att ett klagomal har lamnats in for att sakerstalla korrekt
uppfdljning.

Pa huvudkontorsniva bor fackforeningar inom OEM-foretag eller Tier 1-leverantorer
anvanda sin position for att dstadkomma tillfredsstallande I6sningar av konflikter.

Detta kraver att man, enligt beskrivningen i Nr. 1, uppratthaller tat kontakt med lokala
fackforeningar. Over tid bor fackféreningar§ ocksa samla in och analysera klagomalsdata
for att stodja sin egen riskidentifiering och mata framsteg nar det galler arbetstagares
rattigheter i bade den egna verksamheten och langs leverantorskedjorna.

Ruta 3: Exempel pa konfliktlésning genom icke-réttsliga mekanismer

Fallstudie 1: Lokal leverantor nar overenskommelse inom ett ar

2019 borjade en turkisk fackforening, i enlighet med alla tillampliga lagkrav, organisera
arbetstagare hos en lokal bildelsleverantor. Arbetsgivaren svarade med att vagra erkanna
facket och avskeda fackligt organiserade arbetstagare.

Fackféreningen startade omedelbart en icke-rattslig klagomalsprocess och rapporterade
overtradelsen till en tysk metallfackforening samt till IndustriALL Global Union. Information
delades ocksa strategiskt med féretagsraden for de internationella féretag som var kunder
hos den turkiska leverantoren.

Som ett resultat av detta mangfacetterade internationella tryck accepterade den lokala
leverantdren facklig organisering, och 2020 tog en kollektiv forhandlingsprocess sin borjan.
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Fallstudie 2: Internationella insatser sakrar avtal efter sex ars konflikt

Ett liknande fall gallde en turkisk arbetsplats som dgdes av ett utlandskt foretag, och dar
arbetsgivaren aggressivt motarbetade fackféreningen.

Som svar initierade den lokala fackféreningen en dialogprocess pa internationell niva, vilken
involverade IndustriALL Global Union, moderféretaget, foretagets huvudkontor i Frankrike,
samt franska fackféreningar.

Efter en sex ar lang konflikt godtog den lokala arbetsgivaren slutligen facklig organisering pa
arbetsplatsen, och ett kollektivavtal undertecknades.

Kdlla: D. Kutlu (2024), Union organizing processes and workers’ rights in supply chains of the
automotive sector in Tiirkiye: issues and opportunities regarding non-judicial conflict solutions
(Fackliga organiseringsprocesser och arbetstagares réittigheter i leverantdrskedjor inom
fordonssektorn | Turkiet: problem och mdjligheter kring icke rdittslig konfliktlésning)

NR. 3 ATT ETABLERA TILLBORLIG AKTSAMHET | FRAGA OM MANSKLIGA RATTIGHETER |
DEN EGNA VERKSAMHETEN

Arbetet med att hantera risker avseende arbetstagares rattigheter pa multinationella

foretag bor i idealfallet inledas med fackliga arbetsplatsinspektioner, vilka forutsatter en
garanterad tilltradesratt. Vid dessa besok ges fackforeningar mojlighet att oberoende Gvervaka
arbetsforhdllandena, utvardera efterlevnaden av gallande arbetsmiljostandarder, och sakerstalla
att foretagens rapportering stammer 6éverens med verkligheten.

Darefter bor utvecklingen foljas upp med hjalp av objektiva nyckeltal, vilka kan skilja sig at
beroende pa typen av risker som identifierats. Indikatorer kan till exempel omfatta:

« Antalet arbetsplatsolyckor

« Forekomsten av valda arbetstagarkommittéer, dessas sammansattning och antalet moten
+  Kollektivavtalens omfattning

« Andelen direkta arbetstillfallen i férhallande till andelen indirekta arbetstillfallen

« Andelen tillsvidareanstallningar i forhallande till andelen visstidsanstallningar

«  Uppgifter som samlats in fran klagomalsférfaranden

Fackforeningar kan ocksa kontakta finansiella investerare for att lyfta de finansiella,
juridiska och anseendemassiga risker som de féretag man investerar i I6per vid bristande
respekt for arbetstagarnas rattigheter. Genom att framféra bevis for arbetsplatsovertradelser
kan fackféreningar uppmana investerare att krava storre 6ppenhet, korrigeringsatgarder fran
ledningen, och starkare policyer gallande tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.
| vissa fall kan fackforeningar skapa allianser med ansvariga investerare eller pensionsfonder
for att foresla aktiedgarbeslut och gora respekt for arbetstagarnas rattigheter till ett villkor for
fortsatta investeringar. Detta utgor ytterligare ett kraftfullt patryckningsmedel i forhallande
foretagen och fungerar som ett komplement till direkta fackliga forhandlingar.
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NR. 4 HANTERING AV LEVERANTORER
UTVARDERING AV PATRYCKNINGSMOJLIGHETER

Fackféreningarna maste identifiera var inom den globala vardekedjan de har storst mojlighet
att paverka. Genom denna insikt kan de effektivt fokusera sina insatser till de omraden dar
patryckningarna kan ge mest meningsfull och varaktig férandring.

Nyckelfaktorerna inkluderar:

Beroende - nar det multinationella foretaget ar en oumbarlig kund till en viss leverantor, kan
hotet om att avsluta ett avtal utgdra en kraftfull drivkraft for forandring.

Agarskap - press p3 stora foretag fa en kaskadeffekt och paverka beteendet dven hos mindre
leverantorer eller kooperativ.

Finanser - identifiera vem som finansierar de involverade féretagen. Fackligt samarbete med
pensionsfonder kan, till exempel, bidra till att dvervinna motstand.

Denna strategi kraver en grundlig forstaelse for foretagets verksamhet och leveranskedja. Det
forutsatter att fackforeningar, i synnerhet de huvudkontorsbaserade, har tillgang till en fullstandig
kartlaggning enligt beskrivningen i introduktionsguiden. Dar resurser finns tillgangliga kan
arbetstagarrepresentanterna vilja konsultera expertis for att tolka leveranskedjans komplexa dynamik.
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Ruta 3: lllustration 6ver utvdrdering av pdtryckningsmdjligheter
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Kdilla: Friction Point Research — Analysing Geoeconomic Networks in a Multipolar World (Att analysera
geoekonomiska ndtverk i en multipoldr vdrld), PowerPoint-presentation (2022)
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FORHANDLA OM MILDRANDE ATGARDER

Nar patryckningspunkterna har identifierats bor fackforeningar forhandla fram specifika atgarder
for att hantera kritiska fragor.

Ett forsta steg kan vara att fokusera pa leverantorernas uppforandekoder, vilket ofta utgor
det primara verktyg med vilket multinationella foretag forsoker sakerstalla hallbarhet langs sina
leverantorskedjor. Fackféreningar bor se till att standarder och forvantningar tydligt specificeras
i dessa koder, bland annat avseende efterlevnad av fackliga rattigheter. Dock kravs korrekt
overvakning och tillampning for att dessa koder ska fa effekt. Att helt enkelt be leverantorer att
sjdlva beddéma sin efterlevnad racker inte. Meningsfull tillsyn kraver oberoende revisioner med
fackligt deltagande.

Nar Svertradelser uppticks ska huvudentreprendren eller bestéllaren agera. Atgérder kan
omfatta allt fran medvetandehojande och korrigerande insatser till att pausa kontrakt - eller i de
allvarligaste fallen, fullstandig avyttring fran en region eller ett land.

For det andra bor de klagomalsforfaranden som namnts tidigare ocksa goras tillgangliga
for arbetstagare i leveranskedjan. Utan detta riskerar de framsteg som uppnas genom tillborlig
aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter inom féretagets egen verksamhet, att driva de
allvarligaste overtradelserna langre under ytan i leveranskedjan.

Slutligen kan ytterligare dtgarder genomféras beroende pa sammanhang, till exempel:

Insourcing - aterfora delar av produktionen till den egna verksamheten nar outsourcingmodeller
medfor ohanterliga risker for arbetstagarna.

Leverantorsval - tillampa strikta kriterier vid val av affarspartners, bland annat en verifierad
historik av rattvis anstallningspraxis.



Frédmija tillborlig aktsamhet i fraga om ménskliga réttigheter s.? industriAll industriall ) ;

inom fordonsindustrin — en végledning fér fackféreningar Bovoran TakoE Union global union

CERTIFIERINGSSYSTEM

Flerpartsinitiativ innebar samarbete mellan foretag, civilsamhallet, fackféreningar och ibland
regeringsforetradare, med malet att gemensamt hantera fragor kring ansvarsfullt féretagande.
Om dessa initiativ ar alltfor styrda av foretagsledningen kan de ibland underminera den tillborliga
aktsamheten i fraga om manskliga rattigheter, men nar de ar genuina kan de vara ett effektivt
verktyg for att utéva patryckningar. Féretag som ar medvetna om anseenderisker deltar ofta i
sadana initiativ i utbyte mot en social ansvarsmarkning, och forbinder sig att uppratthalla sociala
standarder i sina globala vardekedjor samt att redovisa efterlevnaden.

Inom fordonsindustrin sitter IndustriALL Global Union i styrelsen for Global Battery
Alliance (GBA), ett stort flerpartsinitiativ med 6ver 150 organisationer, inklusive regeringar,
civilsamhalle och multinationella foretag. Denna allians inser att den massiva 6kningen av
efterfragan pa batterier utgor bade en klimatmojlighet och en utmaning i leveranskedjan.

GBA:s flaggskeppsinitiativ dr Battery Passport, en digital standard som, under ett batteris hela
livscykel, tillhandahaller sparbara data om dess ursprung, dess tekniska specifikationer och
hallbarhetsprestanda, inklusive koldioxidavtryck och tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga
rattigheter.

Huvudkontorsbaserade fackforeningar kan darmed uppmana sina foretag att ansluta sig till
initiativet, vilket skapar incitament for OEM-féretag och leverantorer hogre upp i kedjan att mer
noggrant undersoka arbetsforhallandena i sina leverantorskedjor.
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