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Tyto odvétvové pokyny nabizeji vhled do rizik, jimz Celi pracovnici v
automobilovém primyslu a v jeho dodavatelskych fetézcich. Popisuji, jak
|ze témto rizikim proaktivné celit prostfednictvim robustniho procesu
nalezité péce v oblasti lidskych prav. Tyto pokyny jsou koncipovany

jako doplnék k uvodni pfirucce, ktera nabizi prakticka doporuceni

pro pochopeni a implementaci nalezité péce v oblasti lidskych prav z
meziodvétvové perspektivy.

Tato pfirucka vychazi v obzvlasté napjatém obdobi pro dané odvétvi.
Probihajici tvrdé diskuse o emisich CO2, spojené s ndrocnym zpomalenim trhu a
napjatou situaci v mezindrodnim obchodé, vyvijeji na priimysl znacny tlak.

Globalni hodnotové fetézce v automobilovém priimyslu se obecné
vyznacuji silnym tlakem na vyrobni naklady (véetné mzdovych nakladd),
ktery je nejprve vyvijen vyrobci originalniho vybaveni (OEM) a nasledné
- kdykoli je to mozné - pfenasen z jedné urovné dodavatelského retézce
(Tier) na dalsi. Pri spravném uplatriovani predstavuje nalezita péce v
oblasti lidskych prav mocny nastroj, ktery mohou odbory vyuzit k feSeni
této sestupné spirdly mzdovych nakladu a pracovnich podminek, nebot
ma potencial podporovat zakladni prava (zejména svobodu sdruzovani
a kolektivniho vyjednavani) a zvy3ovat transparentnost, dialog a
odpovédnost v ramci globalnich podnikovych strategii.

Tento dokument je vyusténim dvouletého spolec¢ného projektu vedeného
IndustriALL Global Union a industriAll Europe. Projekt byl primarné zaméren
na vypracovani praktickych pokynd k tomu, jak mohou zastupci odbort v
nadnarodnich spole¢nostech podnikat kroky s ohledem na specifika otazek
lidskych prav a dodavatelskych fetézcli v pfislusSném odvétvi. Zde predkladané
navrhy byly rozsahle projednany s ¢leny IndustriALL Global Union a industriAll
Europe, mimo jiné béhem workshopu, ktery se konal v Madridu v ¢ervnu
2025. Jedna se o dllezity, byt nikoli konec¢ny krok k prosazovani spole¢ného
strategického pfistupu k podpore prav pracovniku, mezinarodni solidarity

a odpovédného chovani podnik(, jakoz i k dohodé o dalsim smérovani nasi
spolecné prace v oblasti ndlezité péce v oblasti lidskych prav.

SEVERINE PICARD

Cilem ndlezité péce v oblasti lidskych prav je zakotveni respektu k lidskym
prdvim v celém hodnotovém retézci podnikdni. Tento proces zahrnuje
nékolik krokd, mimo jiné formdlni zaclenéni odpovédného chovdni
podniku do systémd fizeni spolecnosti, analyzu a zmirriovdni rizik,
ndpravu pripadnych dopadt a odpovidajici poddvadni zprdv.
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PRO KOHO JETATO
PRIRUCKA URCENA?

Tyto pokyny se zaméruji na strategie na urovni podnik(. Prosazovani politik,
ackoli je zasadni — zejména pokud jde o ratifikaci mezinarodnich standardu
a implementaci pracovnich prav ze strany vlad - nespada do rozsahu toho-
to projektu.

Tato pfirucka je proto uré¢ena odborovym organizacim pusobicim na drovni
podniku ve viech stupnich globaliniho hodnotového fetézce. V zavislos-

ti na mife svého vlivu - ktery je formovan predevsim vyjednavaci silou a
silou pfislusnych pravnich ramct - mohou odborafi uplathovat riizné typy
pak. Napfiklad odbory pusobici v sidlech spole¢nosti mohou vyuzit své
postaveni k ovliviiovani standard(i napfi¢ podnikovych ¢innostmi a zajistit,
aby pracovnici v jinych regionech a zemich méli moznost se vyjadfit. Naop-
ak mistni odbory zastupuijici pracovniky v dodavatelském fetézci by mély
byt schopny proaktivné vyuzivat mechanismy pro podavani stiznosti a spo-
lupracovat s odbory v sidlech spole¢nosti s cilem presné posoudit zavaznost
a Cetnost rizik pro prava pracovnika.

Vyrobci OEM se nachazeji na konci dlouhych globalnich hodnotovych
retézcl, které obvykle zacinaji téZbou surovin a pokracuji vyrobou zaklad-
nich materidld, jako jsou kovy (klicovy bod zaméreni tohoto spole¢ného
projektu IndustriALL Global Union a industriAll Europe), plasty, sklo, pryz,
textilie, k(ize apod., po niz nasleduje vyroba automobilovych dilt a kom-
ponent a nakonec jejich findlni montaz. Zatimco odbory u OEM by mély
vyuzivat ndleZitou péci v oblasti lidskych prav k fedeni odborovych zalezi-
tosti v ramci vlastnich podnikovych cinnosti, mély by zaroven pocitat s tim,
Ze odbory z dodavatelského fetézce je budou vyzyvat k ovliviiovani chovani
v dalsich ¢astech hodnotového retézce. Napfiklad téZba surovin predstavuje
obzvlasté exponovanou soucast globalniho hodnotového fetézce a odbo-
ry mohou pozadovat, aby zastupci pracovnikl u zékaznickych spole¢nosti
prosazovali odpovédné postupy.

Celkovym cilem je koordinovat vliv odbori na vice urovnich s

cilem zlepsit standardy ve vlastnich ¢innostech nadnarodniho
podniku i u jeho obchodnich partneri, a tim prispét k plnému
dodrzovani prav pracovnika.

industriall
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SOUCASNA PRAXE NALEZITE PECEV OBLASTI
LIDSKYCH PRAV

Odbory v mnoha pfipadech nezacinaji od nuly. Velké nadnarodni spole¢nosti v automobilovém
priamyslu v poslednich letech vyrazné zvysily své zdroje a aktivity souvisejici s mapovanim

rizik. Tyto procesy vyvinuly v reakci na vnitrostatni pravni povinnosti nebo s cilem posilit svou
reputaci prostfednictvim sladovani s nezdvaznymi mezindrodnimi standardy, jako jsou Zasady
OSN pro podnikani a lidska prava. V ramci tohoto projektu posoudily organizace sdruzené v
IndustriALL Global Union a industriAll Europe kvalitu stavajicich procesut nalezité péce v oblasti
lidskych prav v daném odvétvi. Celkovym zavérem bylo, ze pfetrvavaji vyznamné mezery a piny
potencial nalezité péce v oblasti lidskych prav zlstava zdaleka nevyuzit.

Mezi hlavni slabiny patfi:

« Transparentnost - v dodavatelskych fetézcich automobilovych OEM témérf neexistuje
transparentnost (zemé plvodu, nazvy dodavatel(, vyrobky, Udaje o poctech zaméstnancu).
Dostupné informace se zpravidla zaméfuji na vlastni ¢innosti vyrobci OEM. Dodavatelské
fetézce jsou natolik slozité, Ze samotni vyrobci OEM obvykle postradaji pfesné informace
o dodavatelich ve stiedni ¢asti retézce a v nékterych pfipadech i o dodavatelich v jeho
hornich ¢astech (suroviny véetné zpracovani), pokud tomu neni vénovana zvlastni pozornost
prostfednictvim legislativy a/nebo verejné kontroly.

« Identifikace rizik - mapovani rizik byva obecné a nedostate¢né podrobné, coz ztézuje
posouzeni zavaznosti a ¢etnosti porusovani prav pracovnikd. Udaje o zemich, po¢tech a
typech pfipadu ¢asto chybéji. Odborlim je jen zfidka poskytovana moznost doplnit analyzu
rizik spole¢nosti o své vlastni udaje.

« Akcni plany - casto jsou vagni, fizené odvétvim a vypracované bez zapojeni odbor(.
Mohou se opirat o sebehodnoceni. Pfestoze se ve velké mife spoléhd na audity dodavateld,
jsou zvefejhovany jen minimalni ¢i Zadné informace o jejich nezavislosti nebo o opatienich
pfijatych v pfipadé nedodrzeni platnych standard.

Reseni téchto nedostatk(l vyZaduje, aby odbory hrély aktivni roli pfi monitorovani zaméstnanosti
v ramci globalniho hodnotového fetézce a pfi iniciovani, idealné pak i vyjednavani, smysluplnych
zlepseni. Zpocatku mize byt zapotiebi znacného Usili jiz jen ke shromazdéni zakladnich
informaci o tom, kde podnikani probih3, kolik pracovniki je zapojeno a jaka jsou hlavni rizika z
hlediska prace.
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GLOBALNIi HODNOTOVY RETEZECV
ODVETVi AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU

Globalni hodnotovy fetézec v automobilovém primyslu zahrnuje vsechny navazuijici kroky, které
vedou k dodani vozidla ke kone¢nému spotrebiteli, od tézby surovin pres jejich zpracovani a
zuslechténi az po vyrobu a konec¢né uziti. Vyrobci OEM sami vyrabéji pouze velmi omezeny pocet
klicovych komponent, coz Cini dodavatelské fetézce rozsahlymi, velmi fragmentovanymi a slozitymi.
Celkovy pocet dodavatell jednoho vyrobce OEM a velkych dodavatelll Urovné Tier T m{iZe snadno
dosahnout az 50 000. Dily a komponenty jsou vyrabény v mnoha zemich po celém svété.

Pro ucely téchto pokyn( Ize zakladni kroky globalniho hodnotového fetézce v automobilovém
primyslu shrnout nasledovné:

« Tézba a/nebo zpracovani surovych/zakladnich material (obvykle dodavatelé Urovné Tier 6-8)

« Vyroba primarnich produktd, jako jsou odlitky (kovové a plastové), trubky, kabely, textilie,
laky a mnoho dal3ich (obvykle dodavatelé urovné Tier 4-6)

«  Obrabéni a dil¢i montaz primarnich produktl (obvykle Tier 3-4)

+  (Spolu)vyvoj a konstrukce, vyroba a dil¢i montaz komponent (dodavatelé arovné Tier 2 a Tier 1)

«  Vyzkum a vyvoj, konstrukce, kone¢na montaz vozidel a prodej (OEM)

Vsechny fetézce vzdy zacinaji tézbou surovin, jako jsou kovové rudy, ropa, kaucuk, bavina a
pisek. TéZba je ¢asto soustiedéna v zemich bohatych na pfirodni zdroje, coz mze byt spojeno s
vyznamnymi problémy v oblasti lidskych prav. Napfiklad nerosty klicové pro vyrobu baterii pro
elektromobily se z velké &asti tézi v Demokratické republice Kongo, Peru, Chile a Indonésii. V této
fazi obvykle dochazi k nejzavaznéjSimu porusovani prav pracovnikd (podrobnéji viz odvétvovy
dokument k tézebnimu primyslu).

VytéZené suroviny jsou poté zpracovavany na vstupni materialy, jako jsou ocel, méd, hlinik,
plastové polymery, kaucuk, sklo, textilie a mnoho dalsich. Tento krok je ¢asto realizovan mimo
zemi tézby. Této fazi dominuji zemé s technologickym know-how a pfistupem k levné elektrické
energii v dostate¢ném mnozstvi. Napfiklad Cina kontroluje vyznamnou &ast zpracovani
material( souvisejicich s bateriemi (kobalt, nikl, méd'a lithium), a to i pfesto, Ze sama neni
primarnim zdrojem surové rudy. Tato faze rovnéz predstavuje vyznamné vyzvy pro prava
pracovnik( (viz odvétvova sada nastroju k zakladnim kovim).

Nasleduje vyroba primarnich produkta, ktera — pokrac¢ujeme-li v pfikladu zpracovani kovl -
zahrnuje zejména odlévani, slinovani a 3D tisk.

Tyto dily a dil¢i komponenty jsou pak obvykle prepravovany k vyrobci komponentii. Obecné
Ize Fici, Ze tato faze je charakterizovana bud obrabécimi operacemi, nebo vyrobou a dil¢i
montazi dil{, zejména v oblasti elektroniky.
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Dodavatelé urovné Tier 1 vyrabéji systémy pro vozidla nebo slozité komplexni komponenty a
prodavaiji je pfimo vyrobclim OEM. Jedna se o velké, ¢asto globalni spole¢nosti s vyznamnymi
kapacitami v oblasti vyzkumu a vyvoje, jako jsou Bosch (Evropa), Denso (Japonsko) nebo Magna
(USA). Dodavatelé urovné Tier 1 ¢asto Uzce spolupracuji s vyrobci OEM na vyvoji vyrobku a
podileji se na znacné &asti celkové hodnoty vozidla. V pfipadé elektromobil( pochazeji hlavni
dodavatelé urovné Tier 1 z Ciny (napf. CATL) a Koreje (napf. Samsung) a dodavaji baterie a
souvisejici elektronické fidici jednotky.

Podle statistik OECD patfi mezi nejvétsi vyvozce automobilovych komponent( Cina, Hongkong
a Jizni Korea.

Na konci globalniho hodnotového retézce stoji vyrobci OEM, jako jsou Toyota, Volkswagen,
BYD nebo Hyundai/Kia. Tyto spole¢nosti navrhuji, opatfuji znackou a montuji findlni produkt.
Zatimco jejich pfima role ve vyrobé komponentu se snizila, soustfeduiji se na klicové kompetence,
jako jsou vyzkum a vyvoj, design a marketing, a zaroven fidi rozsahlou sit dodavatelU.

Obrdzek 1: Nejvétsi vyvozci v automobilovém primyslu (zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé statistik OECD 2024)

NEJVETSi VYVOZCIVHODNOTOVEM RETEZCI AUTOMOBILOVEHO PRUMYSLU
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PREHLED RIZIK PRO PRACOVNIKY

Jak je popsano v uvodni pfirucce, klicovym aspektem nalezité péce v oblasti lidskych prav

je mapovani rizik. Tento krok vyzaduje, aby spolec¢nost zmapovala své vlastni podnikatelské
¢innosti i ¢Cinnosti klicovych dodavatell s cilem posoudit povahu a rozsah rizik pro lidska prava.
Odbory by mély toto mapovani pfezkoumat, aby se ujistily, Zze je dostate¢né robustni pro
identifikaci typu, Cetnosti a zavaznosti rizik pro pracovniky.

Celkoveé byvaiji hlavnimi problémy potla¢ovani odborové ¢innosti a porusovani kolektivnich
smluv, zejména v zemich s relativné slabSimi pracovnépravnimi pfedpisy a ve stfednich a hornich
¢astech globalnich hodnotovych fetézcu.

Vyznamné riziko predstavuje rovnéz bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP). Tato rizika
jsou jak bezprostredni, vzhledem k povaze pracovnich podminek, tak dlouhodoba, vyplyvajici
z chronické expozice nebezpe¢nym podminkam a/nebo ergonomickym problémdm. Tato
rizika jsou opét vyssi ve stfednich a hornich ¢astech dodavatelskych fetézc(i v dusledku
nedostatecného uplathovani zakladnich standardd BOZP.

Na urovni OEM a velkych dodavatell je automobilovy prdmysl znam relativné vysokymi
standardy BOZP a dobrymi ergonomickymi podminkami. Kazdy dodavatelsky retézec (kovy,
plastové dily, textilie, pryzové dily, elektronické a elektrické dily, sklo atd.) viak s sebou nese
vlastni soubor specifickych rizik. Spoluprace a koordinace mezi odbory v ramci dodavatelskych
fetézcl - s aktivni podporou IndustriALL Global Union a industriAll Europe — mGze zlepsit
porozuméni rizikim v oblasti BOZP a zaclenit tyto znalosti do analyzy rizik spole¢nosti, zejména
u aktérd ve spodnich Urovnich fetézce, jako jsou vyrobci OEM a dodavatelé urovné Tier 1.

FAKTORY UMOZNUJICi VZNIK RIZIK

V celém globalnim hodnotovém fetézci je treba povazovat nasledujici faktory za klicové pro
vznik pracovnich Urazl a poskozeni zdravi pfi praci:

P Nedostate¢né uznani odbord
P Tlak na snizovani naklad

P VyuZivani zranitelnych pracovnikd, jako jsou migranti nebo pracovnici v nejistém
pracovnim pomeéru

P Outsourcing / subdodavky pracovné naro¢nych ¢innosti

Celkové tak pracovnici plati dvoji cenu, pokud se pracovni dopady poji s poskozovanim
zivotniho prostredi v jejich komunitach.
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KDE ZACIiT? DOPORUCENE PRIORITY PRO
MAPOVANI RIZIK

Pfi pohledu na dlouhy a slozity globalni hodnotovy fetézec se mohou mit odbory pocit, ze jsou
pretizené a nejisté v otazce, kde zacit s hodnocenim rizik. Mohou mit rovnéz pocit, Ze priority
stanovené spolecnosti neodrazeji pfesné zavaznost nebo ¢etnost porusovani prav pracovnikd.
To plati zejména tehdy, pokud nejsou navazany kontakty s mistnimi odbory nebo nejsou k
dispozici u¢inné mechanismy pro podavani stiznosti.

Prvnim krokem pro odbory v automobilovém primyslu by méla byt analyza stiznosti
pracovnik(. Nad ramec toho mohou odbory identifikovat prioritni zemé také zkoumanim mist,
kde maji spolecnosti vyznamné aktivity ve vysoce rizikovém prostredi. Mély by rovnéz zohlednit
politické priority stanovené IndustriALL Global Union a industriAll Europe.

ANALYZA STIiZNOSTIi

Vétsina vyrobcll OEM a dodavatell urovné Tier 1 ma zavedeny mechanismy pro podavani
stiznosti. To znamen4, ze kanaly pro podavani stiznosti jsou v zasadé pfistupné mistnim
odborlim a umoziuji nezavisla Setfeni a ndpravna opatieni. Dalsi podrobnosti o nezbytnych
prvcich nezavislého a u¢inného mechanismu pro podavani stiznosti jsou uvedeny v
meziodvétvové prirucce.

Odbory u vyrobctl OEM a dodavatell Urovné Tier 1 by mély pribézné sledovat vyvoj stiznosti,
aby mohly posoudit, jak se konkrétni rizika vyvijeji. Tento proces pomaha urcit, do jaké miry fada
jednotlivych stiznosti ve skute¢nosti poukazuje na systémovy problém.

ZAMERENI NA VYSOCE RIZIKOVE ZEME

Navrhovand ,teplotni mapa” odbor(i kombinuje tidaje o objemu obchodniho vyvozu - které slouzi
jako hruby odhad poctu potencidlné dotcenych pracovnikl - s hodnocenim jednotlivych zemi
podle Globalniho indexu prav Mezindrodni konfederace odborovych svazu (ITUC). Tento vizualni
nastroj pomaha identifikovat zemé, které jsou jak naro¢né na pracovni silu, tak vysoce
rizikové z hlediska ochrany prav pracovniku. Jako vychozi bod mohou odbory zamérit své
prizkumné Usili na tyto prioritni zemé a nasmérovat tak dalsi vyzkum a opatieni.

Pro ilustraci poskytuje nasledujici mapa (Obrazek 2) voditko pro stanoveni priorit oblasti, na néz

je tieba se zaméfit pii zkoumani dodavatelského fetézce automobilovych komponent. Zemé jsou
barevné oznaceny podle rizikového skére ITUC — od zelené (sporadické porusovani prav pracovnikd)
po Cervenou (zadna zaruka prav) — a doplnény o objemy obchodu, které naznacuji potencialni
pocet zapojenych pracovnikd. Objemy obchodu jsou znazornény kruhy: modra pro nizké (0-33 %
celkovych hodnot obchodu), oranzova pro stfedni (34-66 %) a Cervena pro vysokeé (67-100 %).

Zemé, které kombinuiji vysoké rizikové skére ITUC s vysokymi nebo stfednimi objemy obchodu, by mély
byt prioritou pro dalsi 3etfeni. Patii sem Cina, Thajsko, Malajsie, Jizni Korea, Filipiny, Turecko a Ekvéador.
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V zdvislosti na pfitomnosti dodavatell mohou byt na seznamu priorit odbor(i vysoko hodnoceny
také zemé, které kombinuji stfedni rizikové skére ITUC s vysokymi nebo stfednimi objemy
obchodu. Mezi né patii USA, Brazilie, Spojené kralovstvi, Madarsko, Recko, Gruzie a Sri Lanka.

Zelené zemé predstavuji pripady nizkého rizika podle ITUC. Pfestoze nemusi tyto zemé
vyzadovat okamzitou pozornost, mohou odbory zpozornét v pfipadech, kdy nelze stiznosti
pracovnik( vyfesit na mistni Grovni a jsou eskalovany do sidla spole¢nosti.

+5 5 &
No guaranteeof = No guarantee Systematic Regular Repeated Sporadic
rights due to the of rights violations of violations of violations of violations of No data
breakdown of the rights rights rights rights
rule of law

Index ITUC hodnoti zemé podle toho, jak v souladu s pravnimi predpisy a v praxi
dodrzuji mezinarodné uznavana kolektivni pracovni prava, zejména svobodu
sdruzovani, pravo na kolektivni vyjednavani a pravo na stadvku. Zemé jsou hodnoceny

vvs

v klastrech 1-5+. Vy33i klastr znameng, Zze zemé nezarucuje kolektivni prava.

Zdroj: www.ituc-csi.org

SLADENI S PRIORITAMI INDUSTRIALL GLOBAL UNION
IndustriALL Global Union stanovila nasleduijici cile v oblasti vyroby, které maji vysokou prioritu:

« Globalni dodavatelsky retézec baterii predstavuje vyznamna rizika pro prava pracovniku
v dlsledku nebezpecnych pracovnich podminek, ¢aste¢né véetné détské a nucené prace, a
nizké miry odborové organizovanosti, zejména ve fazi tézby a zpracovani. Fragmentovana
povaha tohoto dodavatelského fetézce, ktery plisobi v mnoha zemich, ztéZuje odbor{im
monitorovani pracovnich podminek a vyvozovani odpovédnosti zaméstnavatel(. Pokud
nebudou tato rizika reSena, budou se v dlsledku rychlého ristu vyroby elektromobill a
skladovani energie exponencialné zvysovat.

« Automobilovy priimysl v Turecku, Mexiku, regionu MENA (zemé Stfedniho vychodu
a Severni Afriky), Ciné a Indii — mimo jiné - piedstavuje klicové uzly v globalnim
automobilovém dodavatelském retézci, kde pusobi fada nadnarodnich dodavateld. Tyto
zemé jsou spojovany s vyznamnymi vyzvami v oblasti pracovnich prdv, véetné vyuzivani
odborl naklonénych zaméstnavateldm, potlacovani nezavislych odborovych organizaci
a porusovani kolektivnich smluv. Nedavné pfipady, jako byla odvetna opatfeni vici
pracovnikdm usilujicim o Ucast v odborové organizaci v tovarnach na autoskla, poukazuji na
zranitelnost pracovnikl v tomto odvétvi.
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Obrdzek 2: Automobilové komponenty — ,teplotni mapa” vysoce rizikovych zemi
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JAK UPLATNIT PAKY?

Na zakladé identifikovanych rizik je spole¢nost povinna zmirfiovat rizika, ktera vedou k porusovani
lidskych prav. Spole¢nost by rovnéz méla vypracovat plan, jak predchazet budoucim potencialnim
dopadlim nebo je alespon zmirfovat. Odbory by se mély snazit vyjednat s vedenim spole¢nosti
nékolik z téchto opatreni, aby vznikl akéni plan pfizpasobeny konkrétnim podminkam.

#1.ZAJISTENI ZASTOUPENI ODBORU U JEDNACIHO STOLU

Zajisténi odborového zastoupeni v celém globalnim hodnotovém retézci predpoklada, ze
spole¢nosti maji jasny zavazek k dodrzovani odborovych prav. Tento zavazek by mél presahovat
ramec vnitrostatnich pravnich predpist — které mohou byt nedostatecné — a dodrzovat zakladni
standardy MOP jak ve vlastnich ¢innostech spolec¢nosti, tak v celém dodavatelském fetézci.

Absence robustni pravni ochrany v mnoha zemich, kde spole¢nosti pusobi, viak nadale
predstavuje zasadni vyzvu. Odbory pusobici v sidlech spole¢nosti by mély vyuzivat svij vliv
k zajisténi mista u jednaciho stolu prostrednictvim globalnich siti a zajistit, aby odbory v
dodavatelském retézci mély odpovidajici zastoupeni.

Rovnéz se doporucuje, aby odbory v sidlech spole¢nosti jmenovaly jednoho nebo vice
specializovanych odbornik{/pracovnikd odpovédnych za nélezitou péci v oblasti lidskych prav,
ktefi budou tuto praci podporovat.

V roce 2022 podepsala IndustriALL Global Union s némeckou
spolec¢nosti Daimler Truck Deklaraci zasad o socialni odpovédnosti a
lidskych pravech. Tato deklarace klade ddraz na dodrzovani lidskych
prav ve vlastnich ¢innostech spolec¢nosti i v jejim dodavatelském retézci.
Monitorovani probiha prostrednictvim pravidelného posuzovani rizik,
preventivnich a napravnych opatieni a kazdoro¢niho prezkumu.

O provadeéni se pravidelné diskutuje se Svétovym vyborem
zaméstnancu. Svétovy vybor zaméstnanci zahrnuje odborové
zastoupeni jak z Evropskeé unie, tak ze zemi mimo EU. Vysledkem je, Zze
zemé mimo Evropskou unii maji stejna prava a povinnosti jako zemé EU,
na které se pfimo vztahuje smérnice o evropskych radach zaméstnancu.

Ramecek 1: Priklad inkluzivniho monitorovani
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#2.ZAJISTENi UCINNEHO MECHANISMU PRO PODAVANI STIZNOSTi

Dobre fungujici mechanismus pro podavani stiznosti mlze vyznamné posilit ochranu pracovnikd a
podpofit prosazovani dlistojné prace, a to jak ve vlastnich ¢innostech spole¢nosti, tak v celém jejim
dodavatelském fetézci. U¢inné mechanismy pro podavani stiznosti umoziuji eskalovat problémy
na uroven sidel vyrobci OEM a dodavateld urovné Tier 1, ktefi mohou nasledné ovlivhovat aktéry
ve vyssich clancich fetézce.

Odbory na mistni trovni i na urovni sidel spole¢nosti proto hraji klicovou roli.

Na mistni drovni jsou odbory nezbytné pro zadavani stiznosti do systému a pro
dokumentovani vyvoje systémovych rizik v rznych ¢astech globalniho hodnotového fetézce. Za
timto ucelem by mistni odbory mély:

1. Shromazdovat podrobné informace o porusovani prav pracovnikl na pfislusném
pracovisti. Formulaf pro podavani zprav je k dispozici u IndustriALL Global Union.

2. Podavat komplexni stiznosti prostiednictvim prislusného kanalu pro oznamovani poruseni
nebo mechanismu pro podavani stiznosti. Cim vyse v dodavatelském Fetézci, tim naro¢né;jsi
mUze byt identifikovat dodavatele Urovné Tier 1 nebo vyrobce OEM s dostate¢nym vlivem
na pfimého zaméstnavatele. Bod ¢. 4 nize popisuje vyznam méreni vlivu v dodavatelském
fetézci pro identifikaci nejucinnéjsiho vstupniho bodu pro podani stiznosti. V pfipadé
potieby by se odbory mély obratit na IndustriALL Global Union se zadosti o podporu.

3. Informovat IndustriALL Global Union o tom, Ze byla poddna stiznost, aby bylo zajisténo
fadné sledovani.

Na urovni sidel spole¢nosti by odbory u OEM nebo dodavatel urovné Tier 1 mély vyuZivat
své pozice k dosazeni uspokojivého fedeni konfliktl. To vyZzaduje udrzovani silnych kontaktl s
mistnimi odbory, jak je popsano v bodé 1. Postupem ¢asu by odbory mély rovnéz shromazdovat
a analyzovat udaje o stiznostech na podporu vlastni identifikace rizik a k méfeni pokroku v

Rdmecek 2: Priklady reseni konfliktt prostrednictvim mimosoudnich mechanismt

Pripadova studie 1: Mistni dodavatel dosahl dohody béhem jednoho roku

V roce 2019 zahajil turecky odborovy svaz proces odborového organizovani pracovnikl u
mistniho dodavatele automobilovych dilQ, pficemz postupoval v souladu se vsemi platnymi
pravnimi pozadavky. Zaméstnavatel na to reagoval odmitnutim uznat odborovou organizaci a
propusténim pracovnikl z fad odboraru.

Odbory okamzité zahajily mimosoudni proces podani stiznosti a nahlasily poruseni
némeckému odborovému svazu v kovopriimyslu a IndustriALL Global Union. Informace byly
rovnéz strategicky sdileny s radami zaméstnanct mezinarodnich spole¢nosti, které byly
zakazniky tureckého dodavatele.

V dusledku tohoto mnohovrstevného mezindrodniho tlaku mistni dodavatel pfijal odborové
organizovani a v roce 2020 byl zahdjen proces kolektivniho vyjednavani.
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Pripadova studie 2: Mezinarodni akce zajistila dohodu po Sesti letech konfliktu

Podobny pfipad se tykal tureckého pracovisté vlastnéného zahranic¢ni spole¢nosti, kde
zaméstnavatel uplatrioval agresivni praktiky potlacovani odboru.

V reakci na to mistni odbory zahdjily dialog na mezindrodni Urovni za Gcasti IndustriALL Global
Union, matefské spolecnosti, sidla spole¢nosti ve Francii a francouzskych odbor(.

Po Sesti letech sporu mistni zaméstnavatel nakonec pfijal odborovou organizaci na pracovisti a
byla podepsana kolektivni smlouva.

Zdroj: D. Kutlu (2024), Union organizing processes and workers’ rights in supply chains of the
automotive sector in Tiirkiye: issues and opportunities regarding non-judicial conflict solutions
[Odborové organizovdni a prdva pracovniki v dodavatelskych retézcich automobilového sektoru v
Turecku: otdzky a prileZitosti mimosoudnich feseni konfliktd]

#3.ZAVADENI NALEZITE PECE V OBLASTI LIDSKYCH PRAV VE VLASTNICH CINNOSTECH

Reseni rizik pro prava pracovnik( v nadnarodnim podniku by mélo ideaIné zacinat inspekcemi
odborl provadénymi na pracovistich, coz vyzaduji zaru¢ené pravo pristupu. Pri téchto
navstévach budou mit odbory pfilezitost nezavisle sledovat pracovni podminky, posuzovat
provadéni pfislusnych standard(i bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a zajistit, aby podnikové
zpravy odpovidaly skute¢nosti.

Pokrok by mél byt nasledné sledovan prostfednictvim objektivnich klicovych ukazatelt
vykonnosti, které se mohou lisit v zavislosti na povaze identifikovanych rizik. Ukazatele mohou
zahrnovat napfiklad:

« Pocet pracovnich urazl

« Existenci volenych vybor( zastupujicich pracovniky, jejich slozeni a pocet zasedani
« Mira pokryti kolektivnimi smlouvami

« Podil pfimé a nepfimé zaméstnanosti

« Podil pracovnich smluv na dobu neurcitou a na dobu urcitou

- Udaje shromazdéné prostfednictvim mechanism(i pro podavani stiznosti

Odbory se mohou rovnéz zapojit do dialogu s financnimi investory tim, ze poukazuji na
finan¢ni, pravni a reputacni rizika, jimz celi spole¢nosti, do nichz tito investofi investuji, pokud
nerespektuji prava pracovniku. Sdilenim ddkazi o porusovani prav na pracovisti mohou odbory
vyvijet tlak na investory, aby po vedeni pozadovali pfisné&jsi politiky nalezité péce v oblasti
lidskych prav, vyssi transparentnost a ndpravna opatreni. V nékterych pfipadech mohou odbory
navazat spolupraci s odpovédnymi investory nebo penzijnimi fondy s cilem predkladat navrhy
akcionar a podminit pokracovani investic dodrzovanim pracovnich prav. To zvysuje tlak na
spolec¢nosti a doplnuje pfimé vyjedndvani odbord.
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4. JEDNANI S DODAVATELI

MERENI VLIVU

Odbory musi identifikovat, kde je jejich vliv v ramci globdlniho hodnotového fetézce nejsilnéjsi.
Toto pochopeni jim umozni efektivné zaméfrit své Gsili a vyvijet tlak tam, kde mUiZe pfinést
nejvyznamnéjsi a dlouhodobé zmény.

Mezi klicové faktory patfi:

Zavislost — pokud je nadnarodni spole¢nost pro daného dodavatele nepostradatelnym
zakaznikem, m{iZe hrozba ukonceni smlouvy predstavovat silny impulz ke zméné.

Vlastnictvi - tlak na velké spole¢nosti se mliZze prenaset smérem doll a ovliviiovat chovani
mensich dodavatel(l nebo druzstev.

Financovani - identifikace subjekt(, které zucastnéné spole¢nosti financuji. Zapojeni odbor( do
penzijnich fondl muze napiiklad pomoci prekonat odpor.

Tato strategie vyzaduje dukladné porozuméni fungovani spole¢nosti a jejimu dodavatelskému
retézci. Predpokladad, Ze odbory, zejména ty pusobici v sidlech spole¢nosti, maji pfistup k
Uuplnému mapovani, jak je uvedeno v ivodnim dokumentu. Jsou-li k dispozici zdroje, mohou
zastupci pracovnikl zvazit konzultaci s odbornikem, ktery pom{ze rozkli¢ovat slozitou
dynamiku dodavatelského retézce.
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VYJEDNAVANI O ZMiRNUJICICH OPATRENI

Jakmile jsou identifikovany body vlivu, mély by odbory vyjednat konkrétni opatieni k reseni
klicovych problémd.

Prvnim krokem m(iZze byt zaméreni se na kodexy chovani dodavatel, které jsou casto hlavnim
nastrojem, jimz se nadnarodni podniky snazi zajistit udrzitelnost ve svych dodavatelskych
retézcich. Odbory by mély zajistit, aby tyto kodexy stanovovaly dostate¢né presné standardy

a ocekavani, véetné respektovani prav odbord. U¢innost téchto kodext viak zavisi na fadném
monitorovani a prosazovani. Pouhé pozadani dodavatell o vlastni hodnoceni dodrzovani predpist
nestaci; smysluplny dohled vyzaduje nezavislé audity za ucasti odbor(.

Jsou-li zjisténa poruseni, musi hlavni dodavatel nebo zakaznik jednat. Reakce mohou sahat od

voevs

pfipadech az po Uplny odprodej investic v regionu ¢i zemi.

Za druhé by mechanismy pro podavani stiznosti zminéné vyse mély byt k dispozici take
pracovnikiim v dodavatelském fetézci. Bez toho hrozi, Ze pokrok dosazeny prostrednictvim
nalezité péce v oblasti lidskych prav ve vlastnich ¢innostech spole¢nosti bude mit za nasledek, ze

vevs

A konecné, v zavislosti na kontextu mohou byt zavedena dalsi opatfeni, jako napfiklad:

Insourcing - navrat ¢asti vyroby zpét do vlastnich provozu v pfipadech, kdy outsourcingové
modely vytvareji pro pracovniky nefiditelna rizika.

Vybér dodavatelti — uplathovani prisnych kritérii pfi vybéru obchodnich partner(, véetné ovérené
historie spravedlivych pracovnich podminek.



Prosazovdni ndlezité péce v oblasti lidskych prdv v automobilovém s.? industriAll industriall ) 5

odvétvi - pfirucka pro odborové organizace EoROPEAN TRADE Ubion global union

CERTIFIKACNI SCHEMATA

Iniciativy s Ucasti vice zainteresovanych stran jsou partnerstvimi mezi podniky, ob¢anskou
spolecnosti, odbory a nékdy i zastupci vlad, jejichz cilem je fesit spolecné vyzvy v oblasti
odpovédného chovani podnik(. PfestoZze mohou tyto iniciativy nékdy podkopavat nélezitou péci
v oblasti lidskych prav, pokud jsou pfili$ fizeny vedenim spolecnosti, skute¢né iniciativy predstavuiji
uzite¢ny nastroj pro uplatfiovani vlivu. Spolecnosti, které se obavaji rizik pro svou reputaci, se k
témto iniciativam ¢asto pfipojuji vyménou za oznaceni socidlniho chovani a zavazuji se dodrzovat
socialni standardy ve svych globalnich hodnotovych fetézcich a podavat zpravy o jejich plnéni.

V automobilovém sektoru je IndustriALL Global Union ¢lenem spravni rady Global
Battery Alliance (GBA), rozséhlé iniciativy vice zainteresovanych stran, ktera sdruzuje vice nez
150 organizaci, v¢etné vlad, obcanské spolecnosti a nadnarodnich podnik(. Aliance uznava, Ze
masivni rist poptavky po bateriich pfedstavuje jak pfilezZitost z hlediska klimatu, tak vyzvu pro
dodavatelské fetézce.

Vlajkovou iniciativou GBA je Battery Passport, digitalni standard poskytujici sledovatelna data
o plvodu baterie, jejich technickych specifikacich a vykonnosti v oblasti udrzitelnosti, véetné
uhlikové stopy a nalezité péce v oblasti lidskych prav, v pribéhu celého jejiho Zivotniho cyklu.

Odbory v sidlech spole¢nosti tak mohou vyvijet tlak na své spole¢nosti, aby se k této iniciative
pfipojily, a vytvaret tim pobidky pro OEM a dodavatele vyssich urovni, aby dikladnéji zkoumali
pracovni podminky ve svych dodavatelskych retézcich.
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