SeindustriAll  industrial ))

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

BAZ METALLER SEKTORUNDE
INSAN HAKLARI DURUM
TESPITININ YURUTULMESI

SENDIKA REHBERI

SEVERINE PICARD - PROGRESSIVE POLICIES

****: Avrupa Birligi tarafindan
*+«+" | ortak finanse edilmektedir




Baz metaller sektériinde insan haklari durum tespitinin yiiriitilmesi — sendika rehberi ﬁ*ﬁ in d ustri A"

uuuuuuuuuuuuuuuu

GIRIS

IndustriALL Global Union ve industriAll Europe, bagh kuruluslarini isci
haklarini savunmak icin bir arac olarak insan haklar durum tespitini (IHDT)
kullanmalari konusunda glclendirmek amaciyla iki yillik ortak bir proje
baslatmistir. Proje, sektorlerindeki tedarik zincirlerinin kendine 6zgu
zorluklarini dikkate alarak ¢ok uluslu sirketlerdeki (CUS) sendika temsilcileri
icin pratik bir rehber olusturmaya odaklanmaktadir. Bu, isci haklarinin,
uluslararasi dayanismanin ve sorumlu is yonetiminin tesvik edilmesine
yonelik ortak stratejik yaklasimin ilerletilmesi ve ortak insan haklar durum
tespiti calismalarimiz icin ileriye doniik bir yol Gzerinde mutabik kalinmasi
acisindan nihai olmasa da 6nemli bir adimdir.

Bu sektorel rehber, baz metaller sektorindeki iscilerin karsilastigi riskleri
vurgulamaktadir. Bu rehberin, insan haklari durum tespitinin anlasiimasi
ve uygulanmasina yonelik pratik dneriler sunan bir tanitim rehberi ile
birlikte kullanilmasi amaglanmistir. Burada sunulan tavsiyeler, 3-4 Ekim
2024 tarihlerinde Prag’da diizenlenen bir calistay da dahil olmak tzere,
IndustriALL Global Union ve industriAll Europe Uyeleriyle kapsamli bir
sekilde ele alinmistir.

Bu rehber sirket dlizeyindeki stratejilere odaklanmaktadir. Politika
savunuculugu, ozellikle hiikiimetlerin uluslararasi standartlari
onaylamasi ve is¢i haklarini hayata gecirmesi acisindan kritik 6neme
sahip olmakla birlikte, bu projenin kapsami disindadir.

SEVERINE PICARD

Insan haklari durum tespiti, insan haklarina sayginin tiim is deger
zincirine yerlestirilmesini amaglamaktadir. Bu siireg, sorumlu is
y6netiminin kurumsal risk yénetim sistemlerine resmi olarak entegre
edilmesinden risklerin nasil ele alindiginin raporlanmasina kadar cesitli
adimlari icerir.
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BU REHBER KIME
YONELIKTIR?

Bu rehber kiiresel deger zincirinin (KDZ) tiim seviyelerinde faaliyet gosteren
sirket dlizeyindeki sendikalara yoneliktir. Sahip olduklar nifuz diizeyine
bagli olarak - ki bu da buyk 6l¢tide yurirlikteki yasal cercevelerin gliciine
gére sekillenir - sendikacilar farkh tirlerde kaldirac uygulayabilirler. Ornegin,
Avrupa genel merkezde bulunan sendikalar konumlarini kullanarak isletme
faaliyetleri genelindeki standartlara niifuz edebilir ve diger bolgelerdeki
iscilerin de s6z sahibi olmasini saglayabilir. Buna karsilik, tedarik zincirindeki
iscileri temsil eden yerel sendikalar, isci haklarina yonelik risklerin ciddiyetini
ve sikligini dogru bir sekilde degerlendirmek amaciyla genel merkezdeki
sendikalara bilgi aktarabilir.

Baz metaller sektoériinde, hammadde ¢ikarimi ciddi is¢i somiristine karsi
korumasiz bir durumdadir. Sorunlarin yerel olarak ¢6ziilemedigi durumlarda,
bu alt kademe tedarikcilerdeki isciler, calisma kosullarinin iyilestirilmesi icin
blyuk musteri sirketlerde bulunan sendikalara basvurabilir. Buna karsilk,
baz metaller otomotiv sektoériindeki uzun kiiresel deger zincirlerinin bir
parcasini olusturmaktadir. Orijinal ekipman Ureticileri veya 1. Kademe
tedarikgilerdeki isci sendikalari, metalleri isleyen sirketlerdeki uygulamalarin
iyilestirilmesine yardimci olmaya davet edilebilir.

Genel amag, ¢cok uluslu bir sirketin kendi faaliyetlerinde ve

is ortaklarinin faaliyetlerinde standartlan iyilestirmek icin
sendikalarin niifuzunu cesitli diizeylerde koordine etmek ve boylece
kiiresel olarak daha adil bir rekabet ortamina katkida bulunmak ve
dibe dogru yarisi engellemektir.
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MEVCUT INSAN HAKLARI DURUM TESPITI
UYGULAMALARI

Pek cok durumda, sendikalar sifirdan baslamazlar. Baz metaller sektoriindeki bircok biiyik cok
uluslu sirket (CUS) halihazirda belli dlctide bir tir risk haritalamasina sahiptir. Bu stirecler, tilkelerin
yasal yukumlullklerine yanit olarak veya Birlesmis Milletler standartlari gibi baglayici olmayan
uluslararasi standartlara uyum saglayarak kurumsal itibari artirma ¢abalarinin bir parcasi olarak
gelistirilmis olabilir. Bu projenin bir parcasi olarak, IndustriALL Global Union ve industriAll Europe
Uyeleri baz metaller sektoriindeki mevcut insan haklari durum tespiti stireclerinin kalitesini
degerlendirmistir. Genel sonug, 6nemli eksikliklerin devam ettigi ve insan haklari durum
tespitinin tam potansiyelinin gerceklestiriimekten uzak oldugudur.

Onemli zayifliklar sunlardir:

« Seffaflik - kendi faaliyetlerindeki istihdama iliskin sinirli bilgiler, tedarikgiler ve calisanlar
hakkinda ¢ok az veya sifir veri.

« Risk tanimlama - genel ve yeterince ayrintilh degildir, bu da is¢i haklarina yonelik ihlallerin
ciddiyetini ve sikhigini degerlendirmeyi zorlastirir. Ulkeler, rakamlar ve vaka tiirlerine iligkin
veriler genellikle eksiktir.

« Eylem planlari - genellikle belirsizdir, sektor tarafindan yonlendirilir ve sendika katilimi
olmadan gelistirilir. Genellikle tedarikcilerden ziyade sirketin kendi faaliyetlerine odaklanan
kendi degerlendirmelerini esas alabilirler.

Bu zayifliklarin ele alinmasi, sendikalarin kiiresel tedarik zinciri genelinde istihdamin
izlenmesinde ve anlamli iyilestirmelerin miizakere edilmesinde aktif bir rol Gistlenmesini
gerektirmektedir. Baslangicta, sadece isin nerede yurituldigu ve kag iscinin yer aldigi hakkinda
temel bilgilerin toplanmasi icin kayda deger bir caba gerekebilir.

BAZ METALLER SEKTORUNDE
KURESEL DEGER ZINCIRI

Baz metaller terimi genellikle aliminyum, bakir, kursun, nikel, demir, kalay ve ¢inko gibi
endustriyel, demir disi metalleri ifade eder. Altin ve gimus gibi degerli metallerin aksine bol
miktarda bulunur ve fiyatlari makuldir.
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Baz metaller icin kiiresel deger zinciri, hammaddelerin ¢ikarilmasindan isleme ve rafinasyona,
Uretim ve nihai kullanima kadar tiim asamalari ve birden fazla tlkedeki nakliye ve ticaret gibi
diger ilgili hizmetleri kapsar.

Bu rehberin amaglarn dogrultusunda, baz metaller kiresel deger zincirinin baslica adimlari su
sekilde 6zetlenebilir:

« Cikarma: madencilik veya metal iceren cevherlerin ocaktan cikarilmasi (4. Kademe veya
Uzeri tedarikgiler). Cikarma islemi genellikle demir cevheri icin Avustralya ve Brezilya, bakir
icin Sili ve Peru gibi kaynak zengini tlkelerde yogunlasmaktadir.

« Isleme: cevherlerin eritilmesi ve rafine edilerek saf metallere doniistiiriilmesi (3.
Kademe tedarikgiler). Bu asama, ham cevher diger kitalardaki kaynak zengini tlkelerden gelse
bile, siklikla ucuz ve bol elektrige sahip Ulkelerde gerceklesir. Ornegin Cin, ham cevherin
birincil kaynagi olmasa bile kiresel bakir aritma kapasitesinin dnemli bir bolimna kontrol
etmektedir.

« Uretim (1. ve 2. Kademe tedarikgiler): otomotiv bilesenleri gibi karmasgik tiriinleri besleyen
yari mamul drtinlerin (6rn. bobinler, teller, levhalar) Gretilmesi. OECD istatistiklerine gore, en
blylk otomobil parcasi ihracatcilari arasinda Cin, Hong Kong ve Guiney Kore yer almaktadir.

« Son kullanicilar (6rnegin, otomotivde orijinal ekipman Ureticileri).

Sekil 1: En bliylik rafine baz metal ihracatgilari 2024 (kaynak: BM Comtrade temelinde kendi detaylandirmamiz)

EN BUYUK RAFINE METAL IHRACATCILARI (MILYAR ABD
DOLARI CINSINDEN, 2024)
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iSCILERE YONELIK RISKLERE GENEL BAKIS

Tanitim rehberinde belirtildigi gibi, insan haklari durum tespitinin dnemli yonlerinden biri risk
haritalamasidir. Bu adim, insan haklarina yonelik risklerin niteligini ve boyutunu dlgmek amaciyla
sirketin ticari faaliyetlerinin haritasini cikarmasini gerektirir. Sendikalar, iscilere yonelik risklerin
tarund, sikhigini ve ciddiyetini belirlemeye yetecek kadar saglam oldugundan emin olmak icin bu
haritalamayi gozden gecirmelidir.

Baz metaller kiiresel deger zincirinde, is saghgi ve giivenligi (I5G) en dnemli endise kaynagidir.
Agir endustrinin dogasi geregi bu riskler hem anliktir, tehlikeli kosullara kronik olarak maruz
kalinmasi nedeniyle hem de uzun vadelidir. Mevcut is saglidi ve guvenligi standartlarinin
uygulanmamasi ciddi bir sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir. En yaygin riskler sunlari igerir:

« Cikarma: fiziksel yaralanmalar, toz ve zehirli maddelerden kaynaklanan solunum yolu
hastaliklari, zorla calistirma ve 6zellikle kiiglik 6lcekli madencilikte, kooperatiflerde veya
catisma bolgelerinde somuiriiye acik kosullar.

« lIsleme: IndustriALL Global Union, celik eritme isleminin 6zellikle sorunlu oldugunu
bildirmektedir. Buradaki esas tehlikeler, dncelikle ytksek sicakliktaki ilk cevher dontisimiinde
yer alan yogun fiziksel ve kimyasal tehlikeler nedeniyle artmaktadir. Ham metali daha sonra
saflastiran rafine etme islemi yuksek riskli olmaya devam etmektedir. Burada tehlikeler
kimyasal ve genel fiziksel sorunlara dogru kaymaktadir.

« Yari mamul liriinlerin Giretimi: yari mamul baz metal Uriinlerin tretilmesi, madencilik veya
eritme islemlerinden farkl riskler tasir. Tehlikeler hammadde ¢ikarimindan ziyade endustriyel
sureclerden ve ekipmanlarin kendisinden kaynaklanmaktadir. Temel riskler arasinda agir
makinelerden kaynaklanan fiziksel ve mekanik tehlikeler, giriltiye bagl isitme kaybi ve
kimyasal tehlikeler yer almaktadir. Eritme islemine gore daha az yaygin olsa da solunum yolu
tehlikeleri de mevcuttur.

KOLAYLASTIRICILAR

Asagidaki faktorler is saghgi ve guivenligi kazalarinin baslica kolaylastiricilar olarak dikkate
alinmalidir:

p Sendikal taninirhgin olmamasi
P Goc¢men veya glivencesiz isciler gibi dezavantajli iscilerin kullanilmasi
p Emek yogun islerde dis kaynak kullanimi

Genel olarak, is glictinlin etkisi toplumlarina verilen cevresel zararla eslestirildiginde isciler cifte
bedel 6demektedir.
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NEREDEN BASLAMALI? RISK HARITALAMASI
ICIN TAVSIYE EDILEN ONCELIKLER

Daginik bir kiiresel deger zinciri ve buna bagl risklerle karsi karsiya kalan sendikalar risk
degerlendirmesine nereden baslayacaklari konusunda kendilerini saskina donmis ve kararsiz
hissedebilirler. Ayni zamanda, sirketin 6nceliklendirmesinin, iscilerin haklarina yonelik ihlallerin
ciddiyetini veya sikligini dogru bir sekilde yansitmadigina da kanaat getirebilirler. Bu durum
ozellikle, yerel sendikalarla temaslarin veya etkili sikayet mekanizmalarinin mevcut olmamasi
halinde gecerlidir.

Baz metaller sektoriindeki sendikalar, sirketlerin ytiksek riskli ortamlarda 6nemli faaliyetlerinin
oldugu yerleri incelemek suretiyle de 6ncelikli tlkeleri belirleyebilirler. Ayrica IndustriALL Global
Union ve industriAll Europe tarafindan belirlenen siyasi 6ncelikleri de dikkate almalidirlar. Genel
olarak, sikayetlerin gelisiminin analiz edilmesi esastir.

YUKSEK RISKLI ULKELERIN HEDEFLENMESI

Tavsiye edilen bir sendika isi haritasi, potansiyel olarak etkilenen is¢i sayisi icin kaba bir
gosterge olarak kullanilan ticari ihracat hacimlerine iliskin verileri derlemekte ve bunlari
her tlkenin Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Kiiresel Haklar Endeksi puant ile
birlestirmektedir. Bu gorsel arac, hem emek yogun hem de is¢i haklarinin korunmasi
acisindan yiiksek riskli tilkelerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Baslangi¢ noktasi
olarak sendikalar, daha fazla arastirma ve eylemi yonlendirmek icin kesif calismalarini bu
oncelikli Glkelere odaklayabilir.

Ornek olarak, asagidaki harita (Sekil 2) islenmis demir icin tedarik zincirini incelerken
odaklanilacak alanlarin énceliklendiriimesi icin bir rehber niteligindedir. Ulkeler ITUC risk
puanlarina gore - yesilden (isci haklarinin nadiren ihlal edildigi) kirmiziya (haklarin hicbir sekilde
glvence altina alinmadig) - renklendirilmis ve ilgili potansiyel isci sayisini gosteren ticaret
hacimleriyle Ust Uste bindirilmistir. Ticaret hacimleri dairelerle gosterilmistir: diisiik icin mavi
(toplam ticaret degerlerinin %0-33'0), orta icin turuncu (%34-66) ve ylksek icin kirmizi (%67-100).

Yuksek ITUC risk puani ile yliksek veya orta ticaret hacimlerinin bir arada oldugu tlkelere daha
fazla inceleme icin 6ncelik verilmelidir. Bu tlkeler sunlari icerir: Cin, Hindistan, Tayland, Malezya,
Turkiye, Misir, Suudi Arabistan ve Zimbabve.

Tedarikgi varligina bagli olarak, orta ITUC risk puant ile yuksek veya orta ticaret hacimlerini bir
araya getiren Ulkeler de sendikal 6ncelik listesinde Ust siralarda yer alabilir. Bu Ulkeler arasinda
ABD, Brezilya, Peru, Birlesik Krallik ve Romanya yer alir.

Yesil tlkeler ITUC riskine diisiik diizeyde maruz kalan vakalari temsil etmektedir. Bunlar acil
mudahale gerektirmese de, iscilerin sikayetlerinin yerel olarak ¢ozllemedigi ve merkeze iletildigi
durumlarda sendikalar yine de uyarilabilir.
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ITUC Endeksi tlkeleri, basta 6rglitlenme 6zguirligu, toplu pazarlik hakki ve grev
hakki olmak tizere uluslararasi kabul gormuis toplu isci haklarina hukuken ve
uygulamada uyumlarina gére derecelendirmektedir. Ulkeler 1-5+ kiimelerinde
derecelendirilir. Yiiksek dereceli bir kiime, Glkenin toplu haklari glivence altina
almadigr anlamina gelir.

Kaynak: www.ituc-csi.org

INDUSTRIALL GLOBAL UNION ODAGI ILE UYUM SAGLAMA
IndustriALL Global Union asagidaki ulkeleri ylksek dncelikli hedefler haline getirmistir:

« Brezilya (madencilik): Brezilya, basta demir cevheri olmak tizere kiiresel baz metaller
tedarik zincirinde kritik bir oyuncudur. Bununla birlikte, Brezilya’nin madencilik sektori ciddi
sosyal ve cevresel etkilerle baglantilidir. Standartlara uyulmamasi ve tedarikgilerin kisisel
koruyucu ekipman (KKE) kullanmamasindan kaynaklanan seri kazalarin yasandigi is saghgi ve
glvenligi sorunlari cok buyuktur.

« Hindistan (celik): Ozellikle diinya capinda ihracat yapmak tizere kurulan biytk celik
tesislerinin insasi nedeniyle Hindistan oncelik arz etmektedir. Sendika liderleri yuksek tGretim
baskilari, ciddi kalifiye personel sikintisi, glivencesiz ¢alisan isci sayisindaki artis, kamu sektori
celik sirketlerinin 6zellestirilmesi, madenlerin taseronlastiriimasi, madenlerin kapatilmasi ve
ciddi is yeri saghgi ve glivenligi endiseleri oldugunu bildirmektedir.

« Meksika (tiim faaliyetler): Meksika, sari sendikalarin (sirket sendikalari) varligi ve ciddi
sendikal baskilar nedeniyle hedef listesinde st siralarda yer almaktadir. Burada biyiik baz
metal isletmeleri (celik, madencilik) mevcuttur (6rn. ArcelorMittal, Teksid) ve belgelenmis
ihtilaflar bulunmaktadir.

SIKAYETLERIN ANALIZ EDILMESI

isci sikayetlerinin analiz edilmesi esastir. Sendikalar, riskli faaliyetlerin nasil degistigini degerlendirmek
icin sikayetlerin yildan yila gelisimini izleyebilir. Bu surec, bir dizi bireysel sikayetin aslinda ne
olcuide sistemik bir soruna isaret ettiginin belirlenmesine yardimci olur. Bagimsiz ve etkili bir
sikayet mekanizmasinin kurulmasina iliskin daha fazla ayrinti asagida verilmektedir.
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KALDIRAC NASIL UYGULANMALI?

Belirlenen riskler temelinde, sirketin insan haklar bakimindan olumsuz etkiye neden olan
faaliyetleri durdurmasi gerekir. Ayrica sirket gelecekteki olasi etkileri &nlemek veya en azindan
hafifletmek icin bir plan olusturulmalidir. Sendikalar, bu 6nlemlerden birkagini yénetimle
muzakere ederek kendilerine 6zel bir eylem plani olusturmayi hedeflemelidir.

#1. SENDIKALARIN MASADA YER ALMASININ SAGLANMASI

Kiresel deger zinciri genelinde sendikal temsilin saglanmasi, sirketlerin sendikal haklar
konusunda net bir taahhtide sahip olmasi 6n kosuluna baglidir. Bu taahhiit, son derece yetersiz
olabilen ulusal yasal cercevelerin 6tesine ge¢gmeli ve hem kendi operasyonlarinda hem de tedarik
zinciri boyunca temel ILO standartlarini desteklemelidir.

Ancak, faaliyetlerin yiritildugu 6zellikle Avrupa disindaki bircok lilkede saglam bir yasal
korumanin bulunmamasi biiyiik bir sorun olmaya, ézellikle, devam etmektedir. Genel
merkezdeki sendikalar, kiiresel aglar araciligiyla masada bir koltuk elde etmek icin
nufuzlarnni kaldirag olarak kullanmali ve tedarik zincirindeki sendikalarin da temsil glictine sahip
olmasini saglamalidir.

Genel merkez sendikalarinin bu calismayi desteklemek tizere bir veya birkag 6zel insan haklari
durum tespiti gorevlisi atamasi da tavsiye edilmektedir.

IndustriALL Global Union ve Belcikali cok uluslu sirket Umicore
arasinda imzalanan Siirdiirilebilir Kalkinma Kiiresel Cerceve
Sozlesmesi, Grup icin gecerli olan bir dizi sosyal ilkeyi ortaya
koymaktadir. Umicore ayrica ILO temel calisma standartlarina bagh
ve uyumlu is ortaklari aramayi taahhiit etmektedir.

Anlasmanin uygulanmasinin izlenmesinden, ust diizey yonetim
ile IndustriALL Global Union ve Avrupa Calisma Konseyi
temsilcilerinden olusan 6zel bir ortak komite sorumludur. Bu
calisan temsilcileri, her yil S6zlesmeye uyumu gézden gecirmek
Uzere is yerlerine ziyaretler diizenleyebilir.

Kutu 1: Kapsayici izleme ornegi
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#2. ETKILI BIR SIKAYET MEKANIZMASININ HAYATA GECIRILMESI

lyi isleyen bir sikayet mekanizmasi, hem sirketin kendi faaliyetlerinde hem de tedarik zincirinde
calisan iscilere yonelik glivenceleri nemli dlctide gliclendirebilir ve insana yakisir isin korunmasini
destekleyebilir. Etkin sikayet mekanizmalari, sorunlarin blytk musteri sirketlerin genel merkezlerine
iletilmesine olanak tanir ve bu da zincirin daha asagidaki aktorleri etkileyebilir.

Sistem, gerektiginde Avrupa Calisma Konseyi'ni (EWC), ilgili federasyonu veya diger gozetim
organlarini bilgilendiren bir yardim hatti ve yapilandirilmis bir eskalasyon stireci icermelidir. Tanitim
rehberi, sendikalarin her diizeyde katiimiyla bagimsiz ve koordineli bir stire¢ olusturan kiiresel bir
cerceve sozlesmesi (GFA) veya Mutabakat Zapti (MoU) icin yapi taslar sunmaktadir.

islevsel bir sikayet mekanizmasi, hem yerel hem de genel merkez diizeyindeki sendikalarin bu
mekanizmanin gunlik uygulamasinda kritik bir rol oynamasini gerektirir.

Yerel diizeyde sendikalar, sikayetlerin sisteme aktarilmasi ve kiiresel deger zincirinin gesitli
bolumlerindeki sistemik risklerin gelisiminin belgelenmesi acisindan biiyiik nem tasimaktadir.
Tedarik zincirinde ne kadar asadi inilirse, dogrudan isveren tizerinde yeterli niifuza sahip musteri
bir sirket belirlemek o kadar zor olabilir. Asagidaki 4. uygulama, sikayette bulunmak icin en etkili
giris noktasini belirlemek tizere tedarik zincirindeki kaldirag guictiniin dlgtlmesinin 6nemini
aciklamaktadir. Gerekirse, sendikalar destek icin IndustriALL Global Union ile iletisime ge¢cmelidir.

Genel merkez diizeyinde, sendikalar, anlasmazliklarin tatmin edici bir sekilde ¢6ziime
kavusturulmasi icin konumlarini kaldirag olarak kullanmalidir. Bu, 1. uygulamada agiklandigi gibi
yerel sendikalarla gucli temaslarin stirdtriilmesini gerektirir. Zaman icinde sendikalar, kendi risk
tanimlamalarini desteklemek ve faaliyetler ve tedarik zincirleri genelinde isci haklar konusunda
kaydedilen ilerlemeyi 6lcmek icin sikayet verilerini de toplamali ve analiz etmelidir.

#3.iINSAN HAKLARI DURUM TESPITININ KENDI FAALIYETLERINDE TESIS EDILMESI

Gok uluslu bir isletmede is¢i haklarina yonelik risklerin ele alinmasi genellikle, tesislerin sendika
tarafindan denetlenmesiyle baslar ve bu da garantili bir erisim hakki gerektirir.

Bu ziyaretlerde sendikalar, calisma kosullarini bagimsiz olarak izleme, gecerli is saghdi
ve guvenligi standartlarinin uygulanmasini degerlendirme ve sirket raporlarinin gercegi
yansitmasini saglama firsatina sahip olacaklardir.

Bunun ardindan ilerleme, belirlenen risklerin niteligine bagli olarak degisebilen objektif kilit
performans gostergeleri araciligiyla izlenmelidir. Gostergeler 6rnegin sunlari icerebilir:

Is yeri kazalarinin sayisi
«  Secilmis is¢i komitelerinin varligi, bunlarin olusumu ve toplanti sayilari
« Toplu pazarlik kapsami

Dogrudan ve dolayli istihdamin payi

Belirsiz ve belirli streli s6zlesmelerin orani

Sikayet mekanizmalarindan elde edilen veriler
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Sendikalar ayrica, yatirim yapilan sirketlerin is¢i haklarina saygi gostermediklerinde karsilastiklari
finansal, yasal, ve itibari riskleri 6n plana cikararak finansal yatirimcilarla yakin iliskiler
kurabilir. Sendikalar, is yeri ihlallerine iliskin kanitlar paylasarak yatirnmcilari yonetimden daha
glcli insan haklar durum tespiti politikalari, daha fazla seffaflik ve diizeltici eylem talep etmeye
zorlayabilir. Bazi durumlarda, sendikalar sorumlu yatirimcilar veya emeklilik fonlari ile ittifaklar
kurarak hissedar kararlar sunabilir ve isci haklarina saygiy yatinnmlarin devami igin bir kosul
haline getirebilir. Bu, sendikalarin dogrudan miizakerelerine ilave olarak sirketler tGizerinde gli¢clu
bir baski katmani olusturur.

Kutu 2: ArcelorMittal'deki is sagligi ve glivenligi 6liimlerinin ve kazalarinin izlenmesi

IndustriALL Global Union ve industriAll Europe, ArcelorMittal’de devam eden yuksek sayidaki

is yeri 6limleriyle ilgili endiselerini dile getirmektedir - 2012-2023 yillari arasinda 300'den fazla
olim rapor edilmis ve binlerce kisinin madenlerde ve celik tesislerinde kaza ve yaralanmalardan
mustarip oldugu tahmin edilmektedir.

IndustriALL Global Union ve industriAll Europe, ArcelorMittal’in glivenlige yeterince yatirm
yapmadigini, sendikalari izleme surecine dahil etmedigini veya Ortak Kuresel Saglik ve Glvenlik
Komitesi'nin yeterince aktif olmamasi nedeniyle tutarl kiiresel standartlar koruyamadigini
savunmaktadir.

Kaynak: ArcelorMittal sendikasi kiiresel eylem giini: is yerinde 6limleri DERHAL durdurun! |
IndustriALL (Baglanti ingilizcedir)

#4. TEDARIKCILERLE ILISKILER

KALDIRACIN OLCULMESI

Sendikalar, kiiresel deger zincirinde kaldiraglarinin en kuvvetli oldugu noktalari tespit etmelidir. Bu
anlayis, cabalarini etkili bir sekilde hedeflemelerini ve en anlamli ve kalici degisimi yaratabilecek
alanlarda baski uygulamalarini saglar.

Kilit faktorler sunlari icerir:

o Bagimhilik - cok uluslu sirket belirli bir tedarikcinin vazgecilmez msterisi ise, sézlesmenin
sona erdirilmesi tehdidi degisim icin glicli bir itici glic olabilir.

« Sahiplik - blytk sirketler Gizerindeki baski asagi dogru yayilabilir ve daha kiiglik tedarikgilerin
veya kooperatiflerin davranislarini etkileyebilir.

« Finans - ilgili firmalari kimin finanse ettiginin belirlenmesi. Ornegin sendikalarin emeklilik
fonlanyla yakin iliskiler kurmasi, direncin Ustesinden gelinmesine yardimci olabilir.


https://www.industriall-union.org/arcelormittal-trade-union-global-action-day-stop-deaths-at-work-now?utm_source=chatgpt.com
https://www.industriall-union.org/arcelormittal-trade-union-global-action-day-stop-deaths-at-work-now?utm_source=chatgpt.com
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Kutu 3: Kaldirag 6l¢iimti gorseli
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Kaynak: Friction Point Research — Analysing Geoeconomic Networks in a Multipolar World (Cok Kutuplu Bir
Diinyada Jeoekonomik Aglarin Analizi), PowerPoint sunumu (2022)
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HAFIFLETICI ONLEMLERIN MUZAKERE EDILMESI

Kaldirag noktalar belirlendikten sonra, sendikalar temel kaygilari gidermek icin 6zel tedbirleri
muzakere etmelidir.

ilk adim olarak, genellikle cok uluslu sirketlerin tedarik zincirlerinde stirdirtlebilirligi glivence altina
almaya calistiklan birincil yol olan tedarikgilerin davranis kurallarina odaklanilabilir. Sendikalar,
bu kurallarnin sendikal haklara saygi da dahil olmak (izere yeterince net standartlar ve beklentiler
ortaya koymasini saglamalidir. Ancak, bu kurallarin etkinligi uygun izleme ve yaptirnma baghdir.
Tedarikgilerden uyumu kendi kendilerine degerlendirmelerini istemek yeterli degildir; anlamli bir
izleme icin sendikalarin da dahil oldugu bagimsiz denetimler gerekir.

ihlaller tespit edildiginde, ana yiiklenici veya miisteri harekete gecmelidir. Tepkiler, farkindalik
yaratma ve duzeltici dnlemlerden s6zlesmelerin askiya alinmasina veya en ciddi durumlarda bir
bolge veya lilkedeki isletmelerin tamamen kapatilmasina kadar uzanabilir.

ikinci olarak, yukarida bahsedilen sikayet mekanizmalar tedarik zincirindeki iscilerin de
kullanimina sunulmahlidir. Bu yapilmadigi takdirde, sirketin kendi faaliyetlerinde insan haklar
durum tespiti sayesinde saglanan ilerleme, en adir ihlallerin tedarik zincirinde daha fazla 6rtbas
edilmesi riskini tagsir.

Son olarak, baglama bagl olarak su gibi ek tedbirler uygulanabilir:

« Igkaynak kullanimi - dis kaynak kullanimi modelleri isciler icin bas edilemez riskler
yarattiginda Uretimin bazi kisimlarinin tekrar kurum icine alinmasi.

« Tedarikgi secimi - adil istihdam uygulamalarinin teyit edilmis bir kaydi da dahil olmak tzere,
is ortaklarini secmek icin kati kriterler uygulanmasi.
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SERTIFIKASYON PROGRAMLARI

Cok paydash girisimler; isletmeler, sivil toplum, sendikalar ve bazen de hikimet temsilcileri
arasindaki ortakliklardan olusur ve sorumlu is yonetimi alanindaki ortak zorluklarin ele alinmasini
amaclar. Bu girisimler yonetim tarafindan tamamen kontrol edildikleri takdirde bazen insan
haklari durum tespitini baltalayabilirken, samimi girisimler kaldirag uygulamak icin faydal bir
aractir. itibar risklerinden endise duyan sirketler genellikle bir sosyal davranis etiketi karsiiginda
bu girisimlere bagh kalarak uyum konusunda rapor vermeyi ve kiresel deger zincirlerinde sosyal
standartlari korumayi taahhit ederler.

Baz metaller sektoriinde, isci sendikalari ResponsibleSteel kurulusunun yonetim kurulu
Uyeleridir. ResponsibleSteel, ¢elik sanayinde strdirilebilirlik ve etik uygulamalar tesvik

eden kiresel cok paydasli bir girisimdir. Celik treticilerinin cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerini karsilamasini saglayan bir sertifikasyon ve standart sistemi sunmaktadir. Bu kapsamda
karbon emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi, insan haklarinin korunmasi,
glvenli ve adil calisma kosullarinin saglanmasi ve yerel toplumlarla sorumlu bir sekilde etkilesim
kurulmasi yer almaktadir. Sertifikasyon icin saha denetimleri sirasinda iscilerin 6rglitlenme
0zgurligl ve toplu pazarlik haklarina saygi gosterildigini dogrulamak icin denetgilerin yerel
sendikalara danismasi da gerekmektedir.

Bu nedenle genel merkezdeki sendikalar, sirketlerini bu girisime uymaya zorlayarak daha
Ust dlizey tedarikgiler icin tedarik zincirlerindeki calisma kosullarini daha kapsamli bir sekilde
arastirmalari igin bir tesvik olusturabilir.
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