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INLEDNING

IndustriALL Global och industriAll Europe har lanserat ett tvaarigt
samarbetsprojekt for att ge sina dotterbolag majlighet att anvanda
tillborlig aktsamhet i frdga om manskliga rattigheter som ett verktyg for att
forsvara arbetstagarnas rattigheter. Projektets fokus ar att utforma praktisk
vdgledning for fackliga foretradare pa multinationella féretag med hansyn
till de sarskilda utmaningar som finns i leverantorskedjorna inom dessa
sektorer. Detta ar ett viktigt, men inte slutgiltigt steg for att lagga fram

ett gemensamt strategiskt tillvdagagangssatt for att framja arbetstagares
rattigheter, internationell solidaritet och ansvarsfullt affarsbeteende, samt
for att komma Gverens om vagen framat for vart gemensamma arbete vad
galler tillborlig aktsamhet i frdga om manskliga rattigheter.

Denna sektorsspecifika vagledning belyser de risker som arbetstagare inom
basmetallindustrin star infor. Den ar avsedd att anvandas tillsammans med en
introduktionsguide, vilken ger praktiska rekommendationer for att forsta och
implementera tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter. De forslag
som laggs fram har, har noga diskuterats med medlemmar i IndustriALL
Global Union och industriAll Europe, bland annat under en workshop som
holls i Prag 3—-4 oktober 2024.

Denna vagledning fokuserar pa strategier pa foretagsniva. Policy-relaterad
opinionsbildning ar avgorande, sarskilt for att regeringar ska ratificera
internationella standarder och implementera arbetsrattigheter, men detta
ligger utanfér ramen for detta projekt.

SEVERINE PICARD

Tillborlig aktsamhet i fraga om mdinskliga réttigheter syftar till att
inférliva respekt for mdnskliga réttigheter genom hela afféirens
virdekedja. Denna process omfattar flera steg, frdn att formellt integrera
ansvarsfullt affdrsbeteende i féretagens riskhanteringssystem till att
rapportera hur riskerna har hanterats.
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VEM AR DEN HAR

VAGLEDNINGEN TILL FOR?

Denna vagledning avsedd for fackforeningar pa foretagsniva, och som
arbetar pa alla nivaer inom globala vardekedjor. Fackliga foretradare kan,
beroende pa hur stort inflytande de har — ndgot som i stor utstrackning
avgors av styrkan i de rattsliga ramarna - anvanda olika former av
patryckningsmedel. Till exempel kan fackféreningar baserade pa
europeiska huvudkontor anvanda sin position till att paverka standarder
over hela affarsverksamheten och se till att arbetstagare i andra regioner far
en rost. Omvant kan lokala fackféreningar som representerar arbetstagare
inom leveranskedjan tillhandahalla huvudkontorets fackféreningar med
information for att korrekt bedoma hur allvarliga och frekventa riskerna for
arbetstagarnas rattigheter ar.

Inom basmetallsektorn ar ramaterialutvinning sarbar for grov exploatering
av arbetstagare. Dar problemen inte kan I6sas lokalt, kan arbetstagare

hos leverantorer pa lagre niva vanda sig till fackféreningar inom de storre
kundforetagen for att forsoka forbattra arbetsvillkoren. Basmetallsektorn

ar i sin tur en del av langa globala vardekedjor inom fordonsindustrin.
Fackforeningar hos originaltillverkare eller Tier 1-leverantorer kan involveras
for att framja battre praxis pa metallbearbetande foretag.

Det 6vergripande malet dr att samordna fackligt inflytande pa
flera nivaer for att forbattra standarderna inom ett multinationelit
foretags, och dess affarspartners, egen verksamhet och
darigenom bidra till en mer rattvis global konkurrens och bromsa
kapplopningen mot botten.
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NUVARANDE PRAXIS AVSEENDE TILLBORLIG
AKTSAMHET | FRAGA OM MANSKLIGA
RATTIGHETER

| ménga fall borjar fackféreningarna inte fran noll. Flera stora multinationella féretag inom
basmetallsektorn har redan nagon form av riskkartlaggning pa plats. Dessa processer kan

ha utvecklats for att uppfylla nationella rattsliga skyldigheter eller som ett led for att starka
foretagens anseende genom att folja icke-bindande internationella standarder, till exempel FN:s.
Som en del av detta projekt har samarbetspartners till IndustriALL Global Union och industriAll
Europe utvarderat kvaliteten pa befintliga processer avseende tillborlig aktsamhet i fraga om
manskliga rattigheter inom basmetallsektorn. Den 6vergripande slutsatsen blev att betydande
luckor kvarstar, och att den fulla potentialen i tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga
rattigheter annu inte utnyttjas.

De grundlaggande bristerna inkluderar:

« Oppenhet - begrinsad information om sysselsittningen inom den egna verksamheten,
med fa eller inga uppgifter avseende leverantorer och dessas arbetstagare.

« Riskidentifiering - generisk och otillrackligt detaljerad, vilket gor det svart att bedoma
allvarlighetsgraden och frekvensen vad galler krankningar av arbetstagarnas rattigheter.
Uppgifter om lander, antal och typer av arenden saknas ofta.

« Handlingsplaner - ofta vaga, branschledda och tas fram utan fackligt deltagande. De kan
utga fran sjalvbedomning, och fokuserar vanligtvis mer pa foretagets egen verksamhet an
pa leverantorerna.

For att kunna ta itu med dessa brister kravs det att fackféreningarna tar en aktiv roll i att
Overvaka sysselsattningen langs hela den globala vardekedjan, samt i att forhandla fram
meningsfulla forbattringar. Till en borjan kan det kravas omfattande arbete bara for att fa fram
grundlaggande uppgifter om var foretaget verkar och hur manga arbetstagare som beroérs.

DEN GLOBALA VARDEKEDJAN INOM
BASMETALLSEKTORN

Termen basmetaller avser vanligtvis industriella, icke-jarnhaltiga metaller som aluminium,
koppar, bly, nickel, jarn, tenn och zink. Dessa ar, i motsats till adelmetaller som guld och silver,
rikligt férekommande och prisvarda.
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Den globala vardekedjan for basmetaller stracker sig 6ver alla led: fran rdmaterialutvinning och
bearbetning, till raffinering, tillverkning och slutanvandning, samt till relaterade tjanster som
transport och handel i flera lander.

For denna vagledning kan huvudstegen i basmetallindustrins globala vardekedja sammanfattas
enligt foljande:

« Utvinning: brytning av metallhaltiga malmer (Tier 4-leverantorer eller hogre).
Utvinningen ar ofta koncentrerad till resursrika lander som Australien och Brasilien for
jarnmalm, eller Chile och Peru fér koppar.

« Bearbetning: smaltning och raffinering av malmer till rena metaller (Tier 3-leverantorer).
Detta steg utfors ofta i lander med billig och riklig el, aven om ramalmen kommer fran
resursrika lander pa andra kontinenter. Till exempel kontrollerar Kina en betydande del av
varldens kopparraffineringskapacitet, trots att landet inte ar huvudkalla till sjalva ramalmen.

« Tillverkning (Tier 1- och 2-leverantoérer): produktion av halvfabrikat (till exempel spolar,
tradar, ark) som ingar i komplexa varor som till exempel fordonskomponenter. Enligt OECD: s
statistik ar Kina, Hongkong och Sydkorea bland de storsta exportdrerna av bilkomponenter.

« Slutanvandare (till exempel tillverkare av originalutrustning inom fordonsindustrin).

Figur 1: Stérsta exportérerna av raffinerade basmetaller 2024 (kélla: egen bearbetning baserad pd FN Comtrade)

STORSTA EXPORTORERNA AV RAFFINERADE
METALLER (I MILJARDER USD, 2024)

25.0
20.0
15.0
10.0
) I I I .
0.0 . .
USA Brazil South Chile Japan Canada India Malaysia
Africa
IRON COPPER BAUXITE



Frdmja tillborlig aktsamhet i friga om mdnskliga rdttigheter inom basmetallsektorn — S H H industriall ))
en vdagledning for fackféreningar hﬁ IndUStrlA" global union

OVERSIKT AV ARBETSTAGARRELAT-
ERADE RISKER

Sasom beskrivs i introduktionsguiden ar riskkartlaggning en viktig aspekt nar det galler tillborlig
aktsamhet i frdga om manskliga rattigheter. Detta steg kraver att foretaget kartlagger sin
affarsverksamhet for att kunna bedéma arten och omfattningen av riskerna avseende manskliga
rattigheter. Fackforeningarna bor granska denna kartlaggning for att sakerstalla att den ar
robust nog for att det ska ga att identifiera typ, frekvens, och allvarlighetsgrad hos de risker
arbetstagarna star infor.

Over hela den globala virdekedjan fér basmetaller &r arbetsmiljé och arbetarskydd de

mest betydande riskfaktorerna. Dessa risker ar bade omedelbara (pa grund av hur den
tunga industrin ar beskaffad), och langsiktiga (pa grund av kronisk exponering for farliga
forhallanden). Ett allvarligt problem verkar vara underlatenheten att implementera befintliga
arbetsmiljostandarder. De vanligaste riskerna inkluderar:

« Utvinning: fysiska skador, luftvagssjukdomar fran damm och giftiga dmnen, tvangsarbete
och exploaterande forhallanden, sarskilt inom smaskalig gruvdrift, kooperativ eller
konfliktomraden.

« Bearbetning IndustriALL Global Union rapporterar att stalsmaltning ar sarskilt problematisk.
De mest betydande farorna forvarras har, framfor allt pa grund av de stora fysiska och kemiska
risker som uppstar vid den forsta hogtemperaturbearbetningen av malmen. Raffineringen,
genom vilken rametallen darefter renas, ar fortfarande forenad med stora risker. Dar forskjuts
riskerna till kemiska och allmanna fysiska problem.

« Tillverkning av halvfabrikat: Produktionen av halvfabrikat av basmetallprodukter medfor
andra sorters risker an vid gruvdrift eller smaltning. Har utgors riskerna av de industriella
processerna och sjalva utrustningen snarare an av ramaterialutvinningen. Viktiga risker
inkluderar fysiska och mekaniska faror fran tunga maskiner, bullerinducerad horselnedsattning,
samt kemiska faror. Andningsrisker foreligger ocksa, men ar mindre vanligt forekommande an
vid smaltning.

FORORSAKANDE FAKTORER

Foljande nyckelfaktorer maste betraktas som fororsakande nar det galler arbetsmiljéolyckor langs
den globala vardekedjan:

p Brist pa fackligt erkannande

p Anvandning av utsatta arbetstagare, till exempel migranter eller arbetstagare med otrygga
anstallningsformerOutsourcing of labour-intensive tasks

P Outsourcing av arbetsintensiva arbetsuppgifter

Sammanfattningsvis betalar arbetstagarna ett dubbelt pris nar arbetsrelaterade pafrestningar
kombineras med miljoskador i deras lokalsamhallen.
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VAR SKA MAN BORJA?
FORSLAG TILL PRIORITERINGAR VID
RISKKARTLAGGNINGEN

Fackféreningar som star infor en fragmenterad global vardekedja och de risker som ar forenade
med denna, kan kanna sig 6vervaldigade och osdkra kring var riskbedémningen boér paborjas.
De kan ocksa kdnna att foretagets prioriteringar inte korrekt aterspeglar hur allvarliga och
frekventa krankningarna av arbetstagarnas rattigheter ar. Detta galler inte minst om kontakter
med lokala fackforeningar saknas, eller effektiva klagomalsforfaranden inte finns pa plats

Fackforeningar inom basmetallsektorn kan faststalla vilka lander som bor prioriteras genom att
undersoka var foretag bedriver omfattande verksamhet i hogriskmiljoer. De bor ocksa beakta
de politiska prioriteringar som faststallts av IndustriALL Global Union och industriAll Europe.
Overlag ar det avgdérande att analysera klagomalsutvecklingen.

RIKTA IN SIG PA HOGRISKLANDER

Den foreslagna fackliga varmekartan sammanstaller data om exportvolymer - vilka anvands
som en grov indikator om antalet potentiellt berorda arbetstagare — och kombinerar

dessa med varje lands podng i Internationella fackliga samorganisationens (IFS) globala
rattighetsindex. Detta visuella verktyg hjdlper till att identifiera lander som bade ar
arbetsintensiva och dar det foreligger hog risk for otillrackligt skydd av arbetstagarnas
rattigheter. Som utgangspunkt kan fackféreningar koncentrera sina undersékande insatser
till dessa prioriterade lander for att styra vidare forskning och atgarder.

Som en illustration kan foljande karta (figur 2) ge vagledning for att prioritera fokusomraden vid
undersokning av leveranskedjan for bearbetat jarn. Landerna ar fargade enligt IFS riskpoang:
fran gront (sporadiska krankningar av arbetstagarnas rattigheter), till rott (ingen garanti for
rattigheter), och ar 6verlagrade med handelsvolymer for att visa potentiellt antal berérda
arbetstagare. Handelsvolymerna representeras av cirklar: blatt for ldga (0-33 % av det totala
handelsvardet), orange fér medelhdga (34-66 %), och rott for hdoga (67-100 %).

Lander som kombinerar en hog IFS-riskpoang med hdga eller medelhéga handelsvolymer
bor prioriteras for vidare utredning. Dessa omfattar: Kina, Indien, Thailand, Malaysia, Turkiet,
Egypten, Saudiarabien och Zimbabwe.

Beroende pa leverantorsnarvaro kan lander som kombinerar en medelhdg IFS-riskpoang med
hoga eller medelhdga handelsvolymer ocksa rankas hogt pa en facklig prioriteringslista. Dessa
inkluderar: USA, Brasilien, Peru, Storbritannien och Rumanien.

Grona lander representerar fall med 1&g riskexponering enligt IFS. Aven om dessa kanske
inte kraver omedelbar uppmarksamhet, kan fackféreningar anda uppmarksammas pa nar
arbetstagares klagomal inte kan 16sas lokalt och eskalera dem till huvudkontoret.
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IFS-indexet klassificerar lander utifran hur val de foljer internationellt
erkanda kollektiva arbetsrattigheter, bade i lag och i praktiken, sarskilt ratten
till foreningsfrihet, kollektivforhandlingar och strejk. Landerna klassificeras

i kluster 1-5+. Ett hogt rankat kluster innebar att landet inte garanterar
kollektiva rattigheter.

Kdlla: www.ituc-csi.org

UTGA FRAN INDUSTRIALL GLOBAL UNIONS FOKUSOMRADEN
IndustriALL Global Union har faststallt foljande lander som hogprioriterade:

« Brasilien (gruvdrift): Brasilien ar en viktig aktér inom den globala leveranskedjan for
basmetaller, sarskilt vad galler jarnmalm. Gruvsektorn ar dock kopplad till allvarliga sociala
och miljomassiga konsekvenser. Arbetsmiljofragorna ar enorma, med serieolyckor som
harror fran bristande efterlevnad av standarder, samt leverantorers bristande anvandning av
personlig skyddsutrustning.

« Indien (stal): Indien ar en prioritet, sarskilt pa grund av att man bygger stora stalverk for
varldsomspannande export. Fackforeningsledare rapporterar om hogt produktionstryck,
allvarlig brist pa kvalificerad personal, en 6kning av otrygga arbetstagare, privatisering
av stalféretag inom den offentliga sektorn, outsourcing av gruvor, gruvstangningar, samt
allvarliga halso- och sakerhetsproblem pa arbetsplatsen.

« Mexiko (all verksamhet): Mexiko star hogt upp pa mallistan pa grund av forekomsten av
gula fackféreningar (féretagsfack) och allvarlig antifacklig verksamhet. Har finns en bred
basmetallverksamhet (stal, gruvdrift) (till exempel ArcelorMittal, Teksid) med dokumenterade
konflikter.

ANALYSERA KLAGOMAL

Att analysera arbetstagarnas klagomal ar grundlaggande. Fackféreningar kan 6vervaka
klagomalsutvecklingen fran ar till ar for att bedoma hur riskfyllda verksamheter férandras. Denna
process hjalper till att avgora i vilken utstrackning en serie enskilda klagomal déljer ett
systemiskt problem. Nedan finns ytterligare information om hur man upprattar ett oberoende och
effektivt klagomalsforfarande.
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Figur 2: Bearbetat jdrn — en vdrmekarta éver hégrisklédnder
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HUR KAN MAN UTOVA PATRYCKNING?

Pa grundval av de identifierade riskerna ar foretaget skyldigt att stoppa verksamhet som far
negativa effekter vad galler manskliga rattigheter. Foretaget bor ocksa utveckla en plan for att
forhindra eller atminstone mildra potentiella framtida effekter. Fackforeningar bor strava efter
att forhandla fram flera av dessa atgarder med ledningen for en skraddarsydd handlingsplan.

NR. 1 SE TILL ATT FACKFORENINGARNA HAR EN PLATS VID BORDET

For att garantera facklig representation langs hela vardekedjan krdvs att foretaget tydligt atar sig
att respektera fackliga rattigheter. Detta dtagande bor ga bortom de nationella rattsliga ramarna
— som kan vara gravt otillrdckliga — och garantera efterlevnad av grundlaggande ILO-standarder
bade inom den egna verksamheten och langs hela leverantorskedjan.

En stor utmaning forblir dock avsaknaden av ett robust rattsligt skydd i manga lander dar
verksamhet forekommer, i synnerhet utanfor Europa. Huvudkontorsbaserade fackféreningar
bor anvanda sitt inflytande for att sakra en plats vid bordet via globala natverk, och darigenom
sakerstalla att dven fackforeningar inom leverantorskedjan ar representerade.

Det rekommenderas ocksa att huvudkontorets fackforeningar, for att stodja detta arbete, utser
en eller flera tjansteman att ansvara for tilloorlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.

Det globala ramavtalet om hallbar utveckling som
undertecknats av IndustriALL Global Union och det belgiska
multinationella foretaget Umicore faststaller en rad sociala
principer som galler koncernen. Umicore forbinder sig ocksa
att leta affarspartners som forbinder sig till och efterlever ILO:s
grundlaggande arbetsstandarder.

En sarskild gemensam kommitté ansvarar for att 6vervaka
implementeringen av avtalet, och bestar av ledande
befattningshavare och representanter fran IndustriALL
Global Union och det europeiska foretagsradet. Dessa
arbetstagarrepresentanter kan varje ar organisera en
arbetsplatsinspektion for att kontrollera att avtalet efterlevs.

Ruta 1: Exempel pa inkluderande 6vervakning
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NR. 2 MOJLIGGORA EFFEKTIVA KLAGOMALSFORFARANDEN

Val fungerande klagomalsférfaranden kan avsevart starka skyddet for arbetstagare och framja
uppratthallandet av anstandiga arbetsforhallanden, bdde inom foretagets egen verksamhet och
langs hela leveranskedjan. Effektiva klagomalsférfaranden gor det mojligt att eskalera fragor till
huvudkontoren pa stora kundféretag, vilka i sin tur kan paverka aktorer langre nedi kedjan.

Systemet bor innefatta en hjalplinje och en strukturerad eskaleringsprocess, for att vid behov
kunna underrdtta det europeiska foretagsradet, aktuell federation, eller andra tillsynsorgan.
Introduktionsguiden tillhandahaller byggstenar for ett globalt ramavtal eller samforstandsavtal
for att faststalla en oberoende, samordnad process med fackligt deltagande pa alla nivaer.

En fungerande klagomalsmekanism forutsatter att fackféreningarna pa bade lokal niva och
huvudkontorsniva har en avgorande roll i den dagliga tilldampningen.

Pa lokal niva ar fackféreningar avgorande for inrapportering av klagomal till systemet, och for
dokumentation kring hur systematiska risker utvecklas i olika delar av den globala vardekedjan.
Ju langre ner i leveranskedjan man befinner sig, desto svarare kan det vara att identifiera ett
kundféretag som har tillrackligt inflytande 6ver den direkta arbetsgivaren. Nr. 4 nedan beskriver
vikten av att mata inflytande i en leveranskedja for att kunna avgora vilken ingangspunkt som
ar mest effektiv for att lamna in klagomalet. Vid behov bor fackféreningar kontakta IndustriALL
Global Union for stod.

Pa huvudkontorsniva bor fackféreningar anvanda sin position for att astadkomma
tillfredsstallande I6sningar av konflikter. Detta kraver att man, enligt beskrivningen i Nr.

1, uppratthaller stabil och valfungerande kontakt med lokala fackféreningar. Over tid

bor fackforeningar ocksa samla in och analysera klagomalsdata for att stodja sin egen
riskidentifiering och mata framsteg nar det galler arbetstagares rattigheter i bade den egna
verksamheten och langs leverantorskedjorna.

NR. 3 ETABLERA TILLBORLIG AKTSAMHET | FRAGA OM MANSKLIGA RATTIGHETER | DEN
EGNA VERKSAMHETEN

Arbetet med att hantera risker avseende arbetstagares rattigheter pa multinationella foretag
inleds ofta med fackliga arbetsplatsinspektioner, vilka forutsatter en garanterad tilltradesratt.

Vid dessa besok ges fackforeningar mojlighet att oberoende 6vervaka arbetsforhadllandena,
utvardera efterlevnaden av gallande arbetsmiljostandarder, och sakerstalla att féretagens
rapportering korrekt aterspeglar verkligheten.

Darefter bor utvecklingen féljas upp med hjalp av objektiva nyckeltal, vilka kan skilja sig at
beroende pa typen av risker som identifierats. Indikatorer kan till exempel omfatta:

« Antalet arbetsplatsolyckor
- Forekomsten av valda arbetstagarkommittéer, dessas sammansattning och antalet méten
Kollektivavtalens omfattning
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« Andelen direkta arbetstillfallen i forhallande till andelen indirekta arbetstillfallen
« Andelen tillsvidareanstallningar i forhallande till andelen visstidsanstallningar
«  Uppgifter som samlats in fran klagomalsforfaranden

Fackforeningar kan ocksa kontakta finansiella investerare for att lyfta de finansiella,
juridiska och anseendemassiga risker som de foretag man investerar i I6per vid bristande
respekt for arbetstagarnas rattigheter. Genom att framféra bevis for arbetsplatsovertradelser
kan fackféreningar uppmana investerare att krava storre 6ppenhet, korrigeringsatgarder fran
ledningen, och starkare policyer gallande tillo6rlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.
| vissa fall kan fackféreningar skapa allianser med ansvariga investerare eller pensionsfonder
for att foresla aktiedgarbeslut och gora respekt for arbetstagarnas rattigheter till ett villkor for
fortsatta investeringar. Detta utgor ytterligare ett kraftfullt patryckningsmedel i forhallande
foretagen och fungerar som ett komplement till direkta fackliga forhandlingar.

Ruta 3: Overvakning av arbetsmiljérelaterade dédsfall och olyckor pé ArcelorMittal

IndustriALL Global Union och industriAll Europe har uttryckt oro dver det fortsatta hoga antalet
dodsfall pa arbetsplatser hos ArcelorMittal — dver 300 dodsfall inrapporterades under perioden
2012-2023, och tusentals arbetstagare berdknas ha drabbats av olyckor och skador i foretagets
gruvor och stalverk

IndustriALL Global Union och industriAll Europe menar att ArcelorMittal inte investerat
tillrackligt i sakerheten, misslyckats med att engagera fackféreningar i 6vervakningen, och inte
uppratthallit enhetliga globala standarder, samtidigt som det gemensamma globala hélsa- och
sakerhetsutskottet i stort sett forblivit passivt.

Kalla: ArcelorMittals fackliga globala aktionsdag: stoppa dddsfall pa jobbet NU! | industriALL
(lank pa engelska)

NR.4 HANTERING AV LEVERANTORER

UTVARDERING AV PATRYCKNINGSMOJLIGHETER

Fackféreningarna maste identifiera var inom den globala vardekedjan de har storst maojlighet
att paverka. Genom denna insikt kan de effektivt fokusera sina insatser till de omraden dar
patryckningarna kan ge mest meningsfull och varaktig férandring.

Nyckelfaktorerna inkluderar:

« Beroende - ndr det multinationella foretaget ar en oumbarlig kund till en viss leverantor,
kan hotet om att avsluta ett avtal utgdra en kraftfull drivkraft for forandring.

« Agarskap - press pa stora foretag fa en kaskadeffekt och péverka beteendet dven hos
mindre leverantorer eller kooperativ.

« Finanser - identifiera vem som finansierar de involverade féretagen. Fackligt samarbete
med pensionsfonder kan, till exempel, bidra till att vervinna motstand.


https://www.industriall-union.org/arcelormittal-trade-union-global-action-day-stop-deaths-at-work-now?utm_source=chatgpt.com
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Ruta 3: lllustration 6ver utvdrdering av pdtryckningsmdjligheter
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Kdilla: Friction Point Research — Analysing Geoeconomic Networks in a Multipolar World (Att analysera geoekonomiska
ndtverk i en multipoldr viirld), PowerPoint-presentation (2022)
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FORHANDLA OM MILDRANDE ATGARDER

Nar patryckningspunkterna har identifierats bor fackforeningar forhandla fram specifika atgarder
for att hantera kritiska fragor.

Ett forsta steg kan vara att fokusera pa leverantorernas uppforandekoder, vilket ofta utgor
det primara verktyg med vilket multinationella foretag forsoker sakerstalla hallbarhet langs sina
leverantorskedjor. Fackféreningar bor se till att standarder och forvantningar tydligt specificeras
i dessa koder, bland annat avseende efterlevnad av fackliga rattigheter. Dock kravs korrekt
overvakning och tillampning for att dessa koder ska fa effekt. Att helt enkelt be leverantorer att
sjdlva beddéma sin efterlevnad racker inte. Meningsfull tillsyn kraver oberoende revisioner med
fackligt deltagande.

Nar overtradelser upptécks ska huvudentreprenéren eller bestéllaren agera. Atgarder kan
omfatta allt fran medvetandehdjande och korrigerande insatser till att pausa kontrakt - eller i de
allvarligaste fallen, fullstandig avyttring fran en region eller ett land.

For det andra bor de klagomalsforfaranden som namnts tidigare ocksa goras tillgangliga
for arbetstagare i leveranskedjan. Utan detta riskerar de framsteg som uppnas genom
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter inom féretagets egen verksamhet, att driva
de allvarligaste 6vertradelserna langre under ytan i leveranskedjan.

Slutligen kan ytterligare atgarder genomforas beroende pa sammanhang, till exempel:

« Insourcing - aterfora delar av produktionen till den egna verksamheten nar
outsourcingmodeller medfér ohanterliga risker for arbetstagarna.

« Leverantorsval - tillampa strikta kriterier vid val av affarspartners, bland annat en verifierad
historik av rattvis anstallningspraxis.
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CERTIFIERINGSSYSTEM

Flerpartsinitiativ innebar samarbete mellan foretag, civilsamhallet, fackféreningar och ibland
regeringsforetradare, med malet att gemensamt hantera fragor kring ansvarsfullt féretagande.
Om dessa initiativ helt styrs av foretagsledningen kan de ibland underminera den tillborliga
aktsamheten i fraga om manskliga rattigheter, men nar de ar genuina kan de vara ett effektivt
verktyg for att utdva patryckningar. Foretag som ar medvetna om anseenderisker deltar ofta i
sadana initiativ i utbyte mot en social ansvarsmarkning, och forbinder sig att uppratthalla sociala
standarder i sina globala vardekedjor samt att redovisa efterlevnaden.

Inom basmetallsektorn sitter fackforeningar i styrelsen for ResponsibleSteel. ResponsibleSteel
ar ett globalt initiativ med flera intressenter som framjar hallbarhet och etiska metoder inom
hela stalindustrin. Det tillhandahaller ett certifierings- och standardsystem som sakerstaller

att stalproducenter uppfyller ESG-kriterier avseende miljo, sociala férhallanden och styrning.
Detta innefattar minskning av koldioxidutslapp, effektiv resursanvandning, skydd av manskliga
rattigheter, sakerstallande av sakra och rattvisa arbetsforhallanden, samt att agera ansvarsfullt
gentemot lokalsamhallen. Under certifieringsbesok pa plats ska revisorerna daven radgora

med lokala fackféreningar for att sakerstalla att arbetstagarnas ratt till féreningsfrihet och
kollektivavtal respekteras.

Huvudkontorsbaserade fackféreningar kan darmed uppmana sina foretag att ansluta sig till
initiativet, vilket skapar incitament for leverantorer hogre upp i kedjan att mer noggrant undersoka
arbetsforhallandena i sina leverantorskedjor.
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