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IndustriALL Global Union a industriAll Europe zahdjily dvoulety spole¢ny
projekt, jehoz cilem je posilit schopnost svych ¢lenskych organizaci
vyuzivat nalezitou péci v oblasti lidskych prav jako nastroj na obranu prav
pracovnikd. Projekt se zaméfuje na vyvoj praktickych pokyn( pro zastupce
odborovych organizaci v nadnarodnich podnicich, pficemz zohlednuje
specifické vyzvy dodavatelskych fetézcl v jejich odvétvich. Jedna se o
ddlezity, byt nikoli konec¢ny krok k prosazovani spolec¢ného strategického
pfistupu k podpore prav pracovnik(l, mezindrodni solidarity a odpovédného
chovani podnikd, jakoZ i k dohodé o dalSim sméfovani nasi spolecné prace v
oblasti nalezité péce v oblasti lidskych prav.

Tyto odvétvové pokyny upozornuji na rizika, jimz Celi pracovnici v odvétvi
zakladnich kovu. Jsou uréeny k pouzivani spole¢né s ivodni pfiru¢kou, kterd
nabizi prakticka doporuceni pro pochopeni a implementaci nalezité péce

v oblasti lidskych prav. Zde predkladané navrhy byly rozsahle projednany

s Cleny IndustriALL Global Union a industriAll Europe, mimo jiné béhem
workshopu, ktery se konal v Praze 3-4 fijna 2024.

Tyto pokyny se zaméruji na strategii na Urovni podnik(. Prosazovani politik,
ackoli je zasadni — zejména pokud jde o ratifikaci mezinarodnich standardt
a implementaci pracovnich prav ze strany vlad - nespada do rozsahu
tohoto projektu.

SEVERINE PICARD

Cilem ndlezité péce v oblasti lidskych prdv je zakotveni respektu k
lidskym prdvim v celém hodnotovém retézci podnikdni. Tento proces
zahrnuje nékolik krokt — od formdlniho zaclenéni odpovédného
chovdni podnikt do systému fizeni podnikovych rizik az po poddvdni
zprdv o tom, jak byla rizika resena.
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PRO KOHO JETATO
PRIRUCKA URCENA?

Tato pfirucka je uréena odborovym organizacim plsobicim na
urovni podnikl ve viech Urovnich globalniho hodnotového
fetézce. V zavislosti na mife svého vlivu - ktery je ve zna¢né
mite formovan silou pfislusnych pravnich rdmcl — mohou
odborafi uplathovat rdzné typy pak. Napfiklad odbory
puUsobici v evropskych sidlech spole¢nosti mohou vyuzit své
pozice k ovliviiovani standardd napfi¢ podnikovymi ¢innostmi
a zajistit, aby pracovnici v jinych regionech méli moznost

se vyjadrit. Naopak mistni odbory zastupuijici pracovniky v
dodavatelském fetézci mohou predavat informace odborlim v
sidle spolec¢nosti s cilem pfesné posoudit zavaznost a ¢etnost
rizik pro prava pracovnik(.

V odvétvi zakladnich kovu je téZba surovin obzvlasté
nachylna k zdvaznému vykofistovani pracovnikud. Pokud nelze
tyto problémy fesit na mistni Urovni, mohou se pracovnici
téchto dodavatell z nizSich Urovni obracet na odbory
pUsobici u hlavnich odbératelskych spole¢nosti s cilem
dosahnout zlepseni pracovnich podminek. Zakladni kovy
jsou zaroven soucasti dlouhych globalnich hodnotovych
retézcl v automobilovém primyslu. Odborové organizace

u vyrobcU originalniho vybaveni nebo u dodavatel(l urovné
Tier 1 mohou byt pozadany o pomoc pfi zlepSovani postupu
ve spole¢nostech zpracovavajicich kovy.

Celkovym cilem je koordinovat vliv odborovych
organizaci na vice urovnich s cilem zlepsit standardy
jak ve vlastnich cinnostech nadnarodniho podniku,
tak u jeho obchodnich partner, a tim prispét ke

spravedlivéjSimu konkurencnimu prostiedi na globalni
urovni a omezit tlak na snizovani pracovnich standardu.
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SOUCASNA PRAXE NALEZITE PECEV OBLASTI
LIDSKYCH PRAV

Odbory v mnoha pfipadech nezacinaji od nuly. Nékolik velkych nadnérodnich podniku v

odvétvi zakladnich kovl jiz ma zavedenou urcitou formu mapovani rizik. Tyto procesy mohly

byt vyvinuty v reakci na vnitrostatni pravni povinnosti nebo v ramci snahy o zlepseni reputace
podniku prostrednictvim pfizplsobeni se nezavaznym mezinarodnim standard(im, jako jsou
standardy Organizace spojenych narodd. V rdmci tohoto projektu posoudily organizace sdruzené
v IndustriALL Global Union a industriAll Europe kvalitu stavajicich procesu nalezité péce v oblasti
lidskych prav v odvétvi zakladnich kovU. Celkovym zavérem bylo, Ze pretrvavaji vyznamné
nedostatky a plny potencidl nalezité péce v oblasti lidskych prav zistava zdaleka nevyuzit.

Mezi hlavni slabiny patfi:

« Transparentnost — omezené informace o zaméstnanosti ve vlastnich provozech, s malym
nebo zadnym mnozstvim Udaju o dodavatelich a jejich pracovnicich.

« Identifikace rizik - obecnd a nedostate¢né podrobnad, coz ztéZuje posouzeni zavaznosti
a etnosti porusovani prav pracovnikt. Udaje o zemich, po¢tech a typech pfipad(i ¢asto
chybéji.

« Akcni plany - casto vagni, fizené odvétvim a vypracované bez zapojeni odbor(l. Mohou
se opirat o sebehodnoceni a obvykle se vice zamértuji na vlastni ¢innosti spolecnosti nez na
dodavatele.

Reseni téchto slabin vyZaduje, aby odbory pfevzaly aktivni roli pfi monitorovani zaméstnanosti v
ramci globalniho hodnotového fetézce a pfi vyjednavani smysluplnych zlepseni. Zpocatku muze
byt zapotrebi znacné Usili jiz jen ke shromazdéni zakladnich informaci o tom, kde podnikani
probiha a kolik pracovniku je do néj zapojeno.

GLOBALNi HODNOTOVY RETEZECV
ODVETVi ZAKLADNICH KOVU

Pojem zékladni kovy obvykle oznacuje primyslové neZelezné kovy, jako je hlinik, méd; olovo,
nikl, zelezo, cin a zinek. Na rozdil od drahych kovd, jako je zlato a st¥ibro, se tyto kovy hojné
vyskytuji a jsou cenové dostupné.
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Globalni hodnotovy fetézec zakladnich kovl zahrnuje vsechny faze od téZzby surovin, pres jejich
zpracovani a rafinaci az po vyrobu a kone¢né pouziti, spolu se souvisejicimi sluzbami, jako je
doprava a obchod, napfi¢ vice zemémi.

Pro ucely téchto pokyn( Ize hlavni faze globalniho hodnotového fetézce zakladnich kov(
shrnout nasledovné:

« Tézba: tézba v dolech nebo lomech kovonosnych rud (dodavatelé Urovné Tier 4 nebo
vyssi). Tézba je Casto soustfedéna v zemich bohatych na surovinové zdroje, napriklad v
Australii a Brazilii v pfipadé Zelezné rudy nebo v Chile a Peru v pfipadé médi.

« Zpracovani: taveni a rafinace rud na cisté kovy (dodavatelé urovné Tier 3). Tato faze casto
se odehrava v zemich s levnhou a hojné dostupnou elektfinou, i kdyz surova ruda pochazi ze
zemi bohatych na zdroje na jinych kontinentech. Naptiklad Cina kontroluje vyznamnou ¢ast
globalnich kapacit rafinace médi, pfestoZze sama nemusi byt primarnim zdrojem surové rudy.

« Vyroba (dodavatelé Urovné Tier 1 a 2): vyroba polotovar( (napf.: svitky, draty, plechy), které
vstupuji do komplexnich vyrobkd, jako jsou automobilové komponenty. Podle statistik OECD

patii mezi nejvétsi vyvozce automobilovych komponentti Cina, Hongkong a Jizni Korea.

« Koncovi uzivatelé (napfiklad vyrobci originalniho vybaveni v automobilovém primyslu).

Obrdzek 1: Nejvétsi vyvozci rafinovanych zdkladnich kovi v roce 2024 (zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé databdze UN Comtrade)

NEJVETSi VYVOZCI RAFINOVANYCH KOVU (V MLD. USD, 2024)
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PREHLED RIZIK PRO PRACOVNIKY

Jak je popsano v uvodni pfirucce, klicovym aspektem nalezité péce v oblasti lidskych prav je
mapovani rizik. Tento krok vyzaduje, aby spole¢nost zmapovala své podnikatelské ¢innosti

s cilem posoudit povahu a rozsah rizik pro lidska prava. Odbory by mély toto mapovani
prezkoumat, aby se ujistily, Ze je dostatecné robustni pro identifikaci typu, ¢etnosti a zavaznosti
rizik pro pracovniky.

V rdmci globalniho hodnotového fetézce zakladnich kov(l predstavuje nejvyznamnéjsi problém
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP). Tato rizika jsou jak bezprostiedni, vzhledem k
povaze tézkého primyslu, tak dlouhodoba, vyplyvajici z chronické expozice nebezpecnym
podminkdm. Zavaznym problémem se jevi nedodrzovani stavajicich standard(i BOZP. Mezi
nejcastéjsi rizika patii:

« Tézba: fyzicka zranéni, respiraéni onemocnéni zplsobena prachem a toxickymi latkami,
nucena prace a vykofistujici podminky, zejména v femeslné tézbé, druzstvech nebo
konfliktnich oblastech.

« Zpracovani: IndustriALL Global Union uvadi, ze zvlasté problematické je taveni oceli. Zde
se zakladni nebezpedi jesté zesiluji, predevsim kvali intenzivnim fyzikalnim a chemickym
rizikim spojenym s pocatecni preménou rudy pfi vysokych teplotach. Rafinace, pfi které
se surovy kov nasledné (isti, z{istava vysoce rizikova. Zde se rizika posouvaji smérem k
chemickym a obecnym fyzickym problémuam.

« Vyroba polotovarii: Vyroba polotovart ze zakladnich kov( pfedstavuje rizika odlisnd od
téZby nebo taveni. Nebezpeci prameni méné z tézby surovin a vice z primyslovych procesti a
samotnych zafizeni. Mezi hlavni rizika patfi fyzickd a mechanicka nebezpeci spojena s tézkymi
stroji, ztrata sluchu zptsobend hlukem a chemicka rizika. Pfitomna jsou rovnéz respiracni rizika,
byt jsou méné Casta nez pfi taveni.

FAKTORY UMOZNUJICi VZNIK RIZIK

Nasledujici faktory je tfeba povazovat za klicové pro vznik pracovnich draz(i a poskozeni zdravi
pfi praci:

p Nedostate¢né uznani odboru

p Vyuzivani zranitelnych pracovnikd, jako jsou migranti nebo pracovnici v nejistém pracovnim
pomeéru

p Outsourcing pracovné naro¢nych ¢innosti

Celkoveé tak pracovnici plati dvoji cenu, pokud se pracovni dopady poji s poskozovanim zivotniho
prostredi v jejich komunitach.
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KDE ZACIiT? DOPORUCENE PRIORITY PRO
MAPOVANI RIZIK

Tvari v tvar roztfisténému globalnimu hodnotovému fetézci a souvisejicim rizikim mohou

mit odbory pocit, Ze jsou pretizené a nejisté v otazce, kde zacit s hodnocenim rizik. Mohou

mit rovnéz pocit, Ze priority stanovené spole¢nosti neodrazeji presné zavaznost nebo Cetnost
porusovani prav pracovnik(. To plati zejména tehdy, pokud nejsou navazany kontakty s mistnimi
odbory nebo nejsou k dispozici U¢inné mechanismy pro podavani stiznosti.

Odbory v odvétvi zakladnich kov(i mohou identifikovat prioritni zemé zkoumanim mist, kde maji
spole¢nosti vyznamné aktivity ve vysoce rizikovém prostiedi. Mély by rovnéz zohlednit politické
priority stanovené IndustriALL Global Union a industriAll Europe. Celkové je zasadni analyzovat
vyvoj stiznosti.

ZAMERENI NA VYSOCE RIZIKOVE ZEME

Navrhovana ,teplotni mapa“ odbor(i kombinuje Udaje o objemu obchodniho vyvozu -

které slouzi jako hruby odhad poctu potencidlné dot¢enych pracovniki — s hodnocenim
jednotlivych zemi podle Globalniho indexu prav Mezindrodni konfederace odborovych

svazl (ITUC). Tento vizudlni nastroj pomaha identifikovat zemé, které jsou jak narocné

na pracovni silu, tak vysoce rizikové z hlediska ochrany prav pracovniki. Jako vychozi
bod mohou odbory zaméfit své prizkumné Usili na tyto prioritni zemé a nasmérovat tak dalsi
vyzkum a opatfeni.

Pro ilustraci poskytuje nasledujici mapa (Obrazek 2) voditko pro stanoveni priorit oblasti, na
néz je treba se zaméfit pfi zkoumani dodavatelského fetézce zpracovaného Zeleza. Zemé

jsou barevné oznaceny podle rizikového skore ITUC - od zelené (sporadické porusovani prav
pracovnik() po Cervenou (zadna zaruka prav) — a doplnény o objemy obchodu, které naznacuji
potencidlni pocet zapojenych pracovniki. Objemy obchodu jsou zndzornény kruhy: modra
pro nizké (0-33 % celkovych hodnot obchodu), oranzova pro stredni (34-66 %) a Cervena pro
vysoké (67-100 %).

Zemg, které kombinuji vysoké rizikové skore ITUC s vysokymi nebo stfednimi objemy obchodu,
by mély byt prioritou pro dalsi Setfeni. Patfi mezi né: Cina, Indie, Thajsko, Malajsie, Turecko,
Egypt, Saudska Arabie a Zimbabwe.

V zdvislosti na pfitomnosti dodavateld mohou byt na seznamu priorit odbor( vysoko hodnoceny
také zemé, které kombinuji stfedni rizikové skére ITUC s vysokymi nebo stfednimi objemy
obchodu. Patfi mezi né: USA, Brazilie, Peru, Spojené kralovstvi a Rumunsko.

Zelené oznacené zemé predstavuji pfipady nizkého rizika podle ITUC. Pfestoze nemusi tyto
zemé vyzadovat okamzZitou pozornost, mohou odbory zpozornét v pfipadech, kdy nelze
stiznosti pracovniku vyresit na mistni Urovni a jsou eskalovany do sidla spole¢nosti.
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rights due to the of rights violations of violations of violations of violations of No data
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rule of law

Index ITUC hodnoti zemé podle toho, jak v souladu s pravnimi pfedpisy a v praxi
dodrzuji mezinarodné uznavana kolektivni pracovni prava, zejména svobodu
sdruzovani, pravo na kolektivni vyjedndvani a pravo na stavku. Zemé jsou hodnoceny

vvs

v klastrech 1-5+. Vy33i klastr znamend, Ze zemé nezarucuje kolektivni prava.

Zdroj: www.ituc-csi.org

SLADENI S PRIORITAMI INDUSTRIALL GLOBAL UNION

IndustriALL Global Union oznacila nasledujici zemé za vysoce prioritni cile:

Brazilie (tézba): Brazilie je klicovym aktérem v globalnim dodavatelském retézci zakladnich
kovu, zejména zelezné rudy. Jeji téZebni sektor je viak spojen se zavaznymi socidlnimi a
environmentalnimi dopady. Problémy v oblasti BOZP jsou enormni, dochazi k opakovanym
nehodam vyplyvajicim z nedodrzovani norem a nepouzivani osobnich ochrannych
prostfedk( (OOP) ze strany dodavateld.

Indie (ocel): Indie je prioritou zejména v souvislosti s vystavbou velkych ocelaren
budovanych za ucelem vyvozu do celého svéta. Odborovi predaci upozoriuji na vysoky tlak
na produkci, zavazny nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, narist pracovnikd v nejistém
pracovnim pomeéru, privatizaci statnich ocelarskych podnikd, outsourcing provozu dold,
uzavirani dolli a zavazné problémy v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci.

Mexiko (vSechny provozy): Mexiko je vysoko na seznamu cild kvali pfitomnosti tzv.
,Zlutych odbord” (podnikovych odborl) a zavaznému potlacovani odborové ¢innosti.
Nachdzeji se zde rozsahlé provozy v oblasti zakladnich kov( (ocel, téZba) (napf. ArcelorMittal,
Teksid), u nichz jsou zdokumentovany konflikty.

ANALYZA STIZNOSTIi

Analyza stiznosti pracovnik je zasadni. Odbory mohou sledovat vyvoj stiznosti rok od roku,

aby posoudily, jak se méni rizikovost ¢innosti. Tento proces pomaha urcit, do jaké miry rada
jednotlivych stiznosti skryva systémovy problém. Dalsi podrobnosti o vytvoreni nezavislého a
ucinného mechanismu pro podavani stiznosti jsou uvedeny nize.
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Obrdzek 2: Zpracované Zelezo - ,teplotni mapa” vysoce rizikovych zemi
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JAK UPLATNIT PAKY?

Na zakladé identifikovanych rizik je spole¢nost povinna zastavit ¢innosti, které vedou k
porusovani lidskych prav. Spolecnost by rovnéz méla vypracovat plan, jak predchazet budoucim
potencidlnim dopadim nebo je alespon zmirfiovat. Odbory by se mély snazit vyjednat s
vedenim spolec¢nosti nékolik z téchto opatfeni, aby vznikl akéni plan pfizpisobeny konkrétnim
podminkam.

#1. ZAJISTENI ZASTOUPENI ODBORU U JEDNACIHO STOLU

Zajisténi odborového zastoupeni v celém globalnim hodnotovém fetézci predpoklada, ze
spole¢nost ma jasny zavazek k dodrzovani odborovych prav. Tento zadvazek by mél presahovat ramec
vnitrostatnich pravnich predpist - které mohou byt velmi nedostate¢né — a dodrzovat zakladni
standardy MOP jak ve vlastnich ¢innostech spolec¢nosti, tak v celém dodavatelském fetézci.

Absence robustni pravni ochrany v mnoha zemich, kde spole¢nosti plisobi, zejména mimo
Evropu, vSak nadale predstavuje zasadni vyzvu. Odbory piisobici v sidlech spole¢nosti by
mély vyuzivat svuj vliv k zajisténi mista u jednaciho stolu prostfednictvim globalnich siti
a zajistit, aby byly zastoupeny i v dodavatelském retézci.

Rovnéz se doporucuje, aby odbory v sidlech spole¢nosti jmenovaly jednoho nebo vice
specializovanych pracovniki odpovédnych za nalezZitou péci v oblasti lidskych prav, ktefi budou
tuto praci podporovat.

Globalni ramcova dohoda o udrzitelném rozvoji, kterou podepsaly
IndustriALL Global Union a belgicka nadnarodni spole¢nost Umicore,
stanovi fadu socialnich zasad pouzitelnych pro celou skupinu.
Spolecnost Umicore se rovnéz zavazuje vyhledavat obchodni
partnery, ktefi dodrzuji a pIni zakladni pracovni normy MOP.

Za monitorovani plnéni dohody odpovida zvlastni spole¢ny vybor

slozeny z vrcholového managementu a zastupct IndustriALL Global
Union a Evropské rady zaméstnancul. Tito zastupci zaméstnanct
mohou kazdoro¢né organizovat navstévy pracovist s cilem
prezkoumat dodrzovani dohody.

Ramecek 1: Priklad inkluzivniho monitorovani
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#2.ZAJISTENi UCINNEHO MECHANISMU PRO PODAVANI STIZNOSTi

Dobte fungujici mechanismus pro podavani stiznosti mlze vyznamné posilit ochranu pracovnikd a
podpofit prosazovani dlistojné prace, a to jak ve vlastnich ¢innostech spolecnosti, tak v celém jejim
dodavatelském fetézci. U¢inné mechanismy pro podavani stiznosti umozauji eskalovat problémy
na uroven sidel hlavnich odbératelskych spole¢nosti, které mohou néasledné ovliviiovat aktéry v
nizsich ¢lancich retézce.

Systém by mél zahrnovat horkou linku a strukturovany postup eskalace, ktery v pfipadée

potieby informuje Evropskou radu zaméstnanct (ERZ), pfislusnou federaci nebo jiné kontrolni
organy. Uvodni pfiru¢ka poskytuje zakladni pilite pro globalni ramcovou dohodu (GFA) nebo
memorandum o porozumeéni (Mol), které vytvareji nezavisly, koordinovany proces se zapojenim
odbori na viech urovnich.

Funkéni mechanismus pro podavani stiznosti predpoklada, ze odbory na mistni Urovni i na
urovni ustredi hraji klicovou roli v jeho kazdodennim uplatfovani.

Na mistni trovni jsou odbory nezbytné pro zadavani stiznosti do systému a pro
dokumentovani vyvoje systémovych rizik v riznych ¢astech globéalniho hodnotového fetézce.
Cim nize v dodavatelském Fetézci, tim naro¢néjsi miize byt identifikovat odbératelskou
spolecnost s dostatecnym vlivem na pfimého zaméstnavatele. Bod €. 4 nize popisuje vyznam
méfeni vlivu v dodavatelském retézci za icelem identifikace nejucinnéjsiho vstupniho bodu pro
podani stiznosti. V pfipadé potieby by se odbory mély obratit na IndustriALL Global Union se
zadosti o podporu.

Na urovni sidel spoleénosti by odbory mély vyuzivat své pozice k dosazeni uspokojivého
reSeni konfliktd. To vyZaduje udrzovani silnych kontakt( s mistnimi odbory, jak je popsano v
bodé 1. Postupem ¢asu by odbory mély rovnéz shromazdovat a analyzovat udaje o stiznostech
na podporu vlastni identifikace rizik a k méfeni pokroku v oblasti prav pracovnik( napfic¢
¢innostmi a dodavatelskymi fetézci.

#3.ZAVADENI NALEZITE PECE V OBLASTI LIDSKYCH PRAV VE VLASTNICH CINNOSTECH

Reseni rizik pro prava pracovnikii v nadnarodnim podniku ¢asto zacina inspekcemi odbort
provadénymi na pracovistich, které vyzaduji zaru¢ené pravo pfistupu.

Pfi téchto navstévach budou mit odbory prilezitost nezavisle sledovat pracovni podminky,
posuzovat provadéni prislusnych standard BOZP a zajistit, aby podnikové zpravy vérné odrazely
skutec¢nost.

Pokrok by mél byt nasledné sledovan prostfednictvim objektivnich klicovych ukazatelti
vykonnosti, které se mohou lisit v zavislosti na povaze identifikovanych rizik. Ukazatele mohou
zahrnovat napfiklad:

« Pocet pracovnich urazl
«  Existenci volenych vybor( zastupujicich pracovniky, jejich slozeni a pocet zasedani
«  Mira pokryti kolektivnimi smlouvami
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« Podil pfimé a nepfimé zaméstnanosti
«  Podil pracovnich smluv na dobu neurcitou a na dobu urcitou
- Udaje shromazdéné prostfednictvim mechanism(i pro podavani stiznosti

Odbory se mohou rovnéz zapojit do dialogu s financnimi investory tim, ze poukazuji na
finan¢ni, pravni a reputacni rizika, jimz Celi spole¢nosti, do nichz tito investofi investuji, pokud
nerespektuji prava pracovniku. Sdilenim dikazu o porusovani prav na pracovisti mohou odbory
vyvijet tlak na investory, aby po vedeni pozadovali prisné&jsi politiky nalezité péce v oblasti
lidskych prav, vyssi transparentnost a ndpravna opatreni. V nékterych pfipadech mohou odbory
navazat spolupraci s odpovédnymi investory nebo penzijnimi fondy s cilem pfedkladat navrhy
akcionar a podminit pokracovani investic dodrzovanim pracovnich prav. To zvysuje tlak na
spolec¢nosti a doplhuje pfimé vyjedndvani odbord.

Rdmecek 2: Monitorovdni smrtelnych pracovnich urazi a nehod v oblasti BOZP ve spolecnosti ArcelorMittal

IndustriALL Global Union a industriAll Europe opakované upozoriuji na pretrvavajici
vysoky pocet smrtelnych pracovnich urazli ve spole¢nosti ArcelorMittal — v letech
2012-2023 bylo hlaseno vice nez 300 umrti a odhaduje se, ze tisice pracovnikl utrpély
urazy a zranéni v jejich dolech a ocelarnach.

IndustriALL Global Union a industriAll Europe tvrdi, ze spolecnost ArcelorMittal
dostatecné neinvestovala do bezpecnosti, nezapojila do monitorovani odbory ani
nenastavila konzistentni globalni standardy, pficemz Spolec¢ny globalni vybor pro zdravi
a bezpecnost je z velké ¢asti neaktivni.

Zdroj: ArcelorMittal — Celosvétovy den akce odbord: zastavte Umrti pfi praci HNED TED! |
IndustriALL (odkaz v angli¢tiné)

#4. JEDNANI S DODAVATELI

MERENI VLIVU

Odbory musi identifikovat, kde je jejich vliv v rdmci globalniho hodnotového fetézce nejsilngjsi.
Toto pochopeni jim umozni efektivné zaméfit své Usili a vyvijet tlak tam, kde mze pfinést
nejvyznamnéjsi a dlouhodobé zmény.

Mezi klicové faktory pattfi:

Zavislost — pokud je nadnarodni podnik pro daného dodavatele nepostradatelnym
zakaznikem, muize hrozba ukonceni smlouvy predstavovat silny impulz ke zméné.

Vlastnictvi - tlak na velké spole¢nosti se mlize prfenaset smérem doll a ovliviiovat chovani
mensich dodavatel( nebo druzstev.

Financovani - identifikace subjekt(, které zdcastnéné spole¢nosti financuji. Zapojeni odbort
do penzijnich fondd mUze napfiklad pomoci prekonat odpor.


https://www.industriall-union.org/arcelormittal-trade-union-global-action-day-stop-deaths-at-work-now

Rdmecek 3: llustrace méreni vlivu

Toto schéma znazorfiuje
vyjednavaci silu
spolec¢nosti Apple vici
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Zdroj: Friction Point Research — Analysing Geoeconomic Networks in a Multipolar World (Analyza geoekonomickych siti v
multipoldrnim svéteé), prezentace PowerPoint (2022)



Prosazovdni ndleZité péce v oblasti lidskych prdv v odvétvi zdkladnich kovu - s'? industri A" industriall ))

prirucka pro odborové organizace EORGPEAN TRAE UNiGN global union

VYJEDNAVANI O ZMIiRNUJICiCH OPATRENICH

Jakmile jsou identifikovany body vlivu, mély by odbory vyjednat konkrétni opatieni k reseni
klicovych problémd.

Prvnim krokem m(iZze byt zaméreni se na kodexy chovani dodavatel, které jsou casto hlavnim
nastrojem, jimz se nadnarodni podniky snazi zajistit udrzitelnost ve svych dodavatelskych
retézcich. Odbory by mély zajistit, aby tyto kodexy stanovovaly dostate¢né presné standardy

a ocekavani, véetné respektovani prav odbord. U¢innost téchto kodext viak zavisi na fadném
monitorovani a prosazovani. Pouhé pozadani dodavatell o vlastni hodnoceni dodrzovani predpist
nestaci; smysluplny dohled vyzaduje nezavislé audity za ucasti odbor(.

Jsou-li zjisténa poruseni, musi hlavni dodavatel nebo zakaznik jednat. Reakce mohou sahat od

voevs

pfipadech az po Uplny odprodej investic v regionu ¢i zemi.

Za druhé by mechanismy pro podavani stiznosti zminéné vyse mély byt k dispozici take
pracovnikiim v dodavatelském fetézci. Bez toho hrozi, Ze pokrok dosazeny prostrednictvim
nalezité péce v oblasti lidskych prav ve vlastnich ¢innostech spole¢nosti bude mit za nasledek, ze

vevs

A konecné, v zavislosti na kontextu mohou byt zavedena dalsi opatfeni, jako napfiklad:

« Insourcing - navrat c¢asti vyroby zpét do vlastnich provozu v pFipadech, kdy outsourcingové
modely vytvareji pro pracovniky nefiditelna rizika.

« Vybér dodavatelti - uplatrovani pfisnych kritérii pfi vybéru obchodnich partnerd, véetné
ovérené historie spravedlivych pracovnich podminek
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CERTIFIKACNI SCHEMATA

Iniciativy s Ucasti vice zainteresovanych stran jsou partnerstvimi mezi podniky, obcanskou
spolecnosti, odbory a nékdy i zastupci vlad, jejichz cilem je fesit spolecné vyzvy v oblasti
odpovédného chovani podnik(. Pfestoze mohou tyto iniciativy nékdy podkopavat ndleZitou péci
v oblasti lidskych prav, pokud jsou zcela fizeny vedenim spolecnosti, skute¢né iniciativy predstavuji
uziteny nastroj pro uplatfiovani vlivu. Spolecnosti, které se obavaji rizik pro svou reputaci, se k
témto iniciativam ¢asto pfipojuji vyménou za oznaceni socidlniho chovani a zavazuji se dodrzovat
socialni standardy ve svych globalnich hodnotovych fetézcich a podavat zpravy o jejich plnéni.

V odvétvi zakladnich kov( jsou odbory ¢leny spravni rady ResponsibleSteel. ResponsibleSteel
je globalni iniciativa sdruzujici rdzné zainteresované strany, ktera prosazuje udrzitelnost a etické
postupy v celém oceldiském pramyslu. Poskytuje certifikani a standardizacni systém, ktery
zajistuje, ze vyrobci oceli splfuji kritéria v oblasti Zivotniho prostredi, socidlnich véci a spravy a
fizeni (ESG). To zahrnuje snizovani emisi uhliku, efektivni vyuzivani zdroj(i, ochranu lidskych prav,
zajisténi bezpecnych a spravedlivych pracovnich podminek a odpovédné zapojovani mistnich
komunit. BEhem auditl na pracovistich provadénych v rdmci certifikace jsou auditofi rovnéz
povinni konzultovat s mistnimi odborovymi organizacemi, aby ovéili, Ze jsou respektovana prava
pracovnikl na svobodu sdruzovani a kolektivni vyjednavani.

Odbory v sidlech spole¢nosti tak mohou vyvijet tlak na své spole¢nosti, aby se k této iniciative
pfipojily, a vytvaret tim pobidky pro dodavatele vyssich trovni, aby dikladnéji zkoumali pracovni
podminky ve svych dodavatelskych retézcich.
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