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GIRIS

IndustriALL Global Union ve industriAll Europe, bagh kuruluslarini isci haklarini
savunmak icin bir arac olarak insan haklar durum tespitini (IHDT) kullanmalari
konusunda gti¢clendirmek amaciyla iki yillik ortak bir proje baglatmistir.

Proje, sektorlerindeki tedarik zincirlerinin kendine 6zgu zorluklarini dikkate
alarak ¢ok uluslu sirketlerdeki (CUS) sendika temsilcileri icin pratik bir rehber
olusturmaya odaklanmaktadir. Bu, isci haklarinin, uluslararasi dayanismanin
ve sorumlu is yonetiminin tesvik edilmesine yonelik ortak stratejik yaklasimin
ilerletilmesi ve ortak insan haklari durum tespiti calismalarimiz icin ileriye
donik bir yol izerinde mutabik kalinmasi agisindan nihai olmasa da 6nemli
bir adimdir.

Bu sektorel rehber, maden ¢ikarma sektorindeki iscilerin karsilastigi riskleri
vurgulamaktadir. Bu rehberin, insan haklari durum tespitinin anlasiimasi

ve uygulanmasina yonelik pratik oneriler sunan bir tanitim rehberi [ref] ile
birlikte kullanilmasi amacglanmistir. Burada sunulan tavsiyeler, Aralik 2024'te
Briiksel'de diizenlenen bir calistay da dahil olmak tizere IndustriALL Global
Union ve industriAll Europe Uyeleriyle kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Bu rehber sirket diizeyindeki stratejilere odaklanmaktadir. Politika
savunuculugu, 6zellikle hiikimetlerin uluslararasi standartlari onaylamasi ve
isci haklarini hayata gecirmesi acisindan kritik Sneme sahip olmakla birlikte,
bu projenin kapsami disindadir.

SEVERINE PICARD

Insan haklari durum tespiti, insan haklarina sayginin tiim is deger zincirine
yerlestirilmesini amaglamaktadir. Bu stire¢, sorumlu is yonetiminin
kurumsal risk yonetim sistemlerine resmi olarak entegre edilmesinden
risklerin nasil ele alindiginin raporlanmasina kadar cesitli adimlari icerir.
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BU REHBER KIME
YONELIKTIR?

Bu rehber kiiresel deger zincirinin (KDZ) tiim seviyelerinde faaliyet gsteren
sirket diizeyindeki sendikalara yoneliktir. Sahip olduklari niifuz diizeyine
bagli olarak - ki bu da biyik 6lctde ydrirlikteki yasal cercevelerin glicline
gére sekillenir - sendikacilar farkl tiirlerde kaldirac uygulayabilirler. Ornegin,
Avrupa genel merkezde bulunan sendikalar konumlarini kullanarak isletme
faaliyetleri genelindeki standartlara niifuz edebilir ve diger bolgelerdeki
iscilerin de s6z sahibi olmasini saglayabilir. Buna karsilik, tedarik zincirindeki
iscileri temsil eden yerel sendikalar, isci haklarina yonelik risklerin ciddiyetini
ve sikhgini dogru bir sekilde degerlendirmek amaciyla genel merkezdeki
sendikalara bilgi aktarabilir.

Somut bir ifadeyle, hammaddelerin son kullanicisi olan sirketler (6rnegin
otomotiv sektoriindeki orijinal ekipman Ureticileri ve 1. Kademe
ureticiler), hepsi de madenlerin cikarilmasiyla baslayan uzun kuresel
deger zincirlerinin en basinda yer almaktadir. is glicii sorunlarinin yerel
olarak ¢oziimlenemedigi durumlarda, yerel tedarikgcilerdeki iscileri temsil
eden sendikalar, musteri sirketlerdeki sendikalarin sorumlu uygulamalari
savunmasini talep edebilir.

Genel amag, ¢cok uluslu bir sirketin kendi faaliyetlerinde ve

is ortaklarinin faaliyetlerinde standartlan iyilestirmek icin
sendikalarin niifuzunu cesitli diizeylerde koordine etmek ve boylece
kiiresel olarak daha adil bir rekabet ortamina katkida bulunmak ve
dibe dogru yarisi engellemektir.
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MEVCUT INSAN HAKLARI DURUM TESPITI
UYGULAMALARI

Maden cikarma sektdriinde insan haklari durum tespiti yeni bir kavram degildir. Bu sektordeki
yuksek riskler g6z online alindiginda, ¢ok uluslu sirketler (CUS) esasen birkac yildir sektore 6zel
diizenlemelere tabi tutulmaktadir. Ancak IndustriALL Global Union ve industriAll Europe, kavramin
pratik uygulamasina daha asina olan Avrupa’daki sendikalar ile insan haklari durum tespiti
standartlarinin heniiz gergeklikten uzak oldugu Giuiney sendikalari arasinda 6nemli farkliliklar
oldugunu gézlemlemektedir.'

Gegerli standartlara 6rnek olarak Catismalardan Etkilenen ve Yuksek Riskli Bolgelerden Gelen
Sorumlu Maden Tedarik Zincirleri icin OECD Durum Tespiti Rehberi (2021) verilebilir. Bu rehber,
maden tedarikiyle baglantili ciddi insan haklari ve yonetisim risklerini ele almak tizere hazirlanmistir.
Zorunlu tarafta, AB Catisma Madenleri Yonetmeligi (2017/821) kalay, tantal, tungsten ve altin (3TG)
ithalatcilarini bu madenlerin menseini izlemek ve raporlamak ve OECD Rehberi ile uyumlu durum
tespiti sistemleri kurmakla yikimla kilmaktadir. Benzer sekilde, Amerika Birlesik Devletleri'nde
Dodd-Frank Yasasi'nin 1502. Bolimu, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve komsu Ulkelerden 3TG
mineralleri tedarik eden sirketlerin tedarik zincirlerini arastirmalarini ve ABD Menkul Kiymetler

ve Borsa Komisyonu'na (U.S. Securities and Exchange Commission - SEC) yillik bildirimde
bulunmalarini sart kosmaktadir.

Sektore 6zgl bu diizenlemeler simdilerde AB Kurumsal Surdurilebilirlik Durum Tespiti Direktifi ve
ulusal durum tespiti yasalari gibi baglayici sektorler arasi standartlarla gliclendirilmektedir.

Uygulamada bu, sektordeki bircok cok uluslu sirketin halihazirda risk haritalama surecleri ve
belirlenen riskleri ele almak icin eylem planlari gelistirmis oldugu anlamina gelmektedir. Bu
projenin bir parcasi olarak, IndustriALL Global Union ve industriAll Europe tyeleri maden ¢ikaran
baslica ¢ok uluslu sirketlerdeki insan haklar durum tespiti sureglerinin ayrintil bir degerlendirmesini
gerceklestirmistir. Genel sonug, 6nemli eksikliklerin devam ettigi ve insan haklari durum tespitinin
tam potansiyelinin gerceklestirilmekten uzak oldugudur.

Onemli zayifliklar sunlardir:

« Seffaflik - kendi faaliyetlerindeki istihdama iliskin sinirli bilgiler, tedarikgiler ve calisanlar
hakkinda ¢ok az veya sifir veri.

« Risk tanimlama - genel ve yeterince ayrintili degildir, bu da isci haklarina yonelik ihlallerin
ciddiyetini ve sikhgini degerlendirmeyi zorlastirir. Ulkeler, rakamlar ve vaka tiirlerine iligkin
veriler genellikle eksiktir.

« Eylem planlari - genellikle belirsizdir, sektor tarafindan yonlendirilir ve sendika katilimi
olmadan gelistirilir. Genellikle tedarikcilerden ziyade sirketin kendi faaliyetlerine odaklanan
kendi degerlendirmelerini esas alabilirler.

Bu zayifliklarin ele alinmasi, sendikalarin kiiresel tedarik zinciri genelinde istihdamin izlenmesinde
ve anlamli iyilestirmelerin miizakere edilmesinde aktif bir rol Gstlenmesini gerektirmektedir.
Baslangicta, sadece isin nerede yurGtuldugu ve kag iscinin yer aldigr hakkinda temel bilgilerin
toplanmasi icin kayda deger bir caba gerekebilir.

1 https://www.industriall-union.org/african-trade-unions-push-for-hrdd-in-green-minerals-surge (Baglanti ingilizcedir)
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MADEN CIKARMA SEKTORUNDE KURESEL
DEGER ZINCIRI

Kuresel deger zinciri, hammaddelerin ¢ikariimasindan bitmis trlinlerin tiiketicilere ulastinlmasina
kadar mallarin sunum sirecinin her asamasini kapsar. Maden ¢ikarma, metal ve otomotiv gibi
endustriler icin temel girdiler saglayarak, retilen bircok tirlin icin deger zincirinin yukari akisinda
yer alir.

Bu rehberin amaclari dogrultusunda, maden ¢ikarma faaliyetlerini kapsayan kiresel deger
zincirinin temel adimlan su sekilde 6zetlenebilir:

« Hammaddelerin ¢ikarilmasi: madencilik, tas ocakgilidi veya fosil yakit ¢cikarma (4. Kademe ve (izeri
tedarikgiler)

. i§leme: eritme ve rafine etme (3. Kademe tedarikgiler)

+  Ardindan otomotiv gibi ¢ok cesitli sektorlerde girdi olarak kullanilan yart mamul iiriinlerin imalati
(2. Kademe tedarikgiler)

« Karmasik bilesenlerin tiretimi (1. Kademe tedarikgiler)
« Son kullanicilar (5rnegin, orijinal ekipman Ureticileri)

Genel olarak, kiiresel deger zincirlerinin son derece parcali oldugunun ve farkli cikarma, isleme ve
tiretim asamalarinda birden fazla tilkeye yayildiginin dikkate alinmasi dnemlidir. Ornegin, maden
¢ikarma islemi kaynak zengini Ulkelerde yogunlasirken, hammaddelerin islenmesi ve rafine edilmesi
genellikle ucuz ve bol enerji kaynaklarina sahip diger kitalarda yapilmaktadir.

Bu rehberin kalan kismi hammaddelerin ¢ikarilmasina odaklanmaktadir. Yart mamul Urtinlerin
islenmesi ve imalati ile ilgili riskler ve stratejiler hakkinda daha fazla bilgi, baz metaller icin sektorel
rehberde bulunabilir. Karmasik bilesenlerin Gretimi ve otomotiv sektortindeki son kullanicilarla ilgili
ayrintilar da bu konuya 6zel bir rehberde bulunabilir

BASLICA MADDELER
Fosil yakitlar

Tarihsel olarak, maden cikarma faaliyetlerinin en blytik payi, enerji ve endustriyel kullanim icin

kritik Sneme sahip olan petrol, gaz ve kdmdire aittir. OECD istatistiklerine gore, en blytik fosil yakit
ihracatgisi Ulkeler arasinda Suudi Arabistan (ham petrol), ABD (ham petrol, gaz ve kdmdir), Avustralya
(kdmdir) ve Guiney Afrika (komdir) yer almaktadir.

Bununla birlikte, iklim degisikligi koklu yapisal degisikliklere yol agmaktadir. Fosil yakit ¢ikarma
onlmuzdeki on yillarda azalabilecek olsa da, 6zellikle kiresel enerji donlisimu ve diistik karbon
ekonomisine gecisle birlikte maden ¢ikarma hizla artmaktadir.
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Enerji gecis madenleri

Yenilenebilir teknolojilere ve elektriklenmeye gecis, batarya mineralleri olarak adlandirilan
madenlere olan talebi hizlandirmaktadir. Diinya Bankasi’na gore, lityum, kobalt, nikel ve grafit
gibi madenlere yonelik kiiresel talebin 6nliimuzdeki on yil icinde on kattan fazla artmasi
beklenmektedir. Bu madenler batarya, elektrikli arag ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin tretimi
icin cok 6nemlidir.

Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC) gibi baz tlkelerde, maden ihracatindan elde edilen gelirler
petrol ve gazdan elde edilen gelirleri coktan asmis, Gnemli miktarda yabanci yatinnm ¢ekmis ve
madencilik faaliyetlerini siiratle hizlandirmistir. Demokratik Kongo Cumhuriyeti'nin yani sira, enerji
donistimi madenlerinin en buyik Ureticileri arasinda Peru, Cin, Sili, Endonezya, Kanada ve ABD yer
almaktadir (bkz. Sekil 2).

Sekil 1: EV bataryasinin batarya bilesenleri (kaynak: Elements)

Diger onemli madenler

Fosil yakitlar ve enerji gecis madenlerinin yani sira, maden ¢ikarma sektorii miicevherat ve daha
genis imalat sanayilerinde kullanilan demir, altin ve gimus gibi madenleri de icermektedir. En
buyuk demir cevheri Ureticisi Ulkeler Avustralya, Brezilya ve Gliney Afrika’dir.
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Sekil 2: En bliyiik enerji gecis madenleri ihracatcilari (kaynak: OECD istatistikleri 2023 temelinde kendi detaylandirmamiz)

EN BUYUK METAL CEVHERI IHRACATCILARI (BATARYA URETIMI ILE ILGILI) (MILYON ABD DOLARI, 2023)
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ISCILERE YONELIK RISKLERE GENEL BAKIS

Tanitim rehberinde belirtildigi gibi, insan haklari durum tespitinin dnemli yonlerinden biri risk
haritalamasidir. Bu adim, insan haklarina yonelik risklerin niteligini ve boyutunu dlgmek amaciyla
sirketin ticari faaliyetlerinin haritasini cikarmasini gerektirir. Sendikalar, iscilere yonelik risklerin
tartnd, sikhidini ve ciddiyetini belirlemeye yetecek kadar saglam oldugundan emin olmak icin bu
haritalamayi gézden gecirmelidir.

Madencilik sektortnin, 6zellikle de batarya tretiminin gelismesi, gli¢li sosyoekonomik ve
cevresel kaygilar da beraberinde getirmektedir. isci haklariyla ilgili olarak IndustriALL Global
Union ve industriAll Europe Uyeleri asagidaki risklerin 6nemini vurgulamislardir:

p Ozellikle ILO sézlesmelerinin onaylanmadigi bélgelerde sendikal haklarin taninmamasi.
Onaylandigi yerlerde bile sosyal diyalog genellikle zayif ve verimsizdir

P> Komiir liretim sahalarinin, etkilenen iscileri destekleyecek énlemler alinmadan kapatiimasi ve

bunun sonucunda tazminat 6denmeksizin is kayiplarinin yasanmasi gibi haksiz gegisler

P Dusme, 1si, patlama ve glriltiye maruz kalma dahil olmak tzere ciddi is saghdgi ve
giivenligi (iSG) riskleri

P Kisa donemli sézlesmelerin yayginlasmasi ve artan dis kaynak kullanimi ile karakterize edilen
glivencesiz istihdam
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p Diisiik iicretler ve istismara acik calisma kosullari
p Cinsiyete dayali siddet ve taciz

Bu riskler, calisma standartlarina uyulmasini saglamanin zor oldugu kuiguk 6lcekli veya zanaat tarzi
madencilik operatorlerinin ve catisma bolgelerindeki faaliyetler gibi dis faktorlerin dahil olmasiyla
daha da artmaktadir.

Zanaat tarzi madenler ve madencilik kooperatifleri, yiksek kayit disilik seviyeleri ve ¢alisma
kosullarinin sinirli izlenmesi veya uygulanmasi nedeniyle is glicu risklerini daha da artirmaktadir.

Zaman cizelgeleri ve maas bordrolar gibi temel istihdam kayitlar genellikle mevcut degildir.
Kooperatifler istihdam statlisii acisindan da benzersiz zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir: isciler
genellikle ortak sahipler veya serbest meslek sahibi olarak siniflandiriimakta ve bu nedenle is
kanunlarinin korumasi disinda kalmaktadir.

Dogu Demokratik Kongo Cumhuriyeti veya Sahel gibi silahli catismalardan etkilenen bolgelerde,
isciler silahli gruplarin veya guvenlik gli¢lerinin siddetine maruz kalmakta ve hukukun
Ustunligunun bulyik olcude disinda kalan alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu durum, ¢ocuk
isciligi ve zorla calistirma, gasp ve ciddi derecede glivensiz calisma kosullari risklerinin artmasina
yol agmaktadir.

Genel olarak, is gliciiniin etkisi toplumlarina verilen cevresel zararla eslestirildiginde isciler cifte
bedel 6demektedir.

Tablo 1: Yatak tiiriine gbre yaygin madencilik sorunlari (kaynak: Electronics Watch, 2024)

COBALT
DEPOSIT TYPE ENVIRONMENTAL SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Oxide Cobalt oxide ore » Cases of child labour (see issues with Artisanal mining in
*typically mined as often in association reported in Democratic copper sulphides) Katanga Province (DRC)
by-products of copper  with radioactive Republic of Congo
mines isotopes of cobalt P PPEs against radiation
not supplied

» Dustinhalation and
respiratory problems

Laterite (limonite/ (see issues with nickel (see issues with nickel (see issues with (see issues with nickel
goethite) laterites) laterites) nickel laterites) laterites)

*typically by-products

of nickel laterite

Sulphide (see issues with nickel (see issues with nickel (see issues with (see issues with nickel
*typically by-products  sulphides) sulphides) nickel sulphides) sulphides)
of nickel sulphides

Deep sea deposits Known and unknown Lack of oversight in open Lack of consultation  Clarion Clipperton
marine impacts water processing vessels with pacific and Zone nodule mining by
other maritime The Metals Company

indigenous people  (Nauru/Canada)
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COPPER

DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL OHS SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Sulphide » Close association with P Long vertical mines P Large scale » Copiap6 Mine
(chalcopyrite) arsenic » Large-scale mining mining often (Chile)

» Large-scale mining involving explosives associated with land  » Llurimagua Mine

with massive footprints » Dust inhalation and disputes (suspended before

P Large tailings storage  respiratory problems » Lack of Free Prior  exploitation/Ecuador)

facilities Informed Consent

P Excess use of water with indigenous

resources peoples

DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
» Excessive water use* B> Lack of oversight » Lack of Free Prior » Porgera Mine (PNG)
» Massive amounts of  regarding use of Informed Consent with  » Ok Tedi Mine (PNG)
mine tailings in large- hazardous materials indigenous peoples » Artisanal mining in
scale mines » Dustinhalationand » Land/water rights the Philippines
» Use of hazardous respiratory problems  disputes P Artisanal mining in
chemicals for extraction » Can have association DRC
» Can have close with “conflict minerals”
association with arsenic in DRC

» Cases of child
labour also reported in

artisanal mining

DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Oxide » Tend to be large-scale  » Long vertical » Large scale mining Germano Mine,
(magnetite/hematite)  with massive footprints mines often associated with Cérrego do Feijao

» High association with P Large-scale mining land disputes (Brazil)

iron sulfide (pyrite/fools  involving explosives P Lack of Free Prior

gold) as sources of acid » Tailing dam Informed Consent with

mine drainage collapse indigenous peoples

P Massive tailings » Dust inhalation » Tailing dam collapse

storage facilities and respiratory

» Tailing dam collapse problems

LITHIUM
DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL OHS SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Brine » Excessive use of water P Lack of oversight » Lack of Free Prior Salinas Grandes
resources (1.9 million due to remote Informed Consent with  (Argentina)
litres of water for 1 metric  locations indigenous peoples
ton of lithium) » Land/water rights
disputes
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NICKEL
DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Laterite (limonite/ » Close association P> Inhalation of heavy » Open pit and large » Rio Tuba Nickel Mine
saprolite) with chromium/cr-6 ~ metal components scale mining is often (the Philippines)
P Necessitates through dust associated with land » Sorowako Nickel
open pit mining and disputes Mine (Indonesia)
deforestation » Lack of Free Prior

Informed Consent with
indigenous peoples

Sulphide Many existing mines P Long vertical mines » Large scale mining Norilsk Nickel (Russia)
are large-scale with » Large-scale mining often associated with
massive footprints involving explosives land disputes
P Dust inhalation and » Lack of Free Prior
respiratory problems Informed Consent with

indigenous peoples

DEPOSITTYPE ENVIRONMENTAL SOCIAL ISSUES CASE STUDIES
Oxide (cassiterite) P Tin existing in » Artisanal mining » Artisanal tin mines Santa Fe Mine (Bolivia)
*high association with  association with often involves little in the Democratic

other metals such as pyrite frequently protection for workers Republic of Congo

tantalum, tungsten, iron causes acid mine » Dust inhalation and associated with “conflict

and copper drainage respiratory problems minerals”

» Lack of Free Prior
Informed Consent with
indigenous peoples

NEREDEN BASLAMALI?
RISKHARITALAMASI ICIN TAVSIYE EDILEN
ONCELIKLER

Uzun ve daginik bir kiiresel deger zinciri ile karsi karsiya kalan sendikalar risk
degerlendirmesine nereden baslayacaklari konusunda kendilerini saskina donmiis ve kararsiz
hissedebilirler. Ayni zamanda, sirketin 6nceliklendirmesinin, iscilerin haklarina yénelik ihlallerin
ciddiyetini veya sikligini dogru bir sekilde yansitmadigina da kanaat getirebilirler. Bu durum
ozellikle, yerel sendikalarla temaslarin veya etkili sikayet mekanizmalarinin mevcut olmamasi
halinde gecerlidir.

Maden ¢ikarma sektorlerindeki sendikalar, sirketlerin yliksek riskli ortamlarda 6nemli
faaliyetlerinin oldugu yerleri incelemek suretiyle de oncelikli Glkeleri belirleyebilirler. Ayrica
IndustriALL Global Union ve industriAll Europe tarafindan belirlenen siyasi 6ncelikleri de
dikkate almalidirlar. Genel olarak, sikayetlerin gelisiminin analiz edilmesi esastir.
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YUKSEK RISKLI ULKELERIN HEDEFLENMESI

Tavsiye edilen bir sendika 1si haritasi, potansiyel olarak etkilenen isci sayisi i¢in kaba bir
gosterge olarak kullanilan ticari ihracat hacimlerine iliskin verileri derlemekte ve bunlari
her tlkenin Uluslararasi Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Kiiresel Haklar Endeksi puant ile
birlestirmektedir. Bu gorsel arag, hem emek yogun hem de is¢i haklarinin korunmasi
acisindan yiiksek riskli tilkelerin belirlenmesine yardimci olmaktadir. Baslangi¢ noktasi
olarak sendikalar, daha fazla arastirma ve eylemi yonlendirmek icin kesif calismalarini bu
oncelikli Glkelere odaklayabilir.

Ornek olarak, asagidaki harita (Sekil 2) islenmis demir icin tedarik zincirini incelerken
odaklanilacak alanlarin énceliklendirilmesi icin bir rehber niteligindedir. Ulkeler ITUC risk
puanlarina gore - yesilden (isci haklarinin nadiren ihlal edildigi) kirmiziya (haklarin hicbir
sekilde guivence altina alinmadig) - renklendirilmis ve ilgili potansiyel isci sayisini gésteren
ticaret hacimleriyle Ust Uste bindirilmistir. Ticaret hacimleri dairelerle gosterilmistir: dusuk icin
mavi, orta icin turuncu ve yiksek icin kirmizi.

Yuksek ITUC risk puant ile yiiksek veya orta ticaret hacimlerinin bir arada oldugu ulkelere
daha fazla inceleme icin 6ncelik verilmelidir. Bunlar arasinda Hindistan, Cin ve Giliney Kore yer
almaktadir.

Tedarikgi varligina baglh olarak, orta ITUC risk puant ile yliksek veya orta ticaret hacimlerini bir
araya getiren Ulkeler de sendikal dncelik listesinde (st siralarda yer alabilir. Bunlar arasinda
ABD, Sili ve Arjantin yer almaktadir.

+5 5 4
No guaranteeof  No guarantee Systematic Regular Repeated Sporadic
rights due to the of rights violations of violations of violations of violations of No data
breakdown of the rights rights rights rights
rule of law

ITUC Endeksi Ulkeleri, basta 6rglitlenme 6zgurliigu, toplu pazarhk hakki ve grev
hakkr olmak tizere uluslararasi kabul gérmus toplu isci haklarina hukuken ve
uygulamada uyumlarina gére derecelendirmektedir. Ulkeler 1-5+ kiimelerinde
derecelendirilir. Yiksek dereceli bir kime, tlkenin toplu haklar glivence altina
almadigi anlamina gelir.

Kaynak: www.ituc-csi.org
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Sekil 3: Lityum madenciligi - yiiksek riskli (ilkelerin isi haritasi (kaynak: kendi ¢calismamiz)
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INDUSTRIALL GLOBAL UNION ODAGI ILE UYUM SAGLAMA
IndustriALL Global Union asagidaki tretimleri ylksek oncelikli hedefler haline getirmistir:

« Demokratik Kongo Cumhuriyeti’'nde kobalt: Ozellikle zanaat tarzi ve kiiciik élcekli
madencilik sektoriinde kobalt madenciligi ile iliskili Gnemli insan haklari riskleri nedeniyle
bu konu kilit bir odak noktasidir. Demokratik Kongo Cumhuriyeti diinyadaki kobaltin yiizde
70'inden fazlasini Gretmektedir. IndustriALL Global Union'un odak noktasi ayni zamanda
yenilenebilir enerji sistemlerine gecis icin kritik neme sahip olan kobalta yonelik olarak artan
klresel talep tarafindan yonlendirilmektedir.

« Endonezya’da nikel: IndustriALL Global Union, ciddi ve artan insan haklari ihlalleri ve
cevresel kaygilar nedeniyle insan haklari durum tespiti stratejisi kapsaminda Endonezya'daki
nikele 6ncelik vermektedir. Dlinyanin en buyuk nikel treticisi olan Endonezya, 2023 yilinda
kuresel talebin yaklasik ylizde 55'ini karsilamistir.

+ Arjantin’de lityum: Lityum Ucgeninin bir parcasi olan Arjantin, elektrikli ara¢ bataryalari
icin gerekli olan dnemli lityum rezervlerine sahiptir. Ulkenin biyiyen lityum madenciligi
faaliyetleri hem ekonomik firsatlar hem de sosyal ve cevresel zorluklar sunmaktadir.

SIKAYETLERIN ANALIZ EDILMESI

isci sikayetlerinin analiz edilmesi ve ¢cdziim yollarina erisimin saglanmasi kritik Sneme sahiptir.
Sendikalar, riskli faaliyetlerin nasil degistigini degerlendirmek icin sikayetlerin yildan yila
gelisimini izleyebilir. Bu surec, bir dizi bireysel sikayetin aslinda ne ol¢iide sistemik

bir soruna isaret ettiginin belirlenmesine yardimci olur. Bagimsiz ve etkili bir sikayet
mekanizmasinin kurulmasina iliskin daha fazla ayrinti asagidaki boliimde verilmektedir.

KALDIRAC NASIL UYGULANMALI?

Belirlenen riskler temelinde, sirketin insan haklari bakimindan olumsuz etkiye neden olan
faaliyetleri durdurmasi gerekir. Ayrica sirket gelecekteki olasi etkileri dnlemek veya en azindan
hafifletmek icin bir plan olusturulmalidir. Sendikalar, bu 6nlemlerden birkacini yonetimle
miizakere ederek kendilerine 6zel bir eylem plani olusturmayi hedeflemelidir.

#1. SENDIKALARIN MASADA YER ALMASININ SAGLANMASI

Kiresel deger zinciri genelinde sendikal temsilin saglanmasi, sirketlerin sendikal haklar
konusunda net bir taahhtde sahip olmasi 6n kosuluna baglidir. Bu taahhit, son derece yetersiz
olabilen ulusal yasal ¢ercevelerin 6tesine gegmeli ve hem kendi operasyonlarinda hem de tedarik
zinciri boyunca temel ILO standartlarini desteklemelidir.
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Ancak, faaliyetlerin ylritildigu bircok tlkede saglam bir yasal korumanin bulunmamasi biyiik
bir sorun olmaya devam etmektedir. Genel merkezdeki sendikalar, kiiresel aglar araciligiyla
masada bir koltuk elde etmek icin niifuzlarini kaldirag olarak kullanmali ve tedarik
zincirindeki sendikalarin yeterli temsil glicline sahip olmasini saglamalidir.

Genel merkez sendikalarinin bu ¢alismayi desteklemek tizere bir veya birkag 6zel insan haklari
durum tespiti gorevlisi atamasi da tavsiye edilmektedir.

IndustriALL Global Union ve Giiney Afrika madencilik sirketi
Anglo American, 2021 yilinda imzaladiklari bir Mutabakat Zapti ile
iscilerin temel haklarinin kiiresel bir diyalog yoluyla stirekli olarak
izlenmesi gerektigi konusunda anlasmaya varmislardir. Bu diyalog
yilda iki kez gerceklestirilmekte ve yonetim ile ulusal diizeydeki
sendika temsilcilerini bir araya getirmektedir. Forum, is saghgi ve
guvenligi sorunlarinin belirlenmesine, Anglo American Davranis

Kurallarina uyulmasini saglamaya ve komiir iscileri icin adil bir
gecis ve sorumlu madencilik uygulamalari gibi ortak ilgi alanlarina
giren daha genis konulara odaklanmaktadir. Afrika ve Latin
Amerika'daki faaliyetlere 6zel 6nem verilmektedir.

Kutu 1: Kiiresel ag 6rnegi

#2. ETKILI BIR SIKAYET MEKANIZMASININ HAYATA GECIRILMESI

lyi isleyen bir sikayet mekanizmasli, hem sirketin kendi faaliyetlerinde hem de tedarik
zincirinde calisan iscilere yonelik gtivenceleri 6nemli 6l¢lide glclendirebilir ve insana yakisir
isin korunmasini destekleyebilir. Etkin sikayet mekanizmalari, sorunlarin biiyiik miisteri
sirketlerin genel merkezlerine iletilmesine olanak tanir ve bu da zincirin daha asagidaki
aktorleri etkileyebilir.

Sistem, gerektiginde Avrupa Calisma Konseyi'ni (EWCQ), ilgili federasyonu veya diger gozetim
organlarini bilgilendiren bir yardim hatti ve yapilandirilmis bir eskalasyon sureci icermelidir.
Tanitim rehberi, sendikalarin her diizeyde katilimiyla bagimsiz ve koordineli bir stire¢ olusturan
kiresel bir cerceve sozlesmesi (GFA) veya Mutabakat Zapti (MoU) icin yapi taslari sunmaktadir.

slevsel bir sikayet mekanizmasi, hem yerel hem de genel merkez diizeyindeki sendikalarin bu
mekanizmanin gunlik uygulamasinda kritik bir rol oynamasini gerektirir.

Yerel diizeyde sendikalar, sikayetlerin sisteme aktarilmasi ve kiiresel deger zincirinin cesitli
bolumlerindeki sistemik risklerin gelisiminin belgelenmesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Tedarik zincirinde ne kadar asadi inilirse, dogrudan isveren tizerinde yeterli niifuza sahip musteri
bir sirket belirlemek o kadar zor olabilir. Asagidaki 4. uygulama, sikayette bulunmak icin en etkili
giris noktasini belirlemek tizere tedarik zincirindeki kaldirag guictiniin dlctlmesinin 6nemini
aciklamaktadir. Gerekirse, sendikalar destek icin IndustriALL Global Union ile iletisime ge¢melidir.

Genel merkez diizeyinde, sendikalar, anlagsmazliklarin tatmin edici bir sekilde ¢6ziime
kavusturulmasi icin konumlarini kaldirag olarak kullanmalidir. Bu, 1. uygulamada agiklandigi gibi
yerel sendikalarla gucli temaslarin stirdtriilmesini gerektirir. Zaman icinde sendikalar, kendi risk
tanimlamalarini desteklemek ve faaliyetler ve tedarik zincirleri genelinde isci haklar konusunda
kaydedilen ilerlemeyi 6lcmek icin sikayet verilerini de toplamali ve analiz etmelidir.

#3.iINSAN HAKLARI DURUM TESPITININ KENDI FAALIYETLERINDE TESIS EDILMESI

Gok uluslu bir isletmede is¢i haklarina yonelik risklerin ele alinmasi genellikle, tesislerin

sendika tarafindan denetlenmesiyle baslar ve bu da garantili bir erisim hakki gerektirir. Bu
ziyaretlerde sendikalar, calisma kosullarini bagimsiz olarak izleme, gecerli is sagligi ve glivenligi
standartlarinin uygulanmasini degerlendirme ve sirket raporlarinin gerceg@i yansitmasini saglama
firsatina sahip olacaklardir.

Bunun ardindan ilerleme, belirlenen risklerin niteligine bagh olarak degisebilen objektif kilit
performans gostergeleri araciligiyla izZlienmelidir. GOstergeler 6rnegin sunlari icerebilir:

. ls yeri kazalarinin sayisi
Secilmis isci komitelerinin varhgi, bunlarin olusumu ve toplanti sayilar
Toplu pazarlk kapsami
Dogrudan ve dolayli istihdamin payi

+  Belirsiz ve belirli streli s6zlesmelerin orani

Sikayet mekanizmalarindan elde edilen veriler

Sendikalar ayrica, yatirnm yapilan sirketlerin is¢i haklarina saygi gostermediklerinde karsilastiklari
finansal, yasal ve itibari riskleri 6n plana cikararak finansal yatirimcilarla yakin iliskiler
kurabilir. Sendikalar, is yeri ihlallerine iliskin kanitlar paylasarak yatirnmcilari yonetimden daha
glcli insan haklar durum tespiti politikalari, daha fazla seffaflik ve diizeltici eylem talep etmeye
zorlayabilir. Bazi durumlarda, sendikalar sorumlu yatinnmcilar veya emeklilik fonlari ile ittifaklar
kurarak hissedar kararlari sunabilir ve isci haklarina saygiyi yatirnmlarin devami igin bir kosul
haline getirebilir. Bu, sendikalarin dogrudan muizakerelerine ilave olarak sirketler Gzerinde guglu
bir baski katmani olusturur.

#4. TEDARIKCILERLE ILISKILER
Kaldiracin ol¢iilmesi
Sendikalar, kuresel deger zincirinde kaldiraglarinin en kuvvetli oldugu noktalari tespit

etmelidir. Bu anlayis, cabalarini etkili bir sekilde hedeflemelerini ve en anlamli ve kalici degisimi
yaratabilecek alanlarda baski uygulamalarini saglar.
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Kilit faktorler sunlari icerir:

Bagimhilik - cok uluslu sirket belirli bir tedarikcinin vazgecilmez musterisi ise, s6zlesmenin sona
erdirilmesi tehdidi degisim icin glicli bir itici gli¢ olabilir.

Sahiplik - buytk sirketler Gzerindeki baski asagi dogru yayilabilir ve daha kuguk tedarikgilerin
veya kooperatiflerin davranislarini etkileyebilir.

Finans - ilgili firmalari kimin finanse ettiginin belirlenmesi. Ornegin sendikalarin emeklilik
fonlariyla yakin iligkiler kurmasi, direncin tstesinden gelinmesine yardimci olabilir.

HAFIFLETICI ONLEMLERIN MUZAKERE EDILMESI

Kaldirag noktalari belirlendikten sonra, sendikalar temel kaygilari gidermek icin 6zel tedbirleri
muzakere etmelidir.

ilk adim olarak, genellikle cok uluslu sirketlerin tedarik zincirlerinde stirdiiriilebilirligi glivence
altina almaya calistiklari birincil yol olan tedarikgilerin davranig kurallarina odaklanilabilir.
Sendikalar, bu kurallarin sendikal haklara saygi da dahil olmak tizere yeterince net standartlar
ve beklentiler ortaya koymasini saglamalidir. Ancak, bu kurallarin etkinligi uygun izleme ve
yaptinma baglidir. Tedarikgilerden uyumu kendi kendilerine degerlendirmelerini istemek yeterli
degildir; anlamli bir izleme icin sendikalarin da dahil oldugu bagimsiz denetimler gerekir.

ihlaller tespit edildiginde, ana yiiklenici veya miisteri harekete gecmelidir. Tepkiler, farkindalik
yaratma ve dizeltici d5nlemlerden s6zlesmelerin askiya alinmasina veya en ciddi durumlarda bir
bolge veya ulkedeki isletmelerin tamamen kapatilmasina kadar uzanabilir.

ikinci olarak, yukarida bahsedilen sikayet mekanizmalari tedarik zincirindeki iscilerin de
kullanimina sunulmalidir. Bu yapilmadidi takdirde, sirketin kendi faaliyetlerinde insan haklari
durum tespiti sayesinde saglanan ilerleme, en agir ihlallerin tedarik zincirinde daha fazla 6rtbas
edilmesi riskini tasir.

Son olarak, baglama bagli olarak su gibi ek tedbirler uygulanabilir:

i¢ kaynak kullanimi - dis kaynak kullanimi modelleri isciler icin bas edilemez riskler yarattiginda
Uretimin bazi kisimlarinin tekrar kurum icine alinmasi.

Tedarikgi se¢imi - adil istihdam uygulamalarinin teyit edilmis bir kaydi da dahil olmak Gzere, is
ortaklarini segmek icin kati kriterler uygulanmasi.



Kutu 2: Kaldirag 6l¢iimii gorseli

Bu diyagram Apple'in
tedarikgileri Gzerindeki
pazarhk gliciini
goOstermektedir.

Yatay eksen her bir
tedarikginin Apple’in
arin maliyetine

ne kadar katkida
bulundugunu (Apple’in
bagimlhlig), dikey eksen
ise Apple’in tedarikginin
gelirine ne kadar
katkida bulundugunu
(tedarikginin bagimlihgi)
gOstermektedir. Apple,
dikey eksende Ustte ve
yatay eksende en solda
yer alan tedarikgiler
Uzerinde en biyik

pazarlk glictine sahiptir.

Percentage of Supliers’ Revenues (log)
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Kaynak: Friction Point Research — Analysing Geoeconomic Networks in a Multipolar World (Cok Kutuplu Bir
Diinyada Jeoekonomik Aglarin Analizi), PowerPoint sunumu (2022)
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SERTIFIKASYON PROGRAMLARI

Cok paydash girisimler; isletmeler, sivil toplum, sendikalar ve bazen de hikimet temsilcileri
arasindaki ortakliklardan olusur ve sorumlu is ydonetimi alanindaki ortak zorluklarin ele alinmasini
amaclar. Bu girisimler yonetim tarafindan tamamen kontrol edildikleri takdirde bazen insan haklari
durum tespitini baltalayabilirken, samimi girisimler kaldirac uygulamak icin faydali bir aractir. itibar
risklerinden endise duyan sirketler genellikle bir sosyal davranis etiketi karsiliginda bu girisimlere
bagl kalarak uyum konusunda rapor vermeyi ve kiresel deger zincirlerinde sosyal standartlari
korumayi taahhiit ederler.

Maden cikarma sektérlerinde sendikalar, Sorumlu Madencilik Giivencesi inisiyatifi
(Initiative for Responsible Mining Assurance - IRMA) yénetim kurulu iiyeleridir. inisiyatif,
madencilik faaliyetlerindeki is guict risklerinin degerlendirilmesi ve yonetilmesi icin bir cerceve

islevi gormektedir. isci haklari, is saghgi ve glivenligi ve adil calisma uygulamalari icin standartlar
belirlemekte ve uyumu dogrulamak icin bagimsiz denetimler gerektirmektedir. IRMA, isci geri
bildirimlerini ve izZleme mekanizmalarini dahil ederek giivensiz ¢alisma kosullari, diistik Gcretler
veya sendikalarin taninmamasi gibi risklerin belirlenmesine yardimci olur ve sirketler ile sendikalarin
bu sorunlari is birligi icinde ele almalari icin yapilandirilmis bir yaklasim saglar.

Bu nedenle genel merkezdeki sendikalar, sirketlerini bu girisime uymaya zorlayarak daha st diizey
tedarikgiler icin tedarik zincirlerindeki calisma kosullarini daha kapsamli bir sekilde arastirmalari icin
bir tesvik olusturabilir.
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