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INLEDNING

IndustriALL Global Union och industriAll Europe har utvecklat ett tvaarigt sa-
marbetsprojekt som syftar till att ge sina dotterbolag maéjlighet att anvanda
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter. Projektets fokus ar att
utforma praktisk vagledning for fackliga foretradare pa multinationella fore-
tag med hansyn till de sarskilda utmaningar som finns i leverantorskedjorna
inom dessa sektorer. Detta ar ett viktigt, men inte slutgiltigt steg for att lagga
fram ett gemensamt strategiskt tillvagagangssatt for att framja arbetstagares
rattigheter, internationell solidaritet och ansvarsfullt affarsbeteende, samt

for att komma Gverens om vagen framat for vart gemensamma arbete vad
galler tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.

Denna sektorsspecifika vagledning belyser de risker som arbetstagare
inom kladsektorn star infor. Den ar avsedd att anvandas tillsammans med
en introduktionsguide, vilken ger praktiska rekommendationer for att
forsta och implementera tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattighe-
ter. De forslag som laggs fram har, har noga diskuterats med medlemmar

i IndustriALL Global Union och industriAll Europe, bland annat under en
workshop som holls i Porto i februari 2025.

Denna vagledning fokuserar pa strategier pa foretagsniva. Policy-rela-
terad opinionsbildning ar avgérande, sarskilt for att regeringar ska ratificera
internationella standarder och implementera arbetsrattigheter, men detta
ligger utanfér ramen for detta projekt.

SEVERINE PICARD

Tillborlig aktsamhet syftar i fraga om mdnskliga rdttigheter till att inforliva
respekt f6r mdnskliga réttigheter genom hela afférens virdekedja.

Denna process omfattar flera steg, fran att formellt integrera ansvarsfullt
affirsbeteende i foretagens riskhanteringssystem till att rapportera hur
riskerna har hanterats.

industriall
global union
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DEN GLOBALA VARDEKEDJAN INOM
KLADSEKTORN

Med plagg avses ett fardigt kladesplagg tillverkat av textil eller tyg. Kladsektorns globala
vardekedja omfattar all verksamhet fran inkdp av ravaror till textilproduktion (t.ex. vavning,
fargning), kladtillverkning, efterbehandling och detaljhandel.

| denna vdgledning kan huvudstegen i den globala vardekedjan for klader sammanfattas
enligt foljande:

« Produktion av ramaterial och fiber. Ett kladesplaggs resa startar med produktion av
ramaterial som bomull, ull eller syntetfibrer. Exempel ar bomull fran Indien och Kina, samt ull
fran Australien eller Kina.

« Tygtillverkning. Rifibrer spinns till garn och vavs eller stickas till tyger i textilfabriker. Dessa
textilfabriker ar ofta belagna i lander som Kina, Indien eller Pakistan. Andra producenter
innefattar Turkiet och Indonesien (se figur 1).

« Tillverkning av klddesplagg. Tyger skickas till kladfabriker. Arbetare skar, syr och satter
samman de fardiga kladerna. Kladesplagg tillverkas enligt varumarkets specifikationer.
Leverantorer forlitar sig ofta pa underleverantorer for specialiserat arbete eller vid
produktionstoppar. Denna praxis ar utbredd bade bland snabbmode- och lyxvarumarken,
inklusive inom Europeiska unionen. Underleverantorer skapar betydande problem inom
branschen, framfor allt en brist pa transparens till f6ljd av komplexa internationella kedjor.

Kina, Bangladesh och Vietnam &r, pa grund av konkurrenskraftiga arbetsmarknader och stor
tillverkningskapacitet, viktiga nav for kladproduktion. Manga globala varumarken koper in
fran dessa lander (se figur 2).

« Forsaljning. Fardiga plagg fraktas till varumarket eller aterforsaljaren i ett annat land. Manga
sdljs i Europeiska unionen, Storbritannien eller USA.

De globala vardekedjorna ar geografiskt utspridda. Varumarken kdper ramaterial dar de ar rikligt
forekommande och billiga, tillverkar textilier och plagg i regioner med lagre arbetskostnader, och
sdljer fardiga produkter pa flera kontinenter.

Ett centralt inslag i branschen ar kdpardominans, dar varumarken och aterforsaljare har
maktasymmetri gentemot stora leverantorsnatverk. Foljaktligen kan kdpare stalla ekonomiska
villkor och pressa ner priserna, vilket driver ned arbetskostnaderna. Det ar avgorande att forsta
denna maktasymmetri for att kunna identifiera var forandringstrycket kan tillampas mest effektivt.
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Den globala vardekedjan for klader kdannetecknas dven bland annat av fragmenterad produktion,
kortsiktiga relationer med leverantorer, och snava produktionstider. Sarskilt kladtillverkning ar
arbetsintensiv och utfors till stor del av kvinnor, vilka utgor cirka 80 % av arbetskraften.

Figur 1: Stérsta tygexportdrerna (kélla: egen bearbetning baserad pa statistik fran vdrldshandelsorganisationen (WTO), 2024)
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Figur 2: Storsta klddexportérerna (kélla: egen bearbetning baserad pd baserad pa statistik fran WTO, 2024)
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OVERSIKT AV ARBETSTAGARRELATERADE
RISKER

Sasom beskrivs i introduktionsguiden ar riskkartldaggning en viktig aspekt nar det galler tillborlig
aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter. Detta steg kraver att foretagen kartlagger sin
affarsverksamhet for att kunna beddéma arten och omfattningen av riskerna avseende manskliga
rattigheter. Fackféreningarna bor granska denna kartlaggning for att sakerstalla att den ar
robust nog for att det ska ga att identifiera typ, frekvens, och allvarlighetsgrad hos de risker
arbetstagarna star infor.

Exportorienterade fabriker dr en central riskfaktor. Det snabba tempot i branschen, i
kombination med intensivt pristryck fran globala kopare, innebar att arbetskraften ar sarskilt
utsatt for kostnadsbesparingspress.

Risken for barnarbete ar utbredd i den 6vre delen av leveranskedjan. Till exempel utsatts barn i
Kina och Indien for risken att arbeta inom bomullsproduktion och tillverkning.'

Samarbetspartners till IndustriALL Global Union och industriAll Europe har aven uttryckt stark
oro 6ver laga l6ner. | vissa fall stanger fabriker utan att betala ut I6ner. Detta bekraftas av
officiell statistik som visar att arbetstagare inom kladsektorn i manga lander tjanar mindre an det
nationella genomsnittet. Statistiska belagg visar att Kina, Malaysia och Mexiko har arbetstagare
som tjanar mindre dn 30 % av riksgenomsnittet.2 | Osteuropa kan arbetstagare tjana upp till fem
ganger mindre an levnadslonen.?

Kvinnor utgor majoriteten av arbetskraften inom kladindustrin, vilket forvarrar riskerna for
skada. Kvinnor far ofta lagre I6ner an man. De har dven oftare otrygga, informella eller oregelbundna
anstallningar och utsatts for kdnsrelaterat vald och trakasserier.

Slutligen ar arbetsmiljo och arbetarskydd en central utmaning, sarskilt i de 6vre stadierna

i vardekedjan for klader, dar arbetsintensiva processer ar vanligt forekommande och
kostnadstrycket ar som hogst. Arbetare i textil- och kladfabriker ar ofta utsatta for langa
arbetsdagar, otillracklig ventilation, varmeexponering, exponering for kemikalier och damm,
samt risker fran bristfalligt underhallna maskiner. Strukturell sakerhet forblir ett allvarligt
problem eftersom fabrikerna ofta har sin verksamhet i 6verfulla eller undermaliga byggnader.
Dessa forhallanden gor forbattrad arbetsmiljo till en central utmaning for hallbar och ansvarsfull
kladtillverkning.

1 Child Labour Index 2019 (Barnarbetsindex 2019), Verisk Maplecroft

2 Sheng Lu (2017), Wage Level for Garment Workers in the World (Loneniva for kladessarbetare i vérlden)
3 Rapport visar att “Made in Europe” kan kopplas till klad- och skotillverkning i europeiska sweatshops | Public Eye

(lank pa engelska)


https://www.publiceye.ch/en/media-corner/press-releases/detail/report-finds-made-in-europe-label-tied-to-garment-and-shoe-production-in-european-sweatshops
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FORORSAKANDE FAKTORER
De huvudsakliga faktorerna som driver betydande risker for arbetstagares rattigheter ar:

P Antifackliga atgdrder, sarskilt i lander som bedéms som hogrisklander enligt Internationella
fackliga samorganisationens (IFS) globala rattighetsindex.

p Allt for vanligt forekommande outsourcing pa alla nivder i leveranskedjan. Detta leder till
en rad problem: bristande transparens och spdrbarhet, vilket m&jliggor en rad krankningar
av arbetstagares rattigheter, inklusive osakra arbetsvillkor (ldnga arbetstider, farliga
arbetsmiljoer, mycket laga I6ner), barnarbete och exploatering.

EN FACKLIG VARMEKARTA

Den foreslagna fackliga varmekartan sammanstaller data om exportvolymer — vilka anvands
som en grov indikator om antalet potentiellt berérda arbetstagare — och kombinerar dessa med
varje lands podng i IFS globala rattighetsindex. Detta visuella verktyg hjalper till att identifiera
lander som bade ar arbetsintensiva och dar det foreligger hog risk for otillrackligt skydd
av arbetstagarnas rattigheter. Som utgangspunkt kan fackféreningar koncentrera sina
undersokande insatser till dessa prioriterade lander for att styra vidare forskning och atgarder.

Som en illustration kan foljande karta (figur 3) ge vagledning for att prioritera fokusomraden

vid undersokning av kladtillverkning. Landerna ar fargade enligt IFS-riskpoang: fran gront
(sporadiska krankningar av arbetstagarnas rattigheter), till morkrétt (ingen garanti for rattigheter),
och ar overlagrade med handelsvarden for att visa potentiellt antal berorda arbetstagare.
Handelsvardena representeras av cirklar: blatt for Idga (0-33 % av det totala handelsvardet), orange
for medelhdga (34-66 %), och rétt for hoga (67-100 %).

Lander som kombinerar en hog IFS-riskpodang med hoga eller medelh6ga handelsvolymer
bor prioriteras for vidare utredning. Dessa beror flera lander i Syd- och Ostasien som Kina,
Bangladesh och Indien.

Beroende pa leverantorsnarvaro kan lander som kombinerar en medelhdg IFS-riskpoang med
hoga eller medelhdga handelsvolymer ocksa rankas hogt pa en facklig prioriteringslista. Dessa
omfattar Mexiko, Polen och Marocko.

Grona lander representerar fall med 1&g riskexponering enligt IFS. Aven om dessa kanske
inte kraver omedelbar uppmarksamhet, kan fackféreningar anda uppmarksammas pa nar
arbetstagares klagomal inte kan |6sas lokalt och eskalera dem till huvudkontoret.
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Figur 3: Klddtillverkning — en vdrmekarta éver hdgrisklénder
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IFS-indexet klassificerar lander utifran hur val de féljer internationellt erkdnda
kollektiva arbetsrattigheter, bade i lag och i praktiken, sarskilt ratten till
foreningsfrihet, kollektivférhandlingar och strejk. Landerna klassificeras i kluster 1-5+.
Ett hogt rankat kluster innebar att landet inte garanterar kollektiva rattigheter.

Kdlla: www.ituc-csi.org

HUR HANTERAS TILLBORLIG AKTSAMHET |
FRAGA OM MANSKLIGA RATTIGHETER INOM
KLADSEKTORN?

FORETAGETS SOCIALA ANSVAR

Inom kladsektorn borjar fackféreningarna inte fran noll, eftersom tillborlig aktsamhet i fraga om
manskliga rattigheter redan ar ett valkant begrepp. Mot bakgrund av arbetskraftens utsatthet och
miljdutmaningarna inom den har sektorn, har sektorsspecifik vagledning vuxit fram genom aren.

Till exempel innehaller OECD:s vagledning om ansvarsfulla leveranskedjor i klad- och skosektorn
detaljerade steg, samt en stor mangd utbildnings- och kommunikationsmaterial. Ytterligare
vdgledning finns i ILO:s Better Work-program (program for battre arbetsvillkor), som erbjuder
arbetsplatsinitiativ som utbildning och ledningsradgivning.

Stora varumadrken har under aren ofta hanvisat till dessa internationella riktmarken och infort
standarder for foretagens sociala ansvar. | praktiken innebdr detta att manga multinationella
foretag kommunicerar avseende riskkartlaggning och handlingsplaner for att hantera
identifierade risker.

Som en del av detta projekt har samarbetspartners till IndustriALL Global Union och industriAll
Europe genomfort en utvardering av dessa processer hos stora varumarken. Den 6vergripande
slutsatsen blev att betydande luckor kvarstar. Aterkommande svagheter i processer avseende
tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter inkluderar:

« Oppenhet - Genom ldngvariga fackliga insatser har betydande framsteg gjorts for att
Oka transparensen i leveranskedjans verksamheter. Transparency Pledge (dtagandet
om Oppenhet) bidrar till exempel i hdg grad till att underlatta offentlig tillsyn genom
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hela leveranskedjan (se ruta 1). Trots dessa framsteg kan brist pa insyn kvarsta i djupare,
leveranskedjor med flera nivaer och komplexa underleverantorsstrukuter, vilket gor det svart
att beddma riskernas omfattning och att faststalla ansvar.

« Riskidentifiering —-Den ar ofta generisk och otillrackligt detaljerad, vilket gor det svart
att bedoma allvarlighetsgraden och frekvensen vad galler krankningar av arbetstagarnas
rattigheter. Uppgifter om lander, antal och typer av darenden tenderar att vara ofullstandiga.

« Handlingsplaner - Dar handlingsplaner tas fram utan fackligt deltagande tenderar dessa att
vara vaga, bygga pa sjalvbeddémning och privata efterlevnadsinitiativ.

2 PLEDGE

Transparency Pledge® ir en global standard som utvecklats av IndustriALL
Global Union och dess partnerorganisationer for att gora leveranskedjor for
klader och skor offentligt synliga. Varumarken som forbinder sig samtycker till att
publicera information om alla tillverkningsanlaggningar, inklusive namn, adresser,
moderbolag, tillverkade produkter och antal anstallda.

Over 120 globala varumirken och aterférsiljare har stillt sig bakom léftet. Manga
av dessa publicerar nu enhetliga fabrikslistor som aterspeglar delar av standarden.

Ruta 1: Transparens i leveranskedjan — Transparency Pledge

UTOVER FRIVILLIGA INITIATIV

Under det senaste decenniet har privata efterlevnadsinitiativ mangdubblats, men deras effekt
i sig har ofta ifrdgasatts. Uppférandekoder, revisioner och andra sjalvrapporteringsmekanismer
leder inte ofta till meningsfulla forbattringar. For att hantera dessa begransningar har flera
initiativ utvecklats for att uppna mer oberoende och resultatinriktade effekter.

Dessa initiativ kan utgoras av breda koalitioner av olika aktorer (ledande varumarken,
tillverkare, fackforeningar, civilsamhallet). eller tvapartsavtal (varumarken och fackféreningar).
De samarbetar om standardisering, implementering, 6vervakning, sanktionering och
kapacitetsuppbyggnad. IndustriALL Global Union ar djupt involverat i flera sddana initiativ.

International Accord (internationella 6verenskommelsen)® har utformats som ett juridiskt
bindande avtal mellan globala kladvarumarken, den globala fackféreningsrorelsen (genom

IndustriALL Global Union och UNI Global Union), samt nationella fackforbund, och med

4 Om | Transparency Pledge (ldnk pa engelska)

5 Hem - International Accord (lank pa engelska)



https://transparencypledge.org/the-pledge/
https://internationalaccord.org/
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internationella NGO:er som observatorer. Huvudsyftet ar att systematiskt inspektera fardiga
kladfabriker, identifiera sakerhetsrisker gallande bland annat brand, el, och byggnader, samt att
se till att atgarder vidtas i tid for att férebygga framtida olyckor.

Det internationella ackordets kdarnmekanismer omfattar oberoende expertinspektioner;
atgdrdsplaner finansierade av de undertecknande varumarkena, utbildning av gemensamma
sakerhetskommittéer med representanter fran bade arbetsgivare och arbetstagare, starkt
arbetstagarinflytande, inklusive ratten att vagra osdkert arbete, samt en transparent och
oberoende klagomals- och skiljedomsmekanism.

Programmet Action, Collaboration, Transformation (insatser, samverkan, forandring

- ACT) ar ett tvapartsavtal som lanserats av IndustriALL Global Union i samarbete med

stora varumarken och aterforsaljare, och med malet att hoja I6ner och arbetsformaner i
kladleveranskedjor. Genom ett samforstandsavtal foérbinder sig undertecknarna att stodja
foreningsfrihet, framférhandling av juridiskt bindande kollektivavtal pa nationell nivd, samt att
andra sina inkopsvillkor sa att de avtalade I6nedkningarna kan finansieras.

| Kambodja har ACT till exempel gjort det mojligt att ta fram en mall for kollektivavtal som
omfattar [6nedkningar, familjeledighet, garantier for féreningsfrinet, atgarder for att forebygga
trakasserier, framjande av arbetsfred och en tvistlésningsmekanism.

4. HUR KAN MAN UTOVA PATRYCKNING?
FORESLAGNA FACKLIGA STRATEGIER

Inflytande ar férmdagan att dstadkomma forandring av felaktig praxis. Kladtillverkning ar
arbetsintensiv, och eftersom leverantorerna ar manga och ofta utbytbara, maste de mest
effektiva forbattringarna genomfdéras over hela den globala vardekedjan.

#1. FA FLER VARUMARKEN ATT FOLJA GLOBALA INITIATIV

Att utdva patryckningar pa varumarken ar sarskilt effektivt, med tanke pa dessas starka
inflytande pa de egna leverantdrernas ekonomiska och sociala modell. Fackféreningar vid
kdparens huvudkontor bor anvanda sitt inflytande for att sakerstalla att varumarken ansluter sig
till det internationella ackordet och ACT-initiativet.

Genom att driva pa for efterlevnad kan fackféreningar bidra till att sékra juridiskt bindande
ataganden avseende arbetsmiljo och sakerhet, oberoende inspektioner och korrigerande
atgarder via ackordet, samt att sakerstalla rattvisa I6ner genom sektorsforhandlingar och
ansvarsfull inkdpspraxis via ACT.

En uppdaterad lista 6ver undertecknare finns har: Undertecknare — International Accord och
Medlemsforteckning — ACT (lankar pa engelska)

#2. SETILL ATT FACKFORENINGARNA HAR EN PLATS VID BORDET

For att garantera facklig representation langs hela vardekedjan kravs att foretagen tydligt atar
sig att respektera fackliga rattigheter. Detta dtagande bor ga bortom de nationella rattsliga
ramarna — som kan vara gravt otillrackliga — och garantera efterlevnad av grundlaggande ILO-
standarder bade inom den egna verksamheten och langs hela leverantorskedjor.


https://internationalaccord.org/signatories/
https://actonlivingwages.com/who-we-are/list-of-members/
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En stor utmaning forblir dock avsaknaden av ett robust rattsligt skydd i manga lander dar
verksamhet férekommer, i synnerhet utanfor Europa. Fackféreningar vid képarens huvudkontor
bor anvanda sitt inflytande for att sakra facklig representation via globala natverk, och
ddrigenom sdkerstilla att daven fackforeningar inom leverantorskedjan ar representerade.

Det rekommenderas ocksa att huvudkontorets fackféreningar, for att stodja detta arbete, utser
en eller flera tjansteman att ansvara for tillborlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter.

| IndustriALL Global Unions globala ramavtal med H&M (senast fornyat 2016) inrattades
nationella 6vervakningskommittéer bestaende av fackliga representanter fran IndustriALL
Global Unions samarbetspartners och H&M-personal i stora produktionslander. Dessa
kommittéer framjar foreningsfrihet och kollektivavtal hos direkta leverantérer och dessas
underleverantorer, och de hjalper till att 16sa tvister som inte kan hanteras pa fabriksniva.
De nationella 6vervakningskommittéerna traffas regelbundet och rapporterar om sin
verksamhet till en global styrkommitté. Denna styrkommitté, som bestar av representanter
fran H&M Group, IndustriALL Global Union och IF Metall, dvervakar det globala ramavtalets
praktiska genomforande och vdgleder de nationella 6vervakningskommittéerna.

Det globala ramavtalet med Inditex (2019) inrdttade en global fackféreningskommitté
bestaende av fackliga representanter fran de viktigaste produktionsklustren i Afrika,
Amerika, Asien, Europa, samt spanska samarbetspartners. Syftet med denna globala
fackforeningskommitté ar att framja foreningsfrihet, kollektivavtalsrattigheter och
genomfdrande av avtalet, baserat pa basta praxis, langs hela Inditex leveranskedja. Denna
globala fackforeningskommitté sammantrader regelbundet for att utvardera strategiska
planer, diskutera fall av krankningar av arbetstagarnas rattigheter, samt for att tillsammans
med Inditex ledning samordna genomférandet.

Ruta 2: Exempel pa globala kommittéer hos H&M och Inditex

Framférhandlade 16sningar om tillb6rlig aktsamhet i fraga om manskliga rattigheter ar
integrerade i globala ramavtal. Genom att underteckna ett globalt ramavtal atar sig ett
multinationellt foretag att skydda och respektera arbetstagares grundlaggande rattigheter,
i synnerhet organisationsratten och ratten till kollektivférhandlingar. Det dtar sig dven att
utova tillborlig aktsamhet gallande hur dess verksamhet paverkar manskliga rattigheter pa
produktionsanlaggningar och langs hela leveranskedjan.

En uppdaterad lista over IndustriALL Global Unions globala ramavtal finns pa organisationen
webbplats: Globala ramavtal | IndustriALL.

Ruta 3: Framférhandlade I16sningar och globala ramavtal

#3. MOJLIGGORA EFFEKTIVA KLAGOMALSFORFARANDEN

Val fungerande klagomalsforfaranden kan avsevart starka skyddet for arbetstagare och framja
uppratthallandet av anstandiga arbetsforhallanden, bade inom foretagets egen verksamhet och
langs hela leveranskedjan. Effektiva klagomalsférfaranden gor det majligt att eskalera fragor till
huvudkontoren pa stora kundféretag, vilka i sin tur kan paverka aktorer langre ned i kedjan.


https://www.industriall-union.org/global-framework-agreements
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en vdgledning fér fackféreningar SoRortan Tas0e unton global union

Systemet bor innefatta en hjalplinje och en strukturerad eskaleringsprocess, for att vid behov
kunna underratta det europeiska foretagsradet, aktuell federation, eller andra tillsynsorgan.
Introduktionsguiden tillhandahaller byggstenar for ett globalt ramavtal eller samférstandsavtal for
att faststalla en oberoende, samordnad process med fackligt deltagande pa alla nivaer.

En fungerande klagomalsmekanism forutsatter att fackféreningarna pa bade lokal niva och
huvudkontorsniva har en avgérande roll i den dagliga tillampningen.

Pa lokal niva ar fackforeningar avgorande for inrapportering av klagomal till systemet, och for
dokumentation kring hur systematiska risker utvecklas i olika delar av den globala vardekedjan. For
detta andamal bor lokala fackféreningar:

1. Samlain detaljerad information om krankningar av arbetstagares rattigheter pa den
aktuella arbetsplatsen.

2. Lamna in utforliga klagomal till lamplig visselblasar- eller klagomalskanal. Ju langre ner i
leveranskedjan man befinner sig, desto svarare kan det vara att identifiera vilken kanal som
ar lamplig. Vid behov bor fackforeningar kontakta IndustriALL Global Union for hjalp med
att avgora vilken ingangspunkt som ar mest effektiv for att lamna in klagomalet.

3. Meddela IndustriALL Global Union att ett klagomal har lamnats in for att sakerstalla korrekt
uppfoljning.

Pa huvudkontorsniva bor fackforeningar anvanda sin position for att astadkomma tillfredsstéllande
I6sningar av konflikter. Detta kraver att man, enligt beskrivningen i Nr. 2, uppratthaller stabil och
vélfungerande kontakt med lokala fackféreningar. Over tid bér fackféreningar ocksé samla in och
analysera klagomalsdata for att stodja sin egen riskidentifiering och mata framsteg nar det galler
arbetstagares rattigheter i bade den egna verksamheten och langs de globala vardekedjorna.

Det bor noteras att kladsektorn har jamforelsevis farre europeiska foretagsrdd an andra sektorer som
industriAll Europe arbetar med. Detta till stor del pa grund av branschens mycket fragmenterade
struktur. Detta understryker vikten av att anvanda flertalet paverkansmekanismer, inklusive globala
ramavtal och efterlevnad av globala initiativ.

#4. MOJLIGHET ATT PAVERKA INVESTERARE

For att hantera problem som oldsta klagomal eller ovilja att delta i ett bindande globalt initiativ,
kan fackféreningar aven samarbeta med finansiella investerare i kdparforetag. Genom att
understryka de ekonomiska, juridiska och anseendemassiga risker som uppstar ndr arbetstagarnas
rattigheter inte respekteras, kan fackféreningar uppmuntra investerare att trycka pa hos féretag for
starkare policyer avseende tillborlig aktsamhet i frdga om manskliga réattigheter, storre dppenhet
och konkreta korrigeringsatgarder.

| vissa fall kan fackforeningar skapa allianser med ansvariga investerare eller pensionsfonder for
att foresla aktiedgarbeslut, eller for att gora respekt for arbetstagarnas rattigheter till ett villkor

for fortsatta investeringar. Detta utgor ytterligare ett kraftfullt patryckningsmedel i forhdllande
foretagen och fungerar som ett komplement till direkta fackliga férhandlingar.
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