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(Europejski przemyst lotniczo-kosmiczny znajduje sie w punkcie zwrot-
nym, ktdry zdecyduje o jego przysztym ksztatcie. W zwiazku z natezeniem
ruchu lotniczego, ktdre przekracza dzi$ poziomy sprzed pandemii CO-
VID-19, branza mierzy si¢ z coraz wigkszymi naciskami na realizacje dwo-

Mozna jednak temu zaradzic... \
Projekt FLY-SUS ,Wzmocnienie wspdtpracy w catym tancuchu dostaw na
rzecz zrdwnowazonej transformagji sektora lotnictwa” realizowany przez
industriAll Europe, a finansowany ze $rodkéw UE, stanowi bezposrednia

jakiej — zielonej i cyfrowej — transformacji przy jednoczesnym zachowaniu
konkurencyjnosci, odpornosci i zréwnowazenia pod wzgledem kwestii
spotecznych w kontekscie ogélnoswiatowej konkurencji, zaktdcen w fan-
cuchach dostaw, wysokich cen energii i niepewnej sytuacji geopolityczne;.

odpowiedz na te wyzwania i przedstawia $ciezke prowadzaca do sprawie-

dliwej i wywazonej transformacji.

Majac na celu zagwarantowanie zrownowazonego charakteru tancucha

wartosci europejskiego lotnictwa, projekt zacheca do wspétpracy, wspdl-

nego przyjecia odpowiedzialnosci i prowadzenia solidnego dialogu spo-

tecznego przez wszystkie zainteresowane strony. J
\

Wszystkie te czynniki skutkuja presja na wynagrodzenia i bezpieczenstwo
\zatrudnienia, zwiaszcza w przypadku pracownikéw faricucha dostaw.
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® Wyjatkowe umiejetnosci, w tym zdolnos¢ do kompleksowej produkeji samolotu na wtasnym terytorium: wielolet-
nia tradycja dziatalnosci w lotnictwie + nalezycie zachowana i przekazywana wiedza fachowa

@ Solidna baza przemystowa: duze podmioty, ktore same korzystaja z ustug wielu europejskich podwykonawcow

@ Wiedza fachowa uznana na arenie miedzynarodowej: wigkszos¢ europejskiej produkgji cywilnych statkow po-
wietrznych jest przeznaczona na eksport, a europejski sektor produkcji samolotdw cieszy sie pozycja Swiatowego
lidera

@ Doskonate perspektywy na nadchodzace lata — wypetniony portfel zaméwien na kolejne 10 lat

@ Jedna z tylko trzech europejskich branz wskazanych jako majace pozytywne perspektywy na nadchodzace lata
w badaniu pt.,Ending European Naivety” (Koniec z europejska naiwnoscia)
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@ Luka migdzy solidnym zapotrzebowaniem na samoloty z jednej strony a niedostateczna pula zasobdw z drugiej
@ Napiecia i brak stabilnosci w faricuchu podwykonawstwa:
@ coraz wieksze ryzyko relokacji i odptywu dziatalnosci do innych regionéw $wiata
@ realizacja dwojakiej strategii zaopatrzeniowej przez gtownych wykonawcéw — wybér dwéch dostawcow
z dwdch réznych regiondw Swiata zamiast jednego europejskiego dostawcy, tak jak miato to miejsce
dotychczas
@ ostabienie europejskiego przemystu lotniczo-kosmicznego (na ktéry sktadajq sie gtdwnie mate
i Srednie przedsiebiorstwa pomijane w dyskursie publicznym)
@ Brak inwestycji = starzejace sie zaktady w Europie + niewystarczajace prace badawczo-rozwojowe +
niedostateczna koordynacja miedzy podmiotami + brak dtugoterminowej strategii przemystowe;
@ Realizacja celow dotyczacych wynagrodzenia dla udziatowcow bywa wazniejsza niz inwestycje w ludzi
i wyposazenie, co uniemozliwia osiagniecie sukcesu w perspektywie dtugoterminowej
@ Spory i nieporozumienia w fancuchu wartosci lotnictwa:

@ brak realizacji wspdlnych celow w zakresie dostaw samolotéw w catym europejskim przemysle,
co prowadzi do rozdrobnionej dynamiki produkgji i tworzy efekt btednego kota

@ ograniczone $rodki finansowe i zasoby kadrowe na prace nad samolotami przysztosci — brak wspdlnej,
realistycznej wizji ekologicznych samolotéw, a tym samym mniej potencjalnych inwestycji ze strony
podmiotéw dziatajacych w branzy
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(Paradoksalnie rekordowe portfele zaméwien nie przekladaja sie
na dobra kondycje finansowa wszystkich podmiotéw sektora. Do
niedawnych zdarzen skutkujacych znaczng niepewnoscig (kryzys
zdrowotny, kryzys energetyczny, opdznienia dostaw itd.) dochodzi
kolejny problem — niektdrzy wykonawcy wola powiela¢ swéj faricuch
dostaw, przez co europejscy dostawcy musza konkurowac z dostaw-
cami z catego Swiata.

\Sytuacje te prowadza do komplikacji, wiaza sie z dodatkowymi kosz-

tamii moga zwiekszac ryzyko w europejskim przemysle, ktéremu nie\
udaje sie wypracowac odpowiedniej struktury pozwalajacej sprostac
wysokiemu zapotrzebowaniu. Obecna niestabilno$¢ europejskiej
bazy przemystowej dla lotnictwa uniemozliwia odpowiednie inwe-
stycje w bezemisyjne statki powietrzne przysztosci.

W wyniku relokadji i braku inwestycji w zielone, bezemisyjne samo-
loty europejski przemyst moze utraci¢ pozycje lidera w produkgji stat-
kow powietrznych. )

Aby zrekompensowac te dodatkowe
koszty, niektore przedsiebiorstwa
mogq by¢ wrecz zmuszone do
wdrozenia planu redukcji kosztow




ZALECENIA
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1. Aktualizacja europejskiej strategii przemystowej dla lotnictwa cywilnego ze zwrdceniem szczegol-

nej uwagi na suwerennos¢ i kwestie zwigzane ze sprawiedliwg transformacja (np. Europejska biata
ksiega na temat przemystu lotniczego) przy istotnym udziale europejskich partneréw spotecznych

fz. Opracowanie nowej polityki na rzecz podziatu ryzyka pomiedzy gtownymi wykonawcami i euro-
pejskimi podwykonawcami — producenci oryginalnego wyposazenia (OEM) musza przyjac wieksze
ryzyko, niz ma to miejsce obecnie
— Wytyczne dla sektora na réznych szczeblach, w tym na szczeblu ogéInoswiatowym
— Zobowiazania dotyczace dostaw na rzecz OEM musza réwniez wigzac tych producentow
z dostawcami
— Nalezy promowac scentralizowane struktury zaopatrzeniowe w zakresie surowcow
— W sytuacjach wyjatkowych (energia, inflacja, kryzysy) nalezy dostosowywac poziomy ryzyka
L Nalezy pracowac nad przedtuzeniem uméw i zobowigzan wszystkich podmiotow taricucha
(" : . e . , )
3. Zwiekszenie dostepnosci srodkow finansowych dla dostawcow sektora lotnictwa
— Nalezy wprowadzic rzetelne terminy ptatnosci przez OEM
— Nalezy skrci¢ terminy ptatnosci dostawcow — nalezy opracowac europejski standard dla catej branzy
— Nalezy uwzglednic¢ finansowanie inwestycji w umowach o podwykonawstwo
— Nalezy opracowac specjalng polityke Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w odniesieniu do pod-
wykonawcéw sektora lotnictwa
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4. Wymag podjecia zobowigzan w zakresie zatrudnienia i inwestycji w zamian za publiczne dotacje
dla sektora lotnictwa
— Preferowany wybor europejskich podmiotéw
— Okreslony udziat produkcji i wygenerowanej wartosci dodanej w regionach zapewniajacych odnosne
srodki finansowe
— Systematyczne uwzglednianie rokowan zbiorowych i minimalna liczba praktyk zawodowych i szkolen

L jako warunek uzyskania publicznego finansowania )

8. Zaangazowanie podwykonawcow w prace badawczo-rozwojowe nad samolotami przysztosci,
zwlaszcza przez okreslenie obowiazkowej liczhy MSP, ktore powinny otrzymac publiczne
finansowanie na rozwdj samolotow
— Nalezy koordynowac dziatalnos¢ w sektorze na szczeblu UE oraz poprawi¢ wspétprace

wykonawcow i podwykonawcow
— Srodki publiczne na badania naukowe powinny trafia¢ do wiekszej liczby podwykonawcow
— Nalezy powigzac dotacje publiczne i wspotfinansowanie prac badawczo-rozwojowych

z lokalng produkgjq i dziatalnoscig wytworcza
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6. Wzmocnienie europejskich klastrow lotniczych poprzez zaciesnienie wspétpracy z réznymi
zainteresowanymi stronami w kazdym regionie (przedsiebiorstwa z réznych sektoréw, zwiazki
zawodowe, uczelnie itp.)

— Nalezy bardziej wyeksponowac sektor lotnictwa, zwiaszcza dziatajace w nim MSP / spotki o $redniej
kapitalizacji na lokalnym rynku pracy
— Nalezy stworzy¢ Sciezki kariery pomiedzy podwykonawcami a producentami oryginalnego wyposazenia

(OEM) w celu zapewnienia ich wiekszej widocznosci na rynku pracy; nalezy opracowa¢ mechanizmy

stuzace delegowaniu pracownikéw i dzieleniu stanowisk pomiedzy roznymi przedsiebiorstwami

dziatajacymi w sektorze

— Nalezy zapewni¢ koordynacje miedzy przedsigbiorstwami dziatajacymi na szczeblu lokalnym w odniesieniu
do kwestii o charakterze przekrojowym (takich jak pozyskiwanie surowcow, cyberbezpieczenstwo itp.)

— OEM powinni kontynuowac wsparcie udzielane dostawcom w zakresie cyberbezpieczeristwa, a takze
zwiekszy¢ jego poziom

— Nalezy zapewni¢ wymiane informacji z przedstawicielami pracownikéw gtownych wykonawcow
w taiicuchach dostaw lotnictwa, aby umozliwic koordynacje miedzy pracownikamifaricucha dostaw
i gtéwnymi wykonawcami (stworzy¢ nowe kanaty komunikacji w celu okreslenia trudnosci

L napotykanych w tacuchu dostaw w drodze reprezentacji pracownikow) )

7. Uatrakcyjnienie pracy w sektorze lotnictwa:

—Wszystkie przedsiebiorstwa powinny posiadac struktury reprezentacji pracownikow

—Wszystkie przedsiebiorstwa powinny posiadac ukfady zbiorowe

— W poszczegdlnych europejskich krajach nalezy utworzyc state mechanizmy w zakresie systemu przymuso-
wych urlopéw, na ktorych podwykonawcy beda mogli polegac w przypadku kryzysu gospodarczego, aby
uniknac utraty miejsc pracy i umiejetnosci

— Przedsiebiorstwa (dostawcy i OEM) powinny osiggna¢ minimalny odsetek praktyk zawodowych i szkolen.
Niewywiazanie sie z tego obowiagzku powinno skutkowac grzywna, a uzyskane w ten sposéb srodki powin-
ny trafiac do krajowej puli Srodkéw na wsparcie szkolen w sektorze lotnictwa

— Nalezy wprowadzi¢ sposoby organizacji pracy przyjazne dla rodziny oraz wspierac strategie takie jak
opieka nad dzieckiem organizowana przez firme, odpowiednio wyposazone lokalne szkoty, nalezyty
transport publiczny

— Nalezy zapewnic¢ pracownikom wiekszg elastycznos¢ pod wzgledem czasu pracy, zwhaszcza w przypadku
pracownikéw fizycznych )

g 8. Utatwienie dostepu do taniego finansowania dla europejskiego przemystu, w tym sektora
lotnictwa i jego tancucha dostaw
— Nalezy przekierowac prywatne europejskie oszczednosci na europejski przemyst
— Nalezy utworzy¢ ekonomiczne, dtugoterminowe opcje finansowania dla europejskiego przemystu
— Nalezy utworzy¢ rozwigzanie bedace odpowiednikiem francuskiego rachunku oszczednosciowego
Livret A dla europejskiego przemystu, w tym podwykonawcéw sektora lotnictwa
— Nalezy zwiekszy¢ udziat kapitatowy pracownikéw
— Nalezy zachecad do inwestycji publicznych w przedsiebiorstwa majace strategiczne znaczenie
dla sektora na szczeblu europejskim




