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EUROPEAN TRADE UNION

Posilovani spoluprace v dodavatelskem
retézci pro udrzitelnou transformaci
leteckeho prumyslu

Financovano
Evropskou unii




(Evropské letectvi a kosmicky priimysl se nachazi na rozhodujicim Projekt FLY-SUS financovany z prostfedki EU, realizovany industriAD
rozcesti. V situaci, kdy objem letecké dopravy piekracuje uroven Europe, ,Strengthening cooperation throughout the supply chain for
pred pandemii COVID-19, ¢eli toto odvétvi rostoucimu tlaku naplnit a sustainable transformation of the aeronautics sector” (Posilovani

soubéZnou zelenou a digitalni transformaci a zaroven zlistat kon- spoluprace v celém dodavatelském fetézci pro udrzitelnou transfor-
kurenceschopné, odolné a socidlné udrzitelné v kontextu globalni maci leteckého priimyslu), pfimo reaguje na tyto vyzvy a vytycuje
konkurence, naruseni dodavatelskych fetézcii, vysokych cen energii cestu ke spravedlivé a vyvaZené transformadi.

a geopolitické nejistoty. S cilem zajistit udrzitelnost evropského hodnotového fetézce v le-
VSechny tyto faktory vyvijeji tlak na mzdy a jistotu zaméstnani, zej- tectvi projekt podporuje spolupréci, sdilenou odpovédnost a silny
ména u pracovnikd v dodavatelském fetézci. socialni dialog mezi viemi zicastnénymi stranami.

\Reéem’ viak existuji. .. )
\

(sum'z STRANKY

@ Jedinecné dovednosti se schopnosti vyrobit letadlo od zacatku do konce na vlastnim uzemi: dlouha
letecka tradice + dobfe zachované a predavané know-how

@ Silna priimyslova zakladna: vyznamni hradi, ktefi sami spoléhaji na Sirokou sit evropskych subdodavatelii

® Mezinarodné uznavané know-how: vétsina evropské produkce civilnich letadel je urcena
na export a evropsky letecky primysl je svétovym lidrem

@ Vlynikajici vyhlidky na nadchazejici roky diky zajisténym zakazkam na pfistich 10 let

@ Jedno ze tii evropskych odvétvi, ktera studie,Ending European Naivety” (Konec evropské naivity)
. identifikovala jako odvétvi s pozitivnimi vyhlidkami na nadchazejici roky

KSLABE STRANKY

@ Nesoulad mezi silnou poptavkou po letadlech na jedné strané a nedostatecnymi zdroji na strané druhé

J
\

@ Napéti a nestabilita v subdodavatelském Fetézci:
® Zvysené riziko relokace a presunu innosti do jinych regioni svéta

@ Zavadeéni strategie dvojiho sourcingu hlavnimi dodavateli: vyuZivani dvou dodavateli ze dvou riiznych
regiond svéta, zatimco dfive byl ¢asto pouze jeden evropsky dodavatel

@ Oslabovani evropského leteckého priimyslu (tvoreného prevazné malymi a stfednimi podniky,
které jsou ve vefejné debaté malo viditelné)

@ Nedostatek investic = starnouci vyrobni zavody v Evropé + nedostatecné investice do vyzkumu
avyvoje + nedostatecna koordinace mezi aktéry + absence dlouhodobé priimyslové strategie

@ Cile odménovani akcionaii, které nékdy upiednostiuji vyplatu dividend pied investicemi do lidi
a zarizeni a brani dlouhodobému uspéchu

@ Neshody a nedorozuméni v ramci leteckého hodnotového fetézce:

@ Cile dodavek letadel na evropském izemi nejsou sdileny celym primyslovym ekosystémem
= fragmentace vyrobni dynamiky a vznik bludného kruhuses

@ Financni a lidskeé zdroje pro prdci na letadlech budoucnosti jsou omezené: chybi spolecna a realisticka
predstava o zeleném letadle, oz snizuje potencidlni investicni tsili aktérd v odvétvi




(Paradoxné se rekordni objem zakdzek nepromita do dobré finanéni  strukturovat tak, aby dokazala reagovat na tuto vysokou ﬂrover'm
kondice vSech aktérii v odvétvi. Kromé nedavnych nejistot (zdra- poptavky. Soucasna kiehkost evropské primyslové zakladny
votni krize, energeticka krize, zpozdéni dodavek apod.) néktefi v letectvi brani odpovidajicim investicim do bezuhlikovych letadel
dodavatelé upfednostiiuji zdvojovani svych dodavatelskych budoucnosti.

fetézcd, ¢imz stavi evropské dodavatele do konkurence s mezina-

B . V diisledku relokace a nedostatecnych investic do zelenych, bezuh-
rodnimi dodavateli.

likovych letadel miize evropsky priimysl ztratit své vedouci post-
Tyto situace vytvareji slozitost, dodatecné naklady a potencidlné aveni ve vyrobé letadel.
\zvyiujl’ rizika v ramci evropské primyslové zakladny, ktera se snazi )

K pokryti téchto dodatecnych nakladi
mohou byt nékteré podniky nuceny
zavést plan snizovani nakladii




DOPORUCENI

1. Aktualizovat evropskou priimyslovou strategii pro civilni letectvi se zaméfenim na otazky
suverenity a spravedlivého prechodu (napf. evropska bila kniha o leteckém priimyslu), pricemz
klicovou roli budou hrat evropsti socialni partnefri

\_

2. Vypracovat novou politiku sdileni rizik mezi hlavnimi dodavateli a evropskymi subdodavateli:
vétsi podil rizik musi nést vyrobci originalniho vybaveni (OEM) nez dnes
— Stanovit odvétvova pravidla na riznych drovnich, v¢etné celosvétovych
— Zavazky OEM v oblasti doddvek musi OEM rovnéz zavazovat viici dodavatelim
— Podporovat centralizované struktury nakupu surovin
— VyvéZit rizika ve vyjimecnych situacich (energie, inflace, krize)
— Pracovat na prodlouzeni trvani smluv a zdvazk(i mezi viemi stranami

-

3. Zlepsit dostupnost hotovosti pro dodavatele v letectvi
— Zavést spolehlivé platebni hiity ze strany OEM
— Zkratit platebni lhiity dodavateld — vytvofit evropsky standard pro toto odvétvi
— Zaclenit financovani investic do subdodavatelskych smluv
— Vytvorit specifickou politiku Evropskeé investicni banky (EIB) pro subdodavatele v letectvi

v,

4. Pozadovat zavazky v oblasti zaméstnanosti a investic vyménou za verejné dotace pro letecky sektor

— Evropska preference

— Stanovit podil tvorby pfidané hodnoty a vyroby, ktery se bude uskutecriovat v regionech poskytujicich
pfislusné financni zdroje

— Systematicky zahrnovat kolektivni vyjedndvani a minimdlini pocet uciovskych mist a Skoleni jako pod-
minku verejného financovani

v,

5. Zapoijit subdodavatele do vyzkumu a vyvoje letadel budoucnosti, zejména zavedenim kvaty
pro malé a stredni podniky, které obdrzi vefejnou podporu na vyvoj letadel
— Koordinovat odvétvi na trrovni EU a zlepsit koordinaci mezi hlavnimi dodavateli a subdodavateli
— Vefejné prostiedky na vyzkum by mély ve vétsi mife smérovat k subdodavateliim
— Propojit verejné dotace a spolufinancovany vyzkum a vyvoj s mistni vyrobou




DOPORUCENI

-

6. Posilit evropské letecké klastry zvySenim spoluprace mezi riiznymi aktéry v jednotlivych regionech

(podniky z riiznych odvétvi, odborové organizace, univerzity atd.)

— Zvysit viditelnost leteckého sektoru, zejména malych a stiednich podniki (MSP) a podniki stiedni
velikosti, na mistnim trhu prace

— Vytvéret kariérni dréhy mezi subdodavateli a vyrobci originalniho vybaveni (OEM) s cilem zvysit
atraktivitu na trhu prdce; rozvijet mechanismy docasného pridéleni zaméstnanci a sdileni
pracovnich mist mezi podniky v odvétvi

— Zavést mistni koordinaci mezi podniky v otazkach priifezového charakteru (nakup surovin,
kyberneticka bezpecnost apod.)

— Pokracovat a posilit podporu kybernetické bezpecnosti ze strany OEM pro dodavatele

— Sdilet informace se zastupci zaméstnanc( hlavnich dodavatel(i v jejich leteckych dodavatelskych
fetézcich s cilem umoznit koordinaci mezi zaméstnanci v dodavatelském fetézci a hlavnimi dodavateli
(vytvofit nové komunikacni kandly pro identifikaci obtizi v dodavatelském Fetézci prostrednictvim
zastoupeni zaméstnancii)

~
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7. Zvysit atraktivitu prace v leteckém sektoru:
— Vechny podniky by mély mit struktury zastupujici zaméstnance
— Vsechny podniky by mély mit uzaviené kolektivni smlouvy
— Zavést trvalé mechanismy zkracené prace (kurzarbeitu) v jednotlivych evropskych zemich,
na které se budou moci subdodavatelé spolehnout v pripadé hospodaiské krize, aby se zabranilo
ztrdté pracovnich mist a dovednosti
— Podniky (dodavatelé i OEM) by mély dosahnout minimalni miry uciovskeé pfipravy a Skoleni.
Pokud této miry nedosdhnou, mély by odvadét piispévek do narodnich fondd na podporu
vzdélavani v leteckém sektoru
— Zavadét organizaci prace pratelskou k rodiné a podporovat opateni, jako je podnikova péce o déti,
kvalitné vybavené mistni Skoly nebo kvalitni vefejna doprava
. — Nabidnout zaméstnancim vétsi flexibilitu pracovni doby, zejména délnickym profesim )
-

-

8. Usnadnit pristup k levnym financnim nastrojiim pro evropsky primysl, véetné leteckého primyslu

a jeho dodavatelského retézce

— Sméfovat evropské soukromé tspory do evropského priimyslu

— Vytvofit nizkondkladové a dlouhodobé moznosti financovani pro evropsky primysl

— Vytvofit obdobu francouzského spoficiho produktu Livret A pro evropsky primys|,
vcetné subdodavatelii v letectvi

— Lvysit zaméstnanecké vlastnictvi akcii

— Podporovat vefejné investice do podnikii strategického vyznamu pro odvétvi v Evropé




