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Bevezetés

A szervez6dés kulcsfontossdgu a szakszervezetek hatalmdanak kiépitéséhez. Az erésebb szakszervezetek képesek
jobb kollektiv szerz6désekrél targyalni, javitani a béreket és a munkakoérilményeket, biztositani a biztonsagos és
egészséges munkahelyet, és megoldani a felmeril6 problémakat, ezaltal szolidaritast épiteni a munkavallalok
kozott.

Az IndustriAll Europe agazataiban a multinacionalis vallalatok domindlnak. Arra batoritjuk tagszervezeteinket, hogy
az egyes orszagokban a sajat agazati tagsagukra Osszpontositsanak, de emellett épitsenek partnerségeket a
munkavallaldk szervezésére 6sszehangolt transznacionalis akciok révén.

Az Eurdpai Uzemi Tandcsok (EUT-k) hasznos szerepet jatszhatnak e partnerségek kiépitésében. Bar nem
szakszervezeti szervként, hanem inkdbb a transznaciondlis lgyek széles korével kapcsolatos tdjékoztatds és
konzultacio eszkozeként jottek létre, egyértelm(, hogy a szakszervezetek dont6 szerepet jatszanak az eurdpai
Gzemi tanacsok |étrehozasaban és mikodésében. Ez teszi Gket idealis eszkdzzé a hatarokon atnyulo szakszervezeti
haldzatok kiépitéséhez és a stratégiai egylttmiikodés fejlesztéséhez, beleértve a szervez6dést is.

A szervezési tevékenységet a szakszervezetek vezetik nemzeti, regiondlis és helyi szinten. Mindazondltal
szeretnénk motivalni az industriAll Europe dgazataiban m(kédd tobb mint 600 eurdpai lizemi tandcsot arra, hogy
tdmogassdk a szakszervezeteket a nem szakszervezeti alapon m(ikddé telephelyek szervezésében és a gyengén
szakszervezeti alapon m(ikodé telephelyek szervezeti slrliségének ndvelésében. Az erésebb helyi szakszervezeti
bazis kétségtelenll hozzajarul az elit hatékonyabb mikédéséhez, és a multinacionalis csoporton beliil minden
szinten értelmesebb tajékoztatasi és konzultacios folyamatokat eredményez.

Ezekkel az ajanlasokkal az industriAll Europe néhany oGtletet kivan nyujtani, és segiteni kivanja az eurdpai lzemi
tanacsokat abban, hogy meghatdrozzadk a szervezési akcidkban betdltott tdmogatd szerepiket. Nyilvanvald, hogy
nem létezik "mindenre egyforma" javaslat minden EUT szdmara. Egy dolgot azonban vildgossa kell tenni: az
eurdpai Uzemi tandcsoknak, és kiilondsen az eurdpai lizemi tandcsok szakszervezeti tagjainak el kell gondolkodniuk
azon, hogyan novelhetnék a szakszervezeti tagsagot vallalataikban Eurdpa-szerte.

Ez nem egy 6nallé dokumentum, hanem az industriAll Europe szervezési programjanak (amely online tobb nyelven
elérhetd) végrehajtasahoz vald hozzajaruldsként kell tekinteni.

Ezeket az ajanlasokat az industriAll Europe tagszervezeteivel, koztik a Vallalatpolitikai Bizottsdg tagjaival és az
EpitSipari Szakszervezetek Munkacsoportjanak tagjaival kozésen dolgoztuk ki. Szeretnék készonetet mondani
mindenkinek a hozzajaruldsaért, és kiilondsen minden szakszervezeti kolléganak, aki részt vesz a szakszervezeti eré
épitésének alapveté munkajaban Eurdpa-szerte. Mindannyiunknak szerepet kell jatszanunk abban, hogy ez egy
sikertorténet legyen, és remélem, hogy az eurdpai lGzemi tanacsok ezeket az ajanlasokat felhasznaljak majd arra,
hogy megbeszéléseket kezdeményezzenek arrdl, hogy milyen szerepet jatszhatnak a munkavallaléok érdekében
vdllalataikban és elldtési lancaikban.

Luc Triangle
Az industriAll Eurdpai
Szakszervezet f6titkara
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1. Milyen elényokkel jar a szervezddés?

Az IndustriAll Europe szervez&dési programja ismerteti a vallalati szintl szervezédések elényeit:

e Aszervez6dés felhatalmazast jelent: Tobb tag toborzdsa és megtartdsa segit a munkavallalok hatalmanak
kiépitésében és mozgdsitdsaban. A tagsdg nagyobb mértékl bevondsa nagyobb elkotelezettséget és a
szakszervezet iranti elkotelezettség érzését jelenti.

e A szervez6dés jobb megallapodasokat jelent: A tobb aktiv tag nagyobb er6t jelent, és jobb kollektiv
szerz6déseket, tisztességes béreket, valamint egészséges és biztonsdgos munkakorilményeket
eredményez.

e A szervez6dés nagyobb befolyast jelent: A kollektiv hatalom erGs szakszervezetek és targyalasok révén
torténd kiépitése a munkavallalok jogainak egyetlen hatékony védelme.

e A szervez6dés mindenhol miikodik: A szervez6dés és a mozgdsitds a nemzeti kontextustdl, a jogi
kerettél, az dgazattdl vagy a szakszervezeti kulturatdl figgetlentl miikodik.

Mind a szakszervezetek, mind az Eurépai Uzemi Tandcsok hatalmi bazisa az altaluk képviselt munkavallalok. Az
elkotelezett és egyesiilt munkavallalok generdcidk soran olyan jogokat vivtak ki, amelyeket ma mar nemzetkozi
ILO-egyezmények, eurdpai irdnyelvek - koztik a 2009/38/EK eurdpai tizemi tandcsokrdl sz416 irdnyelv - és nemzeti
munkaiigyi jogszabalyok rogzitenek.

A magas szakszervezeti aktivitasi aranyok hozzajarulnak az erésebb szakszervezetek kialakitdsahoz, de az
eurdpai lizemi tanacsokat is erdsitik tajékoztatasi és konzultacios feladataikban. A vezetés jobban odafigyel
azokra az eurépai lGzemi tanacsokra, amelyek a munkavallalék és a szakszervezetek tdmogatdsat élvezik. Ez a

hatalmi kapcsolat er6sebb munkavallaléi jogokhoz és részvételhez vezet.

Er6sebb munkavallaloi
jogok és részvétel

Erésebb eurdpai i

ErGsebb .

szakszervezetek

Szervezett
munkav
allalok

Amikor az eurdpai Gzemi tandcsok ugy dontenek, hogy részt vesznek egy szervez6dési kampanyban, mindig
megtalaljak a szerepiket. Errél szélnak ezek az ajanlasok.

()
N



LY 1
he Drganismg
Programmg

SzindustriAll

2. Hogyan tamogatja az industriAll Europe a
szakszervezeti ero kiépitését?

Az industriAll Europe tagszervezetei a szervezkedést és a szakszervezeti eré kiépitését kiemelték egyik 6
prioritasuknak.

Az IndustriAll Europe négy kilénboz6 szinten tamogatja a szervez&dést.

e Mainstreaming: a tagsagra vald Osszpontositas valamennyi szakpolitikai teriletiinkdn, dagazati
haldzatainkban és konkrét célcsoportjainkban, valamint a tagszervezetek szamara tdmogatas nyujtasa a
szervezési kultura kialakitdsara irdnyuld koncepciok kidolgozasahoz.

e Agazati szint: az agazati halézatokban megbeszélések kezdeményezése annak érdekében, hogy a
tagszervezeteket arra 0sztonozzlik, hogy az agazati kollektiv targyaldsi kampanyokat és sajat kisérleti
projektjeiket helyezzék el6térbe, mint példaul a délkelet-eurépai ruhdazati és labbeliiparban a
szervezkedésrdl, a kollektiv targyaldsokrdl és az él6 bérekrél sz6l6 projektet.

e Specialis célcsoportok, a fiatal vezet6knek a szervezési elvekrél szolé képzéssel és a fehérgalléros
munkacsoportunk tamogatasaval, hogy személyre szabott cselekvési tervet dolgozzanak ki.

Es végil, de nem utolsésorban

e vdllalati szinten a tagszervezetek tamogatdsa és képzése a szervezési modszerek és a stratégiai kutatas
terén; a transznacionalis vallalatok szervezéséhez sziikséges partnerségek kialakitasara vald 6sztonzésik,
valamint az eurdpai lizemi tanacsok motivalasa a nem szakszervezeti alapon miikodé telephelyek
szervezésének tdmogatasara; és a gyengén szakszervezeti alapon miikdodé telephelyeken a szervezeti
slirliség novelése.

3. A munkavallaldk szervezése egy multinacionalis
vallalatnal: ki mit csinal?

A szervez6dés sokkal tdbbrél szél, mint arrdl, hogy meggy6zziik a munkavallalét, hogy toltson ki egy tagsagi Grlapot.
Arrél szol, hogy a munkavallaléknak kollektiv hangot adjunk, hogy a munkahelyi demokraciat biztositsuk az egyes
vallalatokon beliil, és hogy noveljik a szakszervezetek befolyasat a tarsadalomban. Egy sikeres kampanyban ezért
sok kiilonb6z6 szerepl6 vesz részt.

Altaldban a nemzeti szakszervezeteké a vezetd szerep. Ok dontenek a szervezési akcidkhoz sziikséges emberi és
pénzigyi er6forrasokrél, amelyek magukban foglalhatjdk a székhely orszdganak szakszervezeteivel valé
egyuttmdkodést is.

A szakszervezeti szakértG szervezl vezeti a szervezési kampanyt a nemzeti szakszervezet nevében. A szervezé felelGs
a kampany minden szakaszdban a helyi aktivistakkal egytttm(kodve az akcidk végrehajtasaért. Tajékoztatja a tobbi
szakszervezeti szereplGt, és sziikség esetén bevonja Gket.

Az IndustriAll Europe stratégiai szervez6jét a lehet6 legkorabban be kell vonni. Ez segit abban, hogy a
kampanyban jobban érvényesiljon a szolidaritas kiépitése mas szakszervezetekkel valé hatdrokon atnyuléd
szolidaritas kiépitése soran.
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Ha Ugy kivanjak és megegyeznek, az IndustriAll Europe eurdpai iizemi tanacs koordinatora és/vagy az eurdpai
lizemi tandcs szakszervezeti tagjai is bevonhatok. A tényleges szerepkor nagyon valtozatos lehet, és figyelembe
kell vennie az eurdpai lUzemi tanacsok kulturainak széles skaldjat. Az egyik lehet&ség az, hogy létrehoznak egy
eurdpai lizemi tanacs szervezést tamogato csoportot, amely az eurdpai Gizemi tanacs szakszervezeti tagjaibdl all,
akik szorosan egyuttmiikédnek a nemzeti szakszervezet szakért6 szervezGjével, az industriAll Europe stratégiai
szervezdjével és az eurdpai lizemi tanacs koordinatoraval.

4. Melyek a szervezési kampany kiulonbozé fazisai?

A munkavallaldk szervezésének sikere szamos tényez6tdl fligg. Egy szervezési kampany megtervezése és gyakorlati
megvalositasa tobb hdnapot vesz igénybe - ez egy maraton, nem pedig sprint!

Mindenekel6tt az orszagos szakszervezetnek el kell kételeznie magat egy stratégiai szervezési terv 6sszeallitasa,
valamint a szlkséges személyi és pénzligyi forrdsok biztositdsa mellett. A képzett szakszervezdk rendelkeznek
azokkal a készségekkel, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy meggy6zzék a munkavallaldkat a helyi szakszervezetben
valo 6sszefogds elényeirdl.

Egy jol kidolgozott szervezési kampany két kiilonb6z6 szakaszbdl all: a "csendes" és a "nyilt" szakaszbol.

A csendes szakasz magaban foglalja a kampanyt megel6z6 id&szakot, az el6késziileteket és a bazisépitést. A kampany
el6tti szakaszban a szakszervezet eldonti, hogy hol, milyen er6forrasokkal és egydltalan akar-e szervezédni és
kampanyolni. Az el6késziletek sok informacidgydjtést foglalnak magukban: a foglalkoztatottak szama és kategériai, a
telephelyek és a struktura, a célvéllalat gyenge/sebezhetd és erés oldalai, de a szakszervezet ereje is a kilonb6z4
lzemekben és orszagos szinten. A bazisépitési szakaszban a szervezdk felveszik a kapcsolatot a munkavallalékkal,
kiilébndsen a potencialis jovébeli aktivistakkal.

LHYYVL/ L1/ ////7/7777777770007007000070070004044000000000000000000000000000000000000000000000/

FIGYELEM: A csendes fazisban a szervezési tervr6l nem szabad informaéciot
tovabbitani a kozponti vagy helyi vezetéségnek, kivéve, ha a szakszervezeti szakértd
szervezd kifejezetten kéri. Ha az EUT mar a kampany ezen elsd szakaszaban is részt
vesz, akkor gy6z6djén meg arrdl, hogy egyetlen EUT-tag sem szivarogtat ki
semmilyen informéaciét, sem véletlenll, sem szandékosan. Célszerl, ha ebben a
fazisban (még) semmilyen informéciét nem osztanak meg a kampanyrdl a nem
szakszervezeti tagokkal.

HHYVVV/ /L1 /////7777777777707007000700700000004000000000000000000000000000000000000000000000/

A nyilt szakasz a konszolidaciérdl, a kampany nyilvanos elinditdsardl, az eszkalaciérol azokban az esetekben,
amikor a kovetelések nem teljeslilnek azonnal, és a siker biztositasardl szol. Arrél szél, hogy szélesitslik aktivistdink
bazisat, és megmutassuk az embereknek, hogyan szervezhetik meg a munkahelyiiket.

Egy sikeres kampdnyhoz hozzatartozik egy eszkaldcids stratégia, amelyet gondosan meg kell tervezni. Ez a szervezet
megerdsitésérdl, a kiilsé6 tdmogatds mozgositasardl szol. A siker biztositdsa azt jelenti, hogy meg kell mutatni a
munkaltaténak, hogy a munkavallalok elkotelezettek a vélasztott képviselSik tamogatdsa mellett a szilard kollektiv
szerz6dések megtargyalasaban.
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5. Milyen szerepe van az EUT-nak?

Az Eurépai Uzemi Tanacs a szervezési tevékenység minden szakaszaban hasznos szerepet jatszhat. Az EUT-tagok
segithetnek a kutatasban és a feltérképezésben a csendes fazisban. A nyilt fazisban az eurdpai Gzemi tanacs
transznacionalis szolidaritast nyujthat, és hozzajarulhat az esetleges konfliktusok megoldasahoz, amelyek gyakran
el6fordulnak a szervezési akcidk soran.

AZ EUT MINDEN SZERVEZODESI KEZDEMENYEZEST
TAMOGAT

Ve

Ve

NYILT FAZIS

MEGALAKULAS AZ EUT HOZZAJARUL A KONFLIKTUSOK MEGOLDASAHOZ

KONSZOLIDACIO Es INDITAS AZ EUT TRANSZNACIONALIS SZOLIDARITAST KiNAL
BAZISEPITES
AZ EUT SEGIT A CSOPORT FELTERKEPEZESEBEN

ELOKESZITES

ELOKESZULETI FAzIS EUT ELLENGRZI A TAGOK SZAKSZERVEZETI HATTERET
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Az EUT szerepe a “csendes” fazisban

Altalanos szabalyként célszer(i rendszeresen ellenérizni az eiit tagjainak szakszervezeti tagsagdnak szintjét. Ki
tartozik szakszervezethez? Az industriAll Europe tagszervezete? Ez lehet6vé teszi a csoporton belili gyenge pontok
azonositasat, és azt, hogy hol lehet hasznos egy jov6beli szervezési kampany. Az alapinformaciok részeként az
eurodpai Uzemi tanacsnak azt is kérnie kell a vezet&ségtdl, hogy adjon egy kimerité listat a véllalat 6sszes eurdpai
GUzemérdl és tevékenységérdl, valamint vilagos képet a csoport szerkezetérél.

Egy ilyen elGkészit6 munka megkdnnyiti a csoport feltérképezésének segitését, amikor egy nemzeti szakszervezet
szervezési kampanyt fontolgat. Az ilyen feltérképezés tdmogatasara belsdleg felteheté kérdések a kbvetkezék:
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* Milyen a foglalkoztatasi helyzet az egyes telephelyeken (létszam, ideiglenes és alvallalkozok)?

* Van-e szakszervezeti jelenlét? Ha igen, mely szakszervezetek (nemzeti szbvetségek, fliggetlen vallalati
szakszervezetek, munkaltatéi befolyas alatt allé szervezetek)?

* Hany munkavallalé van szakszervezetben?
* Hogyan jelolték ki az elit kuldotteket? Mi volt a szakszervezet szerepe, ha volt ilyen?

e Akllonboz6 telephelyeken dolgozé munkavallalok kollektiv szerz6dés hatalya ald tartoznak-e? Ha igen,
vallalati, dgazati vagy regionalis/nemzeti szinten targyaltak meg?

* Van-e valamilyen strukturalt helyi munkavallaléi képviselet (lizemi tanacs, (izemi megbizottak,
munkavédelmi bizottsag...)?

e Voltak-e korabbi kisérletek a munkavallalék Gizemi szintl szervezésére? Ha igen, mi volt az eredmény?

LHYYAL/ L/ 11/ ///7777777777007007000000470004044000000000000000000000000000000000000000000000/

Y/
TIPP: Beszélje meg a "szakszervezeti helyzetet" az eseti bizottsagban, és vegye fel a belsd
el6készité vagy eligazitd Glések napirendjére. Ez érdekes vitat indithat el a szakszervezeti

jelenlétrdl az On vaéllalatanal és a szakszervezetek fontossagardl az EUT szdmara. A rosszul
szervezett helyszinek megkonnyitik a vezet6ség szamara, hogy a munkavallaldkat egymas

@ @ egység segit javitani a munkakoriilményeket minden telephelyen.

- A
HHYVVV/ /L1 ////7/7777777777707007000070000004044000000000000000000000000000000000000000000000/

Az EUT szerepe a "nyilt" fazis soran

Egy bizonyos ponton a szervezési projektet konszolidaljak és nyilvanosan elinditjak. Ez azt jelenti, hogy a kampdny
elérte a "nyitott fazist". A tevékenységet vezetd szakszervezeti szakérté szervezd feladata, hogy a célvallalat
szervezdcsoportjaval egylittm(ikodve mérlegelje az EBT bevondsanak lehet6ségét.

A nyilt szakasz kezdete j6 alkalom a nemzetkozi szolidaritds kiépitésére és a kampdny bemutatasara. Az eurédpai
lzemi tanacs bejelentheti, hogy tamogatja a szervezési tevékenységet, az egész Eurdpabodl érkezé
szakszervezetekkel egyiitt. Ebben a fazisban donthetiink egy szervezést tdmogaté csoport felallitasarél az EUT-n
beliil, amely aztan aktivabb szerepet véllalhat, szorosan egylittm(ikédve a nemzeti szakszervezetekkel. Ez magdban
foglalhat médiaakcidkat, taldlkozok szervezését a célorszagban, vagy barmilyen mds, kozésen elfogadott
kezdeményezést.
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TIPP: Az EUT kérheti a véllalat tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos
politikdjanak megvitatasat. A szakszervezethez valé csatlakozas joga vagy az
"egyesllési szabadsag" a Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet (ILO) 87. és 98.
egyezménye, az EU Alapjogi Chartdja és az OECD multinacionalis vallalatokra
vonatkozé iranymutatasai altal védett alapveté munkahelyi jogok részét képezi.
Lehet, hogy az On vallalata globalis keretmegallapodast (GFA) irt ala az
IndustriALL Global Unionnal, amely hivatkozik ezekre az ILO-egyezményekre.
Vegye figyelembe, hogy egy multinacionalis vallalat altal alairt GFA kotelezd lehet a
multinacionalis vallalat beszallitdira és alvallalkozbira nézve is. Az egyesiilési
szabadsagot nagyon gyakran emlitik a nem pénziigyi jelentésekben és a
magatartasi kodexekben. Ha ez a helyzet, az EUT ragaszkodhat ahhoz, hogy a
vezetdség azonnali és hatékony intézkedéseket hozzon annak biztositasara, hogy
ezeket az alapvet6 jogokat a csoport minden orszagaban és minden fidktelepén
tiszteletben tartsak.

HHVLTIH /1000901 0000470 00000410 0000044 10000970 000004 1000000441 000470 0000047 00000070770/

Az EUT hasznos eszkdz lehet az esetleges konfliktusok megolddsaban. Amint a szervezési akcié elkezd eredményeket
hozni, és a szakszervezetek jelenléte ndvekszik a célorszagban, a helyi vezetés meglehetGsen agresszivan reagalhat.
Ha ez megtorténik, az EUT szembesitheti a kézponti vezetést azzal a felel§sségével, hogy véget vessen az ilyen
szakszervezetellenes magatartasnak. A kozponti vezetésnek befolydsa és hatalma van a helyi vezetésre. Ha a
kozponti vallalatnal tdmogatjak a j6 mindségl szocidlis parbeszédet, akkor ezt minden helyszinen és orszdgban meg
kell ismételni. Az EUT-tagok mind a fels§ szint(i vezetéssel valé formdlis, mind az informalis kapcsolataikat
felhaszndlhatjak a szervezési kérdések felvetésére. Ez akdr a helyi targyalasok el6készitését vagy a helyi vezetés felé
torténd kozvetlen beavatkozds kérését is magdaban foglalhatja.

A munkavallalok szervezése és az Eurdpai Uzemi
Tanacs: egy olyan kombinacid, amellyel mindenki

csak nyerhet.
Y

TIPP: Eljen azzal a jogaval, hogy a vallalat 6sszes telephelyére ellatogathat, valamint
azzal a kotelezettségével, hogy minden munkavallalonak jelentést kell tennie az
EUT tevékenységérdl, és szervezze meg az eseti bizottsdg (vagy akar az EUT

plenaris lésének) Ulését a szervezési kampany célorszagaban. Ez lehetévé teszi,
hogy demonstrald a helyi munkavallalokkal és a szakszervezeti szervezOkkel vald

[idarits .
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Az eurdpai Gzemi tanacsok sokat nyerhetnek a szervezési kampanyok tamogatasaval.

Nagyon gyakran akadélyozza az EUT hatékonysagat a szakszervezeti képvisel6k hidnya, vagy ami még rosszabb, a
helyi vezet6ség altal kinevezett tagok jelenléte. A szervezettebb munkavallalék erésebb szakszervezeteket és
erdsebb eurdpai Gizemi tandcsokat hozhatnak létre, amelyek viszont hozzajarulhatnak a munkavallaléi jogok és a
munkakorilmények javulasahoz, valamint az egész vallalatcsoportban aktivabb és er6sebb munkaeréhoz.
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Az eurdpai Uzemi tanacsoknak képesnek kell lennitik arra, hogy a transznacionalis Ugyekrél vald tajékoztatds és
konzultacié révén teljes mértékben betoltsék szerepliket a vdllalaton bellli valtozdsok el6rejelzésében és
kezelésében. De minden bizonnyal tobbre is van lehet6ség. Egy erGsebb szakszervezeti bazis kétségteleniil
hozzajarul ahhoz, hogy a tagok hangosabbak és hozzaért6bbek legyenek, sokkal proaktivabb miikddést tesznek
lehet6vé, és arra kényszeritik a vezetést, hogy komolyabban vegye az eurdpai lizemi tandcsot.

Az IndustriAll Europe és tagszervezetei itt vannak, hogy tdmogassak Ondket. Nagyon kivancsiak vagyunk a multbeli
és jovGbeli tapasztalataitokra, valamint azokra a tanulsagokra, amelyeket egy multinacionalis vallalatndl szervezett
akcidk szervezésében szerepet jatszd eurdpai lUzemi tanacsoktdl szereztetek. Minden kérdéssel és javaslattal
kapcsolatban kérjiik, forduljon hozzank:

Kérjuk, vegye fel a kapcsolatot a szakszervezeti tagok szervezéséért és tdmogatasaért felelés nemzeti tisztviselS(k)vel.

Az industriAll Europe elkételezett csapata

Krén lldiko Bruno Demaitre

industriAll Europe

stratégiai szervezd industriAll Europe Eurépai Uzemi Tanacs
politikai tisztvisel6je
lldiko.Kren@industriall-europe.eu bruno.demaitre@industriall-europe.eu
+32 476 540 990
+32 475924 893
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