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Document pour approbation par le Comité exécutif des 
28 & 29 novembre 2024 
 
 
Point VI.d de l’ordre du jour – Un cadre pour le renforcement du pouvoir des syndicats 
 
 
Sujet/Contexte 
 
 
Les Statuts d’industriAll Europe stipulent que la force d’industriAll European Trade Union réside en ses 
organisations affiliées qui syndicalisent les travailleurs de l’industrie en Europe au sein de syndicats forts. 
Le présent document définit nos principes du renforcement du pouvoir des syndicats et souligne 
l’engagement d’industriAll Europe à renforcer la capacité syndicale à travers l’Europe.  
 
À travers ce document-cadre, industriAll Europe partage son point de vue sur le renforcement du pouvoir 
des syndicats et propose une voie de collaboration pour (re)consolider un pouvoir syndical global dans les 
industries manufacturières, en décrivant les éléments constitutifs de sa stratégie sous-jacente et de ses 
actions pratiques. 
 
 

Recommandation pour décision 
 
Le Comité exécutif est invité à adopter le document lors de sa réunion du 27 mars 2025. 
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Unir les travailleurs pour un avenir industriel/unir les travailleurs pour un nouveau programme 
syndical 
 
Introduction 
 
Le contexte politique et économique actuel comporte d’importants enjeux pour les syndicats en Europe. 
Les inégalités croissantes, les législations antisyndicales et les comportements hostiles des employeurs 
nuisent au développement syndical. Par ailleurs, l’opposition grandissante des employeurs à engager un 
dialogue social constructif dans certains pays, la montée des partis d’extrême droite et les politiques 
économiques libérales créent un environnement difficile pour le renforcement du pouvoir des syndicats.  
 
Les organisations affiliées à industriAll Europe ont défini la syndicalisation et le renforcement du pouvoir 
des syndicats comme l’une de leurs priorités premières depuis 2016. Pour défendre efficacement les 
intérêts des travailleurs sur le lieu de travail, des syndicats forts sont indispensables dans la lutte politique 
en faveur de la démocratie, de la répartition équitable des richesses et de l’égalité des chances et contre 
le nationalisme de droite, le racisme et la discrimination. 
 
Les syndicats ont besoin de développer une culture de la syndicalisation couvrant l’ensemble de leurs 
actions. Notre pouvoir réside en nos travailleurs et nos membres. Si nous voulons conserver et renforcer 
notre pouvoir, nous devons investir dans les ressources humaines et financières nécessaires pour recruter 
davantage de membres et les retenir par le biais d’une politique d’adhésion active. Une approche 
d’adhésion active signifie analyser la façon dont nos politiques contribuent à renforcer les syndicats. 
IndustriAll Europe reconnaît que de nombreux affiliés à travers l’Europe possèdent de solides traditions et 
des pratiques efficaces en matière de renforcement du pouvoir des syndicats et de syndicalisation. Le 
présent document-cadre n’a pas pour but de les remplacer, mais bien de les reconnaître et de les valoriser. 
Les organisations affiliées impliquent leurs membres dans la prise de décision et encouragent la 
participation des militants à tous les niveaux, que ce soit dans les entreprises, dans les structures 
régionales ou nationales, ou encore au sein d’organismes professionnels. Les pratiques syndicales sont 
adaptées aux contextes locaux, qui varient selon le pays, l’industrie, le secteur et la taille de l’entreprise. 
Ce document-cadre est destiné à compléter ces diverses pratiques tout en respectant les traditions 
uniques de nos organisations affiliées.   
 
 

 
Un cadre pour le renforcement du pouvoir des syndicats 

Renforcement du pouvoir des syndicats 2.0 
Une vision stratégique pour industriAll Europe  
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La force d’industriAll Europe réside en sa capacité à unir ses 193 organisations membres, représentant 
7 millions de travailleurs, dans la lutte pour des emplois durables et bien rémunérés, pour les droits des 
travailleurs et pour des syndicats forts. Dans un contexte de marché du travail incertain, d’austérité et 
d’inégalités croissantes, il est urgent de (re)consolider le pouvoir des syndicats. Cela doit se faire par le 
biais d’actions collectives, en luttant pour des salaires équitables, des industries durables et une justice 
sociale. Les défis auxquels nous sommes confrontés, tels que le changement climatique, la 
transformation industrielle et la mondialisation, exigent que nous donnions aux travailleurs davantage 
de contrôle sur leur vie à travers une représentation syndicale plus forte. 
 
IndustriAll Europe entend protéger et faire progresser les droits des travailleurs de l’industrie dans toute 
l’Europe en soutenant les syndicats dans les négociations pour de meilleures conventions collectives, pour 
garantir des salaires équitables et pour assurer des conditions de travail sûres à travers l’Europe. Les 
syndicats jouent un rôle essentiel pour relever les défis de la numérisation, du changement climatique et 
de la transformation industrielle. En renforçant le pouvoir des syndicats, industriAll Europe a pour but de 
créer des industries durables et des sociétés plus justes.  
 
Au cœur de cette vision réside la conviction que les syndicats doivent se recentrer sur la syndicalisation et 
le recrutement. Le défi est de taille, car le taux de syndicalisation et le nombre de membres diminuent 
dans toute l’Europe. Dans de nombreux pays, cette situation a entraîné une perte de ressources et 
d’influence. Ce déclin est principalement dû à une pression socio-économique, à des inégalités croissantes, 
à des législations antisyndicales et au refus des employeurs à participer au dialogue social. Une base 
syndicale forte et active est indispensable pour inverser ces tendances et sécuriser le pouvoir futur des 
syndicats : industriAll Europe, ses organisations affiliées et tous les travailleurs de l’industrie.  
 
À travers ce document-cadre, industriAll Europe présente sa compréhension du renforcement du 
pouvoir des syndicats et trace la voie à suivre pour (re)consolider un pouvoir syndical global pour les 
travailleurs des industries manufacturières, en décrivant les éléments constitutifs de sa stratégie sous-
jacente et de ses actions pratiques. 
 

Définition du renforcement du pouvoir des syndicats 
 
Le renforcement du pouvoir des syndicats signifie donner aux travailleurs les moyens de créer des 
structures collectives fortes sur chaque lieu de travail. Il s’agit pour les travailleurs de l’industrie de 
renforcer leur voix collective en tant que syndicats dans le but d’améliorer les conditions de travail pour 
tous, d’obtenir des salaires équitables et de défendre leurs droits. Une main-d’œuvre syndicalisée est le 
fondement même du syndicalisme. Les syndicats tirent leur force d’une base syndicale active et engagée. 
Plus les membres sont syndicalisés et impliqués, plus le pouvoir de négociation du syndicat est fort, tant 
sur le lieu de travail qu’au niveau sectoriel.  
 
Le renforcement du pouvoir des syndicats est essentiel pour garantir aux travailleurs une voix décisive 
dans les processus de restructuration industrielle. Alors que les industries sont confrontées à des 
transformations dues à la décarbonation, à la numérisation et aux pressions du marché mondial, les 
travailleurs doivent participer à la gestion de ces changements afin de protéger les emplois et de préserver 
leurs conditions de travail. Il est évident qu’une main-d’œuvre forte et syndicalisée a le pouvoir 
d’influencer les politiques industrielles et les plans de restructuration, tout en veillant à ce que les 
transitions soient justes, socialement responsables et qu’elles ne laissent aucun travailleur ni aucune 
région de côté.  
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Définition de la syndicalisation 
 
La syndicalisation est le mécanisme clé qui permet de renforcer le pouvoir des syndicats. Stimuler une 
base engagée et active qui participe à la prise de décision et aux actions collectives est la priorité première 
du renforcement du pouvoir des syndicats. Cette approche comprend également de nouvelles méthodes 
de recrutement de groupes sous-représentés, tels que les jeunes travailleurs, les femmes et les travailleurs 
cols blancs. 
 

Comment y parvenir ? Quel est le rôle des organisations affiliées ? 
 
La syndicalisation et le renforcement du pouvoir des syndicats commencent au niveau de l’entreprise, c’est 
la raison pour laquelle garantir le pouvoir des syndicats dans les industries manufacturières en Europe 
nécessitera un effort concerté de la part de toutes les organisations affiliées à industriAll Europe. En pleine 
mutation industrielle, nous devons gagner en puissance pour être en mesure de garantir des conditions 
de travail décentes, les droits des travailleurs et des lieux de travail sûrs et sains.  
 
Les organisations affiliées sont le pilier du renforcement du pouvoir des syndicats, et la syndicalisation 
commence sur le lieu de travail. Les organisations affiliées sont les plus à même d’élaborer et de mettre 
en œuvre des stratégies de syndicalisation au niveau local, de mener des campagnes de recrutement et 
de garantir une représentation syndicale sur chaque lieu de travail. L’engagement des dirigeants 
syndicaux et la mise à disposition des ressources sont également indispensables. 
 
Cela implique une approche stratégique de la syndicalisation. Cette approche repose notamment sur la 
révision des politiques d’adhésion au sein des organes décisionnels et la discussion de mesures éventuelles 
à prendre pour garantir les ressources humaines et financières nécessaires au recrutement et à la 
fidélisation systématique des membres. La formation et l’autonomisation des équipes de chargés de 
syndicalisation contribuent au renforcement des capacités, au renforcement des négociations collectives, 
à la garantie de meilleures conditions de travail et à la démocratie sur le lieu de travail. 
 

Comment y parvenir ? Quel est le rôle d’industriAll Europe ? 
 
IndustriAll Europe dénonce et condamne toute attaque contre les droits syndicaux. Elle entend 
renforcer, construire et reconstruire les structures de négociation collective, ainsi que promouvoir le 
dialogue social à tous les niveaux et des emplois de qualité dans toutes les industries. Ces objectifs font 
partie intégrante de la stratégie de renforcement du pouvoir des syndicats. IndustriAll Europe joue un 
rôle clé dans l’initiation et la promotion d’approches de syndicalisation. En tant que fédération, elle peut 
apporter son soutien et son expertise aux organisations affiliées qui sollicitent son aide pour des 
formations, des conseils stratégiques et des outils de syndicalisation et de négociation collective. 
IndustriAll Europe promeut un programme renouvelé axé sur la transformation des syndicats en 
organisations proactives dotées de structures locales solides. Cela implique des membres actifs et une 
stratégie clairement définie pour augmenter le taux de syndicalisation et la couverture des négociations 
collectives dans tous les secteurs. 
 
La promotion de la coopération transfrontalière est la pierre angulaire de cette stratégie, permettant aux 
syndicats de différents pays de partager les meilleures pratiques et de créer des synergies. Le plan 
stratégique 2025-2029 se concentre sur les industries émergentes, tout en veillant à ce que le taux de 
syndicalisation soit maintenu dans les secteurs établis. 
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Éléments de la stratégie de renforcement du pouvoir des syndicats 
 
La mise en place d’un mouvement syndical fort à tout niveau nécessite une stratégie globale assortie 
d’objectifs à court et à long terme.  Les éléments constitutifs de cette stratégie sont les suivants : 
 
1. Généralisation de la syndicalisation : La syndicalisation doit être profondément ancrée dans tous les 

domaines politiques. Au-delà du partage des meilleures pratiques et la promotion de méthodes de 
syndicalisation, les syndicats doivent intégrer la syndicalisation dans chaque aspect de leur travail 
politique. Autrement dit, les actions et décisions concrètes dans chaque domaine politique doivent 
être directement liées aux efforts de syndicalisation, en veillant à ce que chaque initiative politique 
contribue activement à une base syndicale plus forte et plus engagée ainsi qu’à une culture de 
syndicalisation solidement ancrée. 
 

2. Recrutement ciblé : les organisations affiliées sont encouragées à réfléchir à leur stratégie de 
recrutement de travailleurs issus de secteurs et de groupes démographiques sous-représentés, tels 
que les jeunes, les femmes et les travailleurs cols blancs. L’analyse des possibilités d’adhésion dans les 
industries de base et la prise en considération de campagnes de recrutement peuvent potentiellement 
contribuer à augmenter le nombre de membres. Atteindre l’objectif d’un taux de syndicalisation de 
100% dans les secteurs existants contribuera au renforcement du pouvoir de négociation, tout 
particulièrement dans les systèmes de relations industrielles dépourvus de négociations sectorielles. 

 
3. Coopération transfrontalière : IndustriAll Europe encourage la coopération transfrontalière, en 

particulier dans les entreprises transnationales, afin de soutenir les sites les plus faiblement syndiqués. 
La coopération transfrontalière renforce la solidarité européenne et améliore la représentation 
syndicale dans les chaînes d’approvisionnement. Les comités d’entreprise européens (CEE) resteront 
l’un des principaux leviers d’industriAll Europe pour stimuler cette coopération transfrontalière. 

 
4. La syndicalisation numérique et en face-à-face : Si les outils numériques sont devenus indispensables 

pour le recrutement, la syndicalisation en face-à-face reste cruciale, en particulier auprès des 
travailleurs cols bleus. Cependant, la syndicalisation numérique devient un outil puissant, notamment 
grâce à l’écoute sociale et à l’analyse de l’audience. L’écoute sociale utilise les technologies pour 
recueillir et analyser les données publiques des plateformes numériques, et permet de mieux 
comprendre les comportements, les opinions et les liens politiques des utilisateurs. La mise en œuvre 
de stratégies numériques fondées sur l’analyse de l’audience aidera les syndicats à ajuster leurs 
stratégies de recrutement et à adapter leur communication pour mieux répondre aux besoins des 
travailleurs. En exploitant ces outils, nous pouvons élaborer des discours axés sur les défis rencontrés 
par les travailleurs pour contrer les messages véhiculés par l’extrême droite et renforcer la solidarité. 

 
5. Coopération avec IndustriALL Global Union : industriAll Europe et IndustriALL Global Union coopèrent 

pour soutenir les organisations affiliées qui sollicitent leur aide pour syndicaliser les travailleurs. Cela 
se traduit par une coopération en matière de solidarité transnationale, des échanges réguliers entre 
les deux organisations sur la syndicalisation, le recrutement et la fidélisation, une coopération pratique 
dans des projets conjoints et similaires, tels que la syndicalisation de la chaîne d’approvisionnement 
des batteries, du secteur de l’énergie éolienne et des travailleurs cols blancs. 
 

Activités 
 
1. Formation et renforcement des capacités : industriAll Europe propose à ses organisations affiliées des 

formations aux techniques de syndicalisation, à la recherche stratégique et aux outils numériques. Ces 
formations sont organisées en coopération avec le Centre de renouveau syndical de la CES, l’ETUI et 
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d’autres instituts de formation afin de veiller à ce que les organisations affiliées soient dotées des 
outils adéquats pour mener des campagnes de syndicalisation efficaces. 
Le Groupe de travail « Jeunesse » d’industriAll Europe contribue activement au renforcement du 
pouvoir des syndicats en se concentrant sur la syndicalisation des jeunes travailleurs. Le Groupe de 
travail aborde les défis uniques auxquels sont confrontés les jeunes travailleurs, tels que le taux de 
chômage élevé et le travail précaire, tout en promouvant leur inclusion dans les syndicats. Ces efforts 
impliquent des stratégies de syndicalisation ciblées dans le but d’accroître l’engagement des jeunes 
dans le mouvement syndical, ce qui constitue un élément essentiel du renforcement du pouvoir des 
syndicats en Europe. Pour de plus amples informations sur les activités menées par le Groupe de travail 
« Jeunesse » et leur contribution au renforcement du pouvoir des syndicats, vous pouvez consultez les 
ressources disponibles ici : https://news.industriall-europe.eu/p/youth-documents. 

 
2. Élaboration et mise en œuvre de plans de syndicalisation : industriAll Europe apporte son soutien à 

l’élaboration de plans de syndicalisation afin de mettre en œuvre des activités de syndicalisation de 
manière stratégique. Ces plans peuvent porter sur le recrutement de nouveaux membres, la 
fidélisation des membres existants et l’augmentation de la couverture des négociations collectives. 
Nous conseillons vivement aux organisations affiliées de s’adresser à industriAll Europe pour obtenir 
de l’aide afin de lancer leurs propres campagnes de syndicalisation et de renforcer le pouvoir des 
syndicats à travers l’Europe. IndustriAll Europe se tient prête à soutenir les organisations affiliées qui 
le souhaitent dans l’élaboration de plans de syndicalisation sur mesure afin de tirer parti de ces succès. 
Le projet BTUC4 Recovery a créé une base solide pour les futurs efforts de syndicalisation en montrant 
ce qu’il est possible d’accomplir grâce à des campagnes coordonnées. Les organisations affiliées sont 
encouragées à prendre des initiatives similaires pour renforcer leurs capacités de syndicalisation, 
recruter de nouveaux membres et améliorer les conventions collectives. Pour de plus amples 
informations sur le projet BTUC4 Recovery, vous pouvez consulter les ressources disponibles ici : 
https://news.industriall-europe.eu/p/btuc4recovery. 
 
Exploiter les outils juridiques : l’accès au lieu de travail et le droit de se syndiquer dans l’ensemble de 
la chaîne d’approvisionnement sont des conditions préalables essentielles pour une syndicalisation et 
un recrutement réussis. Ces droits sont ancrés dans les principes syndicaux fondamentaux, 
notamment la liberté d’association, les négociations collectives et le droit de grève, comme souligné 
dans les conventions n°87 et n°98 de l’OIT. La Charte sociale européenne et la Charte des droits 
fondamentaux de l’Union européenne viennent confirmer ces principes, en garantissant aux 
travailleurs la liberté de former des syndicats et d’y adhérer, la protection contre les discriminations 
et le droit à l’action collective. Pour garantir un recrutement et une syndicalisation efficace, ces droits 
doivent être respectés, appliqués et étendus si besoin. En l’absence d’accès universel à ces droits, les 
syndicats sont confrontés à des défis de taille lorsqu’il s’agit de bâtir le pouvoir collectif nécessaire à 
l’amélioration des conditions de travail et au renforcement de leur influence.  

• La directive européenne sur le salaire minimum offre la possibilité de renforcer les négociations 
collectives sectorielles. À travers des ateliers régionaux, industriAll Europe propose d’engager les 
organisations affiliées dans des discussions sur l’utilisation de la directive pour renforcer le 
syndicalisme en commençant par la base afin de stimuler des négociations collectives plus fortes.  

• La directive européenne sur le devoir de vigilance est également un outil juridique qui permet la 
syndicalisation des travailleurs le long de la chaîne d’approvisionnement, garantissant le respect 
des droits des travailleurs par les entreprises au niveau mondial et l’implication clé des syndicats 
dans ce processus. Dans le cadre d’un projet conjoint mené avec IndustriALL Global Union, nous 
renforçons la capacité des représentants syndicaux à dialoguer avec les entreprises 
multinationales sur leurs politiques en matière de devoir de vigilance, en particulier dans les 
secteurs tels que les métaux de base et les produits chimiques. 

https://news.industriall-europe.eu/p/youth-documents
https://news.industriall-europe.eu/p/btuc4recovery
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Ces efforts constituent un élément clé de notre engagement commun en faveur du renforcement du 
pouvoir des syndicats. IndustriAll Europe encourage ses organisations affiliées à s’engager activement 
dans des discussions sur la manière de tirer parti de ces cadres juridiques pour renforcer le 
syndicalisme depuis la base.  
 

3. Coopération bilatérale et multilatérale : la coopération transfrontalière entre les syndicats est 
essentielle pour renforcement le pouvoir des syndicats. IndustriAll Europe initie et soutient 
l’engagement dans des projets bilatéraux et multilatéraux afin de partager l’expertise et de renforcer 
les efforts de syndicalisation. Notre réseau de chargés de syndicalisation en Europe centrale et du Sud-
Est en est un bon exemple. En outre, industriAll Europe soutient les demandes de comités d’entreprise 
européennes (CEE) et de nos coordinateurs CEE dans leurs efforts pour établir des contacts avec des 
sites non syndiqués d’entreprises transnationales, contribuant ainsi à créer des liens syndicaux là où 
la présence syndicale est faible, voire inexistante. Par ailleurs, industriAll Europe s’engage à favoriser 
et à promouvoir l’échange d’expériences liées aux activités de syndicalisation transnationales parmi 
les organisations affiliées, en renforçant la solidarité et la coopération transfrontalières. En conjuguant 
ces efforts, nous nous assurons que les syndicats à travers l’Europe sont mieux équipés pour 
syndicaliser et protéger les droits des travailleurs, en faisant progresser les objectifs communs de 
renforcement du pouvoir des syndicats. 
 

4. Cibler les industries émergentes tout en conservant le pouvoir des industries traditionnelles : la 
transformation industrielle offre aux syndicats l’occasion de se concentrer sur les secteurs émergents, 
tels que la production de batteries et l’énergie propre. La syndicalisation dans ces industries est 
essentielle pour maintenir une forte présence syndicale dans le contexte de transition. IndustriAll 
Europe continuera à se concentrer sur ces industries.  
Le projet axé sur la syndicalisation du secteur des batteries est un projet pilote qui associe la politique 
industrielle au renforcement du pouvoir des syndicats. L’objectif est d’améliorer la protection de 
l’emploi et les droits des travailleurs dans l’industrie émergente des batteries, les organisations 
affiliées se concentrant sur la syndicalisation des travailleurs. Le Réseau « Santé et Sécurité » a 
introduit une charte de santé et de sécurité pour les travailleurs de l’industrie des batteries afin de 
soutenir les efforts de syndicalisation en intégrant les normes de santé et de sécurité au travail dans 
les conventions collectives. 
IndustriAll Europe et IndustriALL Global Union coopèrent pour syndicaliser l’industrie des batteries au 
niveau mondial, à travers le projet axé sur la chaîne d’approvisionnement mené par IndustriALL Global 
Union et le projet axé sur l’assemblage des batteries mené par industriAll Europe, et travaillent 
ensemble pour renforcer le pouvoir des syndicats – de l’exploitation minière en Indonésie et au Congo 
à l’assemblage en Europe centrale et de l’Est. 
 

Conclusion 
 
Le renforcement du pouvoir des syndicats est une stratégie à long terme qui nécessite un engagement 
de la part de toutes les organisations affiliées à industriAll Europe. En généralisant les efforts de 
syndicalisation, en promouvant la coopération transfrontalière et en ciblant les industries émergentes, les 
syndicats peuvent garantir un avenir davantage résilient aux travailleurs de l’industrie. Le pouvoir et la 
résilience des syndicats dépendent de leurs membres, et c’est en mettant l’accent sur la syndicalisation 
que nous créerons une Europe plus juste et équitable. 
 


