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LA WALLONIE
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- Entité fédérée de la Belgique

- Francophone (et germanophone)

- 3.681.575 habitants

- Compétences territoriales : économie, environnement, 

infrastructures, transport et mobilité, emploi et formation (mais 

pas enseignement)

- Passé industriel (// Nord de la France, Ecosse…)

© Luna Joulia



LE FOREM
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- Agence publique de l’emploi ET de la formation

- Accompagnement des demandeurs d’emploi et formation 

qualifiante (demandeurs d’emploi et travailleurs) + aides 

directes aux entreprises et travailleurs

- Gestion autonome et paritaire

- Taux d’emploi : ~65%

- Marché en tension : ~200.000 demandeurs d’emploi >< 

18.000 emplois vacants

- Perspectives : triple transition

- Environnementale et énergétique

- Digitale et numérique

- Démographique – vieillissement de la population



LE FOREM, ACTEUR DE LA TRANSITION
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- Développement d’une offre de formation => le réseau des 

centres de compétences

- Soutien de la formation continuée des travailleurs => les 

incitants financiers

- Accompagnement des licenciements collectifs => les cellules 

de reconversion



Le réseau des centres de 
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LE RESEAU DES CENTRES DE 
COMPETENCES
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- 22 centres de formation de pointe

- Domaines prioritaires : génie industriel,  chimie 

et biotechnologie, tourisme, design, spatial et 

aéronautique, … => nouveau centre : éco-

technologie et nouveaux matériaux

- Public : demandeurs d’emploi, travailleurs, 

enseignement

- Gestion par ou avec les partenaires sociaux 

sectoriels



LES COMITÉS STRATÉGIQUES
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- Mise en place après la crise sanitaire Covid-19

- Projets conjoints entre le Forem et les secteurs d’activités (partenaires sociaux)

- Secteurs prioritaires : construction/bois/électricité, industrie + aéronautique, 

biotechnologies, transport, économie sociale

- Exemple de l’aéronautique : recherche-action sur l’évolution des compétences et 

des métiers



Les incitants financiers à la 
formation continuée des 
travailleurs03
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LES INCITANTS FINANCIERS - PRÉSENTATION
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Congé 
Education 

payé

Initiative du travailleur 
(Convention 140 OIT)

Formation tout au long de 
la vie (enseignement, 

formation professionnelle, 
formation en entreprise…)

21,30€/h

Chèque 
Formation

Initiative employeur

Formations génériques et 
transposables (langues, 
bureautique, permis et 

brevets…)

15€/h

Crédit 
Adaptation

Initiative employeur

Formations spécifiques 
(investissement, qualité, 
sécurité, mutations…)

6-10€/h



LES INCITANTS FINANCIERS – ZONES DE TENSION
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Place des organisations 
syndicales => agrément ex ante

Formation :

Coût ou investissement ?

Dispositifs trop 
larges

=> ciblage ?

Concurrence 
entre dispositifs

Formations 
obligatoires

Effets d’aubaine

Effet « Matthieu »

Expérience 
manquée : 

Transition emploi-
emploi



Les cellules de 
reconversion04
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LES CELLULES DE RECONVERSION
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Licenciements 
collectifs : 

restructurations, 
fermetures, faillites

Droit du travailleur 
=> activation par les 

organisations 
syndicales

Processus de 
reconversion (1 à 2 
ans) => temps pour 

réflexion et formation

Accompagnement 
technique (Forem) et 

social (OS)

Extension du modèle 
pour jeunes en 

décrochage (« coup 
de boost »)



MERCI



Sébastien LEMAÎTRE – Expert Aides publiques et incitants financiers

www.leforem.be

0485/446217

sebastien.lemaitre@forem.be
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TRANSITION EMPLOI-EMPLOI
Une expérimentation dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie (2022-…)
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Inspirations

Skillbridge (LUX)

Crédit-adaptation (axe 7)

Focus

Métiers et fonctions 
menacées

Plan d’actions

Bilan et orientation

Formations 

Accompagnement au 
changement

Mobilité

Dans l’entreprise

Dans le secteur 

Hors secteur

Concertation sociale

Plan négocié (CE)

Dossier porté par le fonds 
sectoriel

Cofinancement

Entreprise

Fonds sectoriel

Pouvoirs publics (30%)
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