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Dokument in der 33. Sitzung des Exekutivausschusses von industriAll Europe verabschiedet
Brussel, 27.-28. November 2025

Auf dem Kongress von industriAll Europe vom 3. bis zum 5. Juni 2025 in Budapest forderten die jungen
Mitglieder eine starkere Einbindung in die Entscheidungsgremien, insbesondere im Exekutivausschuss.Der
Kongress sprach sich fiireine starkere Beteiligung junger Menschen aus und beauftragte die Arbeitsgruppe
Jugend und das Sekretariat mit der Ausarbeitung einer europaischen Jugendstrategie fiir den nachsten
vierjahrigen Mandatszeitraum.

Die europdische Jugendstrategie baut auf den Errungenschaften der Arbeitsgruppe Jugend in der
vergangenen Mandatsperiode auf. Gemeinsam ist es gelungen:

e deneuropiischen AktionsplanJugend (DEEN FR) in 25 nationale Aktionsplane umzusetzen, die in
einigen Fallen zu einer Erhdhung der Zahl junger Mitglieder um 10 Prozent gefiihrt hat,

e einen Beitrag zur Jugendstudie (ber die Situation junger Beschaftigter in den
Mitgliedsorganisationen von industriAll Europe zu leisten, aus der hervorgeht, dass der
durchschnittliche Anteil junger Beschiaftigter beietwa 15 Prozent liegt, und die Empfehlungen fir

e zwei Dokumente zu erstellen, die vom Exekutivkomitee verabschiedet wurden (der erwahnte
europaische Jugendaktionsplan und das Positionspapier, das die Empfehlungen derJugendstudie
enthalt: DE EN FR),

e sich aktiv an zweivon der EU finanzierten Projekten in Zusammenarbeit mit dem ITC ILO zu
beteiligen,

e an zahlreichen Aktivitdten teilzunehmen, die jahrlich mit Unterstiitzung der Friedrich-Ebert-
Stiftung (FES) und des Europdischen Gewerkschaftsinstituts (ETUI) organisiert werden: drei
Prasenzworkshops pro Jahr und zusatzliche Webinare.

Diese Erfolge haben der Arbeitsgruppe Jugend eine solide Grundlage und Zuversicht gegeben, denn sie
haben gezeigt, dass sich die Einbindung junger Menschen auszahlt. Sie flihrt zu mehrjungen Mitgliedem
und tragt zu starkeren und integrativeren Gewerkschaften bei. Starke Gewerkschaften brauchen junge
Arbeitnehmer*innen.

Aktueller Stand der Jugendstrukturen

Die nachstehende Tabelle fasst die Ergebnisse der Studie zusammen, die Kurt Vandaele, Senior Researcher
am ETUI, zum Organising junger Menschen in den Mitgliedsorganisationen von industriAll Europe
durchgefiihrt hat. Die Studie analysierte die Strategien der Gewerkschaften fiir Anwerbung und Organising
junger Arbeitnehmer*innen sowie die Vertretung und Strukturen fir junge Menschen. Sie basiert auf
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Sekundarforschung und auf den tiber 120 Antworten, die wir auf den Fragebogen erhalten haben, der
2022 an die Mitglieder des Exekutivausschusses und der Arbeitsgruppe Jugend verschickt wurde. Eine
leserfreundliche Zusammenfassung der Studie ist in folgenden Sprachen

abrufbar: CZDEEN FRHU IT PLRO.

Zahl junger Hoch (30%) Niedrig (5%) Moderat (15%) Niedrig (1-2%)

Mitglieder

Gewerkschaft 60-80% 10-20% 20-25% 10-15%

-licher (Aber Italien — 30%)

Organis-

ationsgrad

Jugend- Nationale Nationale Nationale Nationale

strukturen Jugendausschiisse Jugendausschiisse Jugendausschiisse Jugendausschiisse
(mit unabhangigen und formelle und formelle und formelle
Abteilungen, Netzwerke in einigen  Netzwerke Netzwerke in

hauptamtlichen

Landern, jedoch nicht

(mit unabhéangigen

einigen Landern,

Jugendbeauftragten, inallen Abteilungen, jedoch nicht in
Ressourcen) (begrenzte hauptamtlichen allen
Ressourcen) Jugendbeauftragten (meist keine
Ressourcen) Ressourcen)
Stimmrechte Ja, aber nicht Gberall Nein Ja (Beispiel: IGBCE),  Nein

aber meistens nein

Tabelle 1. Zusammenfassung der Jugendstudie von Dr. Kurt Vandaele, ETUI

Die fiinf wichtigsten Ergebnisse der Studie sind:

¢ Der durchschnittliche Jugendanteil unter unseren Mitgliedsorganisationen liegt bei 15,3 % (die
Zahl wird durch diejenigen Mitglieder stark aufgeblaht, die liber groBe Jugendorganisationen
verfiigen; viele liegen bei etwa 2-5 %).
¢ Die Jugendmitgliedschaft ist hoher in Organisationen mit starken Jugendstrukturen, die iber
starke interne Kapazitdten (mit einem Budget und eigenem Personal) verfiigen und in
Entscheidungsgremien vertreten sind.
¢ EineJugendstruktur mit schwachen internen Kapazitdten (=kein Budget, kein Personal) ist weniger
in der Lage, die Interessen und Beddrfnisse junger Arbeitnehmer*innen zu erkennen; es handelt
sich dabei lediglich um ,kosmetische MalRnahmen”, bei denen die Jugend zwar formal vertreten
ist, aber keinen Einfluss nehmen kann.
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e Die Interessen und Bedirfnisse junger Arbeitnehmer*innen werden in den
Entscheidungsstrukturen der Gewerkschaften kaum bericksichtigt.

¢ Die internen Kapazitaten von Jugendstrukturen stehen in Wechselwirkung mit dem Status der
Jugendvertretungim Vorstand oder Rat. Die Macht von reinen Jugendstrukturen kann , gestarkt”
werden, wenn junge Arbeitnehmer*innen Sitze mit Stimmrecht im Vorstand haben; eine
Vertretung ohne Stimmrecht hat weniger Einfluss.

Die Schlussfolgerungen der Studie sind eindeutig. Um die Zahl der jugendlichen Mitglieder zu erhéhen, ist
es von grundlegender Bedeutung, eine starke Jugendstruktur aufzubauen und jungen Mitgliedern eine
Stimme zu geben. Unsere europaische Jugendstrategie zielt darauf ab, diese Ziele zu erreichen, und soll
auch auf nationaler Ebene umgesetzt werden, sofern die Mitglieder dies fiir angebracht halten.

Eine Strategie fiir den nachsten Mandatszeitraum:

Mit der europaischen Jugendstrategie sollen die Arbeitsgruppe Jugend sowie die Jugendstrukturen auf
nationaler Ebene weiter gestarkt werden, um die Mitgliederzahlen unter Jugendlichen zu erhéhen und
jungen Mitgliedern eine starke Stimme zu verleihen. Um diese Ziele zu erreichen, umfasst die Strategie
zwei Bausteine, die jeweils eine Reihe von Empfehlungen und Vorschlagen fir die Umsetzung im
kommenden Mandatszeitraum enthalten. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe Jugend sind aufgefordert,
nationale Umsetzungsplane zu entwickeln, um diese europaische Strategie auf ihren nationalen Kontext
und ihre nationalen Bedirfnisse zu tGbertragen.

Starkung der Arbeitsgruppe Jugend von industriAll Europe

e Die Arbeitsgruppe JugendvonindustriAll Europe arbeitet transparent undinklusiv. Nach dem
Kongress 2025 hat das Sekretariat die Mitgliedsorganisationen aufgefordert, ihre
Vertreter*innen in der Gruppe (Mitglieder, Stellvertreter, Beobachter) zu nominieren. Das
Sekretariat wird Wahlen fiir den Vorsitz der Gruppe organisieren, wobei alle Mitglieder
kandidieren kénnen. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe werdenden Vorsitz auf demokratische
und transparente Weise wahlen. Der/die Vorsitzende wird die Gruppe im Exekutivausschuss
als Beobachter*in mit Rederecht (aber ohne Stimmrecht) vertreten.

e Zusammenarbeit mit den Mitgliedsorganisationen zur Entwicklung einer Struktur fir die acht
Regionenvon industriAll Europe im Bereich derJugendarbeit. Dieses Prinzip der Regionalitat
kénnte der Arbeitsgruppe Jugend als Leitlinie dienen, um eine regionale Vertretung und
Entscheidungsfindung zu verwirklichen und damit eine zusatzliche demokratische
Legitimation zu gewahrleisten.

e Organisation einer Sitzung der Arbeitsgruppe Jugend (online oder hybrid) vor jeder Sitzung
des Exekutivausschusses von industriAll Europe (zweimal jahrlich), um die Mitglieder bei der
Ausarbeitung einer gemeinsamen Position zu den Tagesordnungspunkten zu unterstiitzen
und den Vorsitzendendabeizu unterstiitzen, die einhellige Position der Gruppe zu vertreten.

e Beschaftigung mit den fiir junge Mitglieder relevantesten Themen: Jugend in der Industrie,
Jugendbeschaftigung, Ausbildung und lebenslanges Lernen, Organising, dkologischer und
digitaler Wandel, Gleichstellung usw.

e Unterstiitzung junger Mitglieder beim Kapazitatsaufbau und insbesondere bei ihren
Organisingaktivitaten flr junge Menschen durch regelmaRige Workshops, Schulungen und

industriAll European Trade Union Seite 3 von 4



Positi ier 2025 *- .
Ezi;;Z?sscphaepﬁrgendstrategie aﬁ Indu§tr!A.I.!

Konferenzen, beidenen junge Mitglieder bewahrte Verfahren austauschen und von Experten
lernen konnen, wahrend sie nationale Plane zur Umsetzung und Weitergabe der neu
gewonnenen Erkenntnisse vor Ort entwickeln.

e Unterstitzung der Arbeitsgruppe Jugend bei der Entwicklung und Umsetzung ihrer
Forderungen mit allen moglichen Mitteln auf allen Ebenen und mit der Unterstiitzung der
nationalen Mitgliedsorganisationen.

e Fortsetzung der Entsendungvon Delegiertenin andere europaische Gewerkschaftsgremien
und zu Gewerkschaftsveranstaltungen (z. B. EGB-Jugendausschuss).

e Erarbeitung einer Perspektive fir ein Stimmrecht der Arbeitsgruppe Jugend im
Exekutivausschuss von industriAll Europe beim nachsten Kongress im Jahr 2029.

Starkung nationaler Jugendstrukturen fiir eine hohe Zahl junger Mitglieder

e Die Mitgliedsorganisationen sind aufgefordert, einen Aktionsplan mit klaren Jahreszielen fiir
die Gewinnung neuerjunger Mitglieder und neuer junger Aktivisten zu entwickeln. Es sollen
Strategien zur Gewinnung und Bindung neuer junger Mitglieder entwickelt werden.

e Die Jugendstrukturen sollen auf allen relevanten Ebenen (vom Unternehmen Uber die
Branche bis hin zur nationalen Ebene) ausgebaut und gestarkt werden. Damit wird jungen
Beschaftigten gezeigt, dass sie einen Platz in der Gewerkschaft haben.

e Die jungen Mitglieder sollen befahigt werden, aktiv zu werden, indem ihnen die Moglichkeit
gegeben wird, sich zu engagieren. lhnen sollen Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden,
um Kampagnen und Aktivitditen zu entwickeln, die darauf abzielen, junge Mitglieder zu
gewinnen und den Mehrwert einer Gewerkschaftsmitgliedschaft fiir junge Menschen
aufzuzeigen.

e Denjungen Mitgliedern solleine Stimme in der Gewerkschaft gegeben werden, indem ihnen
Sitze mit Stimmrecht in allen relevanten Gremien eingeraumt wird. Dies ist eine Win-Win-
Situation, da es die Perspektive der Jugend einbringt und jungen Menschen zeigt, dass sie
zahlen.

e Die Kommunikationskanale sollen modernisiert und alle verfligbaren Mittel genutzt werden,
insbesondere soziale Medien. Es geht nicht darum, die persénliche Kommunikation zu
ersetzen, sondern sie durch eine starke Prasenz in den sozialen Medien zu ergdnzen. Junge
Menschen (und die meisten anderen auch) sind in den sozialen Medien aktiv, und es ist
hochste Zeit, dass auch die Gewerkschaften dort prasent sind.

industriAll European Trade Union Seite 4 von 4



