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Europa befinner sig i ett avgorande skede. Stravan efter strategisk autonomi och
omstallningen till en ren ekonomi kraver tillgang till mineraler och ramaterial, men detta far
inte ske pa arbetstagarnas, samhallenas eller den miljdmassiga hallbarhetens bekostnad.
Utvinningssektorn ar avgérande for Europas framtid, men star under stark press att
férandras.

| slutet av 2023 lanserade arbetsmarknadsparterna Euromines och industriAll Europe ett
EU-finansierat projekt inom ramen fér den europeiska sociala dialogen fér att framja bade
den sociala dialogen och hallbar praxis inom den europeiska utvinningsindustrin. Genom
informationsinsamling, workshops i Sevilla, Stockholm och Katowice, intervjuer, och
enkater genomforda av Syndex i samarbete med arbetsmarknadens parter, identifierade
projektet hur den sociala dialogen effektivt kan hantera de omstéallningsutmaningar
sektorn star infor.

Mineraler ar nédvandiga for omstéllningen till en gron ekonomi, men trots detta star
utvinningssektorn infér en rad sammanhangande utmaningar - fran avkarbonisering
och hallbar vattenanvandning till att sakerstadlla hdgkvalitativa arbetstillfallen och
samhallsengagemang. Den europeiska arbetsmarknadens parter ar medvetna om
att miljoméassiga och ekonomiska malsattningar inte kan uppnas i isolering. Sann
hallbarhet kraver att man aktivt tar itu med den sociala dimensionen: gora sektorn bra
fér arbetstagarna, forbattra inkluderingen, framja innovationen, utveckla fardigheterna,
hantera omstallningen, och lagga grunderna fér en robust social dialog fér att garantera
bra arbetsforhallanden och en rattvis omstallning for alla.

| detta dokument finns 18 exempel som visar hur den sociala dialogen — pa transnationell,
nationell, lokal och féretagsniva — framjar och foljer utvinningsindustrins omstallning.

Den sociala dialogen éar ett grundlaggande men ofta forbisett verktyg fér att géra Europas
utvinningsindustri mer héllbar och socialt rattvis, sa val som sakrare for arbetstagarna.
Alltfor ofta fokuserar debatterna om sektorns framtid alltfor snavt pa produktionsmal,
teknologi eller efterlevhnaden av miljokraven, medan den sociala infrastruktur som gér
omstallningen majlig férbises. Anda ar bevisen tydliga: ansvarsfullt framtagna ramaterial
fér Europas sjalvstandighet kraver bade sociala, miljdmassiga och ekonomiska ldésningar.
Genom meningsfull dialog mellan arbetsgivare och arbetstagare, samt med beslutsfattare
och lokalsamhallen, ar det mdjligt att férbattra arbetsvillkor, starka resultat och bygga
fértroende samt langsiktig motstandskraft inom sektorn.
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Dessa exempel bekraftar en grundlaggande politisk sanning: social dialog ar inte ett
hinder eller en formell procedur — det ar en strategisk resurs for framtiden for den
europeiska gruvnaringen och en ndédvandighet fér Europas framtid. De dokumenterade
metoderna visar att hallbarhet, konkurrenskraft och social rattvisa inte ar konkurrerande
prioriteringar, utan 6msesidigt forstarkande. Dar den sociala dialogen verkligen ager rum,
bidrar den till en rattvisare, mer inkluderande och hallbar praxis, den gor omstallningar
smidigare, minskar konflikter, lockar talanger och starker sektorns legitimitet.

Det val som Europa star infor ar tydligt: antingen genomférs en omstallning som
lamnar arbetstagare och samhallen utanfér — med risk for konflikter, kompetensbrist,
protester fran allmanheten och miljoskador — eller s& erkdnns den social dialogen
som en av grundbultarna fér en socialt rattvis sektor. De 18 féljande exemplen lyfter
fram framgangsrika fall dar dialogen har visat sig vara avgdrande for att omvandla den
europeiska gruvnaringen till en sektor som stddjer bade hallbarhet och framtida rattvisa.

Observera: Det har dokumentet ar en kondenserad version av den fullstandiga
rapporten ”Starka den sociala dialogen for att framja hallbar praxis inom den
europeiska utvinningsindustrin”. Dokumentet belyser utvalda exempel och viktiga
slutsatser.

Den fullstandiga rapporten finns tillganglig online péa: [https:/news.industriall-
europe.eu/p/sodisees-responsible-and-sustainable-mining-in-europe-through-
social-dialogue]
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ERAM ET GLOBAL FORUM: Plats: Frankrike / Global

Intressenter: Anstallda

TRANSN ATION ELL och fackforeningar

SOCIALDIALOG )

* X 5

| Eramet Global Forum utvidgar konceptet europeiska
/ foretagsrad (EWC:er) till global niva som svar pa den
alltmer internationaliserade ekonomin och behovet av

/ < social dialog dver nationsgranserna.

denforsta gruvkoncernenivarlden att inratta ett
y ~ transnationellt organ for den sociala dialogen
(2023).

Arbetstagarrepresentanter fran Frankrike
(inklusive Nya Kaledonien), Gabon, Norge,
Senegal, och Argentina.

/ ~C Eramet




EUROPEISK
SEKTORKOMMITTEFOR
SOCIALDIALOG

AVSEENDE ) ¢ * ¥-

UTVINNINGSINDUS#N

Formaliserad
Plats: EU 1998 - Enav
Intressenter: 44 befintliga
Arbetstagarrepresentanter kommittéer pa
(industriAll Europe och dess —_— europeisk
medlemmar) och olika sektorsniva.

arbetsgivarforeningar
(Euromines, Euracoal,
IMA-Europe, Aggregates
Europe - UEPG, APEP)
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EU-kommissionen mottog 24 gemensamma
yttranden, i vilka arbetstagare och arbetsgivare enats kring
klimat, utbildning, halsa och rattvis omstallning.

J Social dialog inom sektorn driver pa utvecklingen i Europa genom en unik EU-plattform dar
fackféreningar och arbetsgivare gar samman for att:

Framja halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.
Overbrygga kompetensbristen infor den grona och digitala omstaliningen.
Fdlja och paverka viktiga EU-strategier kopplade till Green Deal och ravaruindustrins framtid.




FORFARANDET FOR A
»OFFENTLIGDEBATT” ‘
OCHDEN TILLHORANDE
INSTITUTIONEN, CNDP

Plats: Frankrike och
Spanien

Intressenter: CNDP, olika
fackforeningar, NGO och
lokal forvaltning i
Frankrike /
arbetsmarknadens
parter och civilsamhallet
i Spanien.
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Frankrike: Den offentliga debatten ar ett inkluderande,
radgivande och demokratiskt verktyg som regleras av den
franska miljdlagstiftningen. Genom den sakerstalls att
medborgare ochintressenter spelar en aktivroll i
beslutsutformningen gallande storre industriprojekt.

7} Spanien:

| Puertollano ledde

restaureringsarbetet av

olivlundarna till att antalet
| trad Okade franproviding

7,000

och skapade

forsorjningsmojli 100

gheter for nastan familjer
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Ett konkret exempel pa hur
offentlig debatt leder till verklig
samhallelig och miljomassig nytta.

| Frankrike och Spanien sakerstaller den offentliga debatt som
involverar fackforeningar och civilsamhallet transparens och
inkludering. Genom att ge intressenterna full tillgang till informationen
och verkligt inflytande, adresseras sociala, miljomassiga och
ekonomiska problem pa ett mer ansvarsfullt satt.




ARBETSMARKNADSPARTERNAS
AKTIVADELTAGANDEI
STRATEGIN FORHALLBAR
GRUVDRIFT 1 ANDALUSIEN 2030

Plats: Spanien (Andalusien)
Intressenter: Andalusiens regionala

regering, arbetsgivarorganisationer, ¥
och fackforeningar
VvV

En strategi for hallbar
gruvdrifti
Andalusien 2030

godkandes
1juni 2021

SSMA 2030 aren
forvaltningsmodell som satter
manniskornaicentrum for
gruvpolitiken. Den sakerstaller
miljomassig, ekonomisk och social
< hallbarhet genom att aktivt inkludera
arbetsgivare och fackforeningar i
utformningen, implementeringen och
overvakningen av denregionala
strategin. Arbetsmarknadsparternas
direkta medverkan garanterar att
strategin ar socialt inkluderande,

Arbetsmarknadens parter ar miljomassigt ansvarsfull, och
direkt representeradei regionaltintegrerad.
arbetsgruppen.




IRMA-STANDARDEN
(INITIATIVEFOR
RESPONSIBLE MINING
ASSURANCE)

Plats: Globalt
Intressenter: Gruvbolag, NGO:er,

fackforeningar och de samhallen
som paverkas.
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Utformades 2006 2014 October 2023

ett forslag publicerades Utarbetades genom en offentlig } I oktober 2023 deltog 94
sllande normerna for samradsprocess med over anlaggningar Oover hela
ga : 2 000 kommentarer fran over varlden,och10
ansvarsfull gruvdrift. 100 personer/organisationer. anldggningar meden
slutford status for
oberoende granskning.

I PHRAARING A S J IRMA &r englobalt erkand standard for

ansvarsfull gruvdrift som faststaller basta

1. AFFARSINTEGRITET . " ) R
- praxis vad galler socialt och miljomassigt
2. PLANERAFORETTPOSITIVT AVTRYCK ansvarstagande. Deninnefattar

3. SOCIALT ANSVARSTAGANDE arbetstagarens perspektiv och lagger vikt vid
4. MILUOMASSIGT ANSVARSTAGANDE arbetsforhallanden och samhallsrattigheter.




EMILI-PROJEKTE
T:IMERYS
LITIUMUTVINNIN
GSPROJEKT

Malsattningen for
EMILI-projektet ar att bli det
forsta europeiska
gruvprojekt att uppna
IRMA-standard, och
forvantas pagai25 ar.

Forsta gruvprojekteti
Egentliga Frankrike, som
syftar till att minska
beroendet av externa
ramaterialkallor.
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Plats: Frankrike (Beauvoir)
Intressenter: Projektagare (Imerys),
CNDP (Commission Nationale du
Débat Public),
civilsamhallesorganisationer,
fackforeningar, lokala och
regionala myndigheter, samt
IRMA-kontrollanter.
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EMILI-projektet satter en hogre ribba for den
sociala dialogen genom att fran allra forsta
borjan anta den stranga IRMA-standarden.
Strategin omfattar alla faser ( studie, konsultation,
exploatering, och efterbrytning), och sakerstaller
hog transparens och kontinuerlig
medverkan fran intressenternas sida under
gruvans helalivslangd.




ERAMET
GLOBAL
CARE

Galler Eramets anstélldai 13 lander
dar koncernen har dotterbolag.

.

Plats: Frankrike

Intressenter:
Arbetsmarknadens parter
Huvudmal: Samordna social
dialog och konkretaresultat
inom socialt skydd.

vV

En gemensam uppsattning
garantierinom tre

/ ‘ huvudomraden:

o dodsfallsforsakring e—— ig

te halsaoch

forebyggande . @
insatser

e moderskap och <Y
kvinnors
forutsattningar

ljuni 2024 lanserade Eramet och dess Global
Forum, bestaende av arbetstagare och
arbetsgivarrepresentanter, Eramet Global
Care, ett varldsomspannande
socialforsakringsprogram som tacker halsa,
dodsfall, forebyggande insatser, moderskap
och kvinnors forutsattningar, i ett &tagande att
hoja levnadsstandarden for alla arbetstagare.
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NEPSI SOCIALDIALOGAVTAL
OMKRISTALLIN
KISELDIOXID

Plats: Europa

Intressenter: Europeiska
arbetsmarknadsparter och
europeiska institutioner

Huvudmal: Skydda arbetstagares
halsa och minimera exponeringen for
inandningsbar kristallin kiseldioxid.

v

Overenskommelsens nyckelpunkter:
skydda arbetstagares halsa,
minimera och forebygga
exponeringen for inandningsbar
kristallin kiseldioxid, 6ka
medvetenheten och kunskapenom
potentiell halsopaverkan fran RCS.

Detta europeiska, sektorsovergripande avtal \
satter den sociala dialogenicentrum och
samlar arbetstagare och arbetsgivare for att
de skydda anstallda mot inandningsbar
kristallin kiseldioxid. Genom en gemensam
basta praxis, en guide fér god praxis och
KPl:er for att folja upp framstegen, visar
avtalet hur en strukturerad dialog kan
faststalla och uppratthalla hoga halso- och
sakerhetsstandarder i hela Europa.

J\‘Qw



DEN SVENSKA
MODELLEN

Plats: Sverige
Intressenter: Sektorns <> 1931 -
arbetsmarknadsparter SkotteniAdalen

Huvudmal: Visa att ett system som
bygger paregelbunden kollektiv
forhandling utan rattslig reglering kan

ledatill solida resultat. <O 1997 « y
v tillverkningsindustriavtal

Sverige ligger pa tredje
platsi Europanardetgaller ¥

anstalldas valbefinnande 2015
(Eurofounds ECS-studie, AFS 2015:4 inforde en
2019) rattsligt bindande
' foreskriftom
organisatorisk och social
85 % av organisationerna arbetsmiljo.
genomfor

arbetsmiljoriskbedomning
ar, jamfort med genomsnittet pa

75 % forEU:s 27 Den svenska modellen visar hur frivilliga

. kollektivavtal och en valfungerande social
medlemslander (EU_OSHA dialog som bygger pa tillit och samarbete, leder
ESENER-enkaten 2019).

till goda arbetsforhallanden, hog
arbetstagardelaktighet inom riskbedomningen
< och paverkan pa framvéxande réattsliga
normer.




BELGIEN: EWC DRIVER
PAHALSA OCH
SAKERHET PA
ARBETSPLATSEN

C:z%MEUSE g Lhoist

Tva storabelgiska
kalkutvinningskoncerner (Lhoist och
Carmeuse), var och en med fler an 100
anlaggningar och mellan 5 300 och 6

Lhoist: En 5-dagars utbildningi

, 3

Plats: Belgien

Intressenter: Ledning och
fackforeningar

Huvudmaél: Dela basta praxis i
det europeiska
foretagsradet, med fokus pa
hélsa och sdkerhet pa
arbetsplatsen.

- f

650 anstillda. ( Na v . -
\

engelska och sarskilda fardigheter
for representanter. Pagar under tva ar och
syftar till att framja dialogen mellan
landsrepresentanterna.

Lhoists Green Lime-projekt omfattar 4
fyra kommittémoten med fokus pa
arbetsmiljo och sakerhet.

a
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benChmarking av arbetsmiliomoten och benchmarking av personlig
person“g skyddsutrqstning (Carmeuse), visar pa ett

. samarbetsinriktat engagemang, bortom formella avtal,
skyddsutrustnlng. vad avser arbetsmiljion och kunskapsdelning dver

landsgranserna.

I De europeiska foéretagsraden visar pa effektiv social
Carmeuse: arllga dialog, dar fragor om halsa sékerhet star i centrum for

anlaaganinasbesok och diskussionerna. Investeringar i sprak- och
99 g \ specialutbildning (Lhoist), samt fokus pa




GRUVSAKERHETSKOMMISSIONEN

Plats: Spanien

Intressenter: Fackforeningar,
arbetsgivarorganisationer, gruvmyndigheter,
 tekniskaexperter

Huvudmal: Inrétta en permanent teknisk kommitté
for att forbattra arbetsmiljéo och siakerhetinom
gruvindustrin med fackféreningarnas direkta
medverkan.

o
®
\. '. Bland kommitténs ledaméter finns sex tekniker som

o 7'"‘ ® utsetts av fackféreningarna.

Ansvarsomradena innefattar studier av sdker gruvdrift,
olycksforebyggande arbete, genomforande av
sakerhetskampanjer, radgivning till gruvmyndigheter, att
utarbeta foreskrifter samt att godkanna gruvutrustning.

Denna institutionella mekanism utmarker
sig som ett gott exempel genom att den
direkt involverar fackligt utsedda
tekniker i det regulatoriska arbetet.

< Deras medverkan sakerstaller att
arbetstagarnas perspektiv paverkar
sakerhetsstandarderna, vilket ger
effektivare riktlinjer och battre
efterlevnad.




SEKTORNS KOLLEKTIVAVTALOM
ARBETSTID

Plats: Belgien .
Intressenter: Arbetsgivarorganisationer och fackforeningar
Huvudmal: Forbattra arbetstidsarrangemang och infora f /
ytterligare betald semester "

« Den genomsnittliga arbetstiden faststalls till 36 timmar/vecka
inom hela sektorn.

« PalLhoist och Carmeuse: 35 timmar/vecka officiellt, 40
praktiken med 30 dagars kompensationsledighet + 20 dagar
arlig semester + 2 ytterligare dagar med betald ledighet.

Patagligt battre balans mellan arbete och privatliv.

Detta sektorsavtal visar hur den
sociala dialogen kan géa utover de
a lagstadgade normerna for att ge
arbetstagarna verkliga fordelar.
< Genom att forhandla fram kortare
arbetstid och generosare ledighet
bidrar avtalet till 6kat valbefinnande
och satter en standard for
ansvarsfulla arbetsvillkor inom
utvinningsindustrin.




MINIMILONEDIREKTIV

Plats: Ungern

Intressenter: Arbetsgivar- och
{ arbetstagarorganisationer, sa
Huvudmal: Framja kollektivforhandli
gruvindustrin genom att foljaE
minimilénedirektiv.

(fem fran vardera social partner) bildades for

I En gemensam kommitté med 10 medlemmar
att leda forhandlingarna.

understiger 80 %, vilket enligt

I Ungerns kollektivavtalstackning
EU-direktivet kraver en handlingsplan.

Trepartsavtal undertecknat:

¢ Minimilonen skulle dka med 9 %
under 2025, 13 % under 2026, och 14
% under 2027.
Den garanterade minimilonen skulle
Oka med 7 % under 2025.

Detta exempel visar hur initiativ pa EU-niva kan
driva pa nationella initiativ. Genom strukturerad
dialog och gemensamma ataganden starker
Ungern lonepolitiken och framjar rattvisa
arbetsforhallanden inom gruvindustrin.




JAMSTALLDHETSPLANER

Plats: Spanien

Intressenter: Arbetsmarknadsparter,
foretag ochregering S
Huvudmal: Kraver att foretagen med
hjdlp av regelverk framjar
jamstalldhet.

Fas 1. Processen med att skissa fram
jamstélldhetsplanen startas upp:

kommunikation och inledning av férhandlingarna, j
férhandlingskommittén sammanstalls.

Galler foretag med 50 arbetstagare eller fler,
eller nar sa dverenskommits i kollektivavtal eller
faststéllts av arbetsmyndigheter.

Fas 2. Diagnosen faststalls: sammanstéalining och analys av
kvantitativ och kvalitativ data for att avgdra graden av jamstalldhet
mellan kvinnor och méan pa foretaget.

Processen bestar av fem faser fran
lansering till utvardering,

Fas 3. Utformning, godkannande och registrering av arbetstag.arre.presentanter och/eller
jamstilldhetsplanen: definition for malsattningar, utformning av atgarder, fackforeningar deltar under alla
faststéllande av indikatorer for uppfélining och utvardering, tidsplan fér faserna.
genomforande, samt godkannande och registrering av planen.

Fas 4. Implementering och 6vervakning av jamstalldhetsplanen:
verifiering av atgardernas utvecklingsgrad och genomférande, samt
utvardering av resultaten.

Fas 5. Utvardering av jamstalldhetsplanen: bedémning av i vilkken grad malsattningarna
har uppnatts, resultaten och den paverkan planen fatt pa foretaget.

Fas 1. Processen med att skissa fram jamstalldhetsplanen startas upp: Arbetstagare,
arbetstagarrepresentanter och/eller fackforeningar deltar i forhandlingskommissionen och
forhandlar under hela processen.

Fas 3. Utformning, godkédnnande och registrering av jamstélldhetsplanen. Under
utformningen av jamstélldhetsplanen deltar fackféreningarna i faststallandet av
malsattningarna, specifika atgarder och implementeringen av tidsplanerna.

Fas 4. Implementering och 6vervakning av jamstélldhetsplanen: Under den har
fasen arbetar fackforeningarna tillsammans med foretaget fér att sékerstalla att de
faststallda atgarderna genomfoérs enligt planen. De fungerar aven som medlare for att
|6sa eventuella konflikter eller svarigheter som kan uppsta.

Fas 5. Utvardering av jamstalldhetsplanen: Fackforeningarna deltar i den
regelbundna utvarderingen av jamstalldhetsplanen, analyserar de uppnadda
resultaten och féreslar forbattringar for att méta nya behov och utmaningar.

Spaniens jamstalldhetsplaner utgor ett gott exempel pa inkluderande politikutformning.
De kraver fackforeningarnas kontinuerliga medverkan under samtliga fem faser —
utformning, implementering och utvardering - vilket sakerstaller att
jamstalldhetsatgarderna skapas gemensamt, tillampas effektivt och standigt forbattras. >
Detta tillvagagangssatt gar utdver den rena regelefterlevnaden for att framja verklig
inkludering och mangfald pa arbetsplatsen.
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REGIONALA PLANER Fﬁn |
ENRATTVIS OMSTALLNING

Plats: Polen

Intressenter: Fackforeningar, regering och
EU-kommissionen

Huvudmal: Sdkerstalla en rattvis och socialt 4
ansvarig omstallning i kol- och energiintensiva

regioner.
V
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Femregionala planer for en rattvis omstéllning godkandes i sin
helhet av EU-kommissionen i december 2022.

Flertalet socialavtal har undertecknats sedan 2020 (t.ex.inom
stenkolsbrytning, elsektorn och brunkolsbrytning).

Socialavtal for
energiarbetare och
brunkolsbrytare, och
I6sningar i form av
socialforsakringar.

semester for energiarbetare engangsbelopp vid uppsigning

-iupptillfyraar= 80 %av semester for gl:uvarbeotare =i =12 ganger den anstélldes
arbetstagarens manadsloni upptillfyraar= 80 %av manads|on, berdknad som

semesterersattning arbetstagarens manadsion semesterersattning (minst 5 ars
beraknas fér semesterersattning arbetserfarenhet kravs)

Villkoret for att kunna fa semesterbidrag och engangsbeloppet vid uppsagning ar
nedstangning av en konventionell produktionsenhet (kraftenhet), eller en systematisk
minskning av brunkolsbrytningen.

Processen ar beroende av utvecklingen av nya energikallor och stracker sig fram till 2049.

Polens regionala planer for en rattvis omstallning
visar hur en stark social dialog mellan
fackforeningar, regering och EU kan driva pa
omstallningen. Genom flertalet socialavtal satter
planen arbetstagarskydd och denlangsiktiga
strateginifokus for en rattvis energiomstallning.




DUBBEL
YRKESUTBILDNING

Plats: Spanien
Intressenter: Utbildningsinstitutioner, foretag,
offentlig forvaltning, fackféreningar,
arbetsgivarorganisationer

Huvudmél: Anpassa yrkesutbildningen efter
arbetsmarknadens behov for att forbattra
anstillningsbarheten och minska antalet
avbrutna utbildningar.

4
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En modell for dubbel Erbjuder Praktiktjanstgoring pa stora
yrkesutbildning som specialistutbildning inom foretag som Acciona, Ferrovial,
utvecklats sedan 2012. gruvdrift och geologi (t.ex. Minera Los Frailes, och Rocaii
mineralresursutvinning, flertalet regioner.
bergborrning och
sprangteknik).

Spaniens modell for dubbel yrkesutbildning ar ett gott exempel pa samverkan mellan flertalet
intressenter. Genom att involvera skolor, féretag, offentliga myndigheter, fackféreningar och
arbetsgivarorganisationer, anpassas utbildningen efter arbetsmarknadens behov — vilket 6kar
anstallningsbarheten, minskar antalet avbrutna utbildningar, och bidrar till en arbetskraft med ratt >
kompetens for den foranderliga utvinningsindustrin.




AVTALOMENRATTVIS
OMSTALLNING -
KOLGRUVSEKTORN

Plats: Spanien

Intressenter: Spaniens regering, fackforeningar (CCOO, UGT, USO),
kolindustrin (Carbunion), EU-kommissionen.

Huvudmal: Ateruppbygga gruvregionerna och frimja hallbar
utveckling i samband med kolutfasningen.

@ I Strategin for en rattvis omstallning antogs 2019.

Z\ I Ramavtal for en rattvis omstallning inom kolbrytningen och en hallbar
utveckling av gruvregionerna, 2019-2027.

(@) Omfattar stod till berorda arbetstagare, skapande av en arbetskraftspool,
DQQ@D statsstod for omradesomstallning, samt en restaureringsplan.

Detta trepartsavtal visar hur en strukturerad social dialog maojliggor
enrattvis och hallbar omstallning. Det forenar ekonomisk >
aterhamtning, arbetstagarskydd och miljdansvar —och
sakerstaller attingenlamnas utanfér i Gvergangen tillen grénare
ekonomi.
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Huvudméal: Modernisera gruvdriften samtidigt som
miljoavirycket minskas, ge anstéllningstrygghet,
och stodja langsiktigt regionalt vardeskapande
genom en aktiv social dialog.
Har som mal att minska _ . .
koldioxidutsldppen med -16% ér;bsegnéarer:i?jr; L;]:fs;elgzg
50 % v ’ Planeras minska mangden vilken forvantas kunna ’
vid huvudanléggningarna. saltavioppsvatten fran amorterasinom 10 ar.
1,2:1,0 ; 5
,;,i.}"o;,e,ms,ér_ 500 millonor euronetto
inuvardesvirde.

Werra 2060 utgdr ett gott exempel pa gruvmodernisering som
forhandlats fram med fackforeningar for att sakerstalla en rattvis och
inkluderande omstalining. Det integrerar miljiomal, teknologisk
innovation och arbetskraftsstrategier — hojer kompetensen hos ~
befintliga medarbetare och attraherar nya talanger for enlangsiktig ?

regional utveckling.
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