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WPROWADZENIE

Europa znajduje sie w punkcie krytycznym. Dgzenie do osiggniecia strategicznej autonomii
i przejscie na ekologiczng gospodarke wymaga dostepu do mineratow i surowcow, choc¢
nie moze to odbywac sie kosztem pracownikow, spotecznosci ani zrbwnowazonego
rozwoju srodowiska. Sektor wydobywczy jest nieodzowny dla przysztosci Europy, ale
wymaga pilnej transformacii.

Pod koniec 2023 partnerzy spoteczni Euromines oraz industriAll Europe zapoczgtkowali
finansowany ze srodkéw unijnych projekt w ramach europejskiego dialogu spotecznego na
szczeblu sektorowym, pragngc pobudzi¢ dialog spoteczny i udoskonali¢ zrownowazone
praktyki w europejskim przemysle wydobywczym. Wykorzystujgc badania zrodet
wtornych, warsztaty zorganizowane w Sewilli, Sztokholmie i Katowicach, rozmowy
i badania ankietowe przeprowadzone przez Syndex we wspotpracy z partnerami
spotecznymi, w ramach projektu zidentyfikowano szereg mozliwosci skutecznego
stawienia czota wyzwaniom napotykanym w sektorze w zwigzku ze zrownowazonym
rozwojem w drodze dialogu spotecznego.

Mineraty majg zasadnicze znaczenie w kontekscie transformaciji w kierunku ekologicznej
gospodarki, lecz sektor wydobywczy mierzy sie z szeregiem wzajemnie powigzanych
wyzwan — od koniecznosci dekarbonizacji i oszczednego gospodarowania wodg po
zapewnienie wysokiej jakosci miejsc pracy i zaangazowania spotecznosci. Europejscy
partnerzy spoteczni majg swiadomos¢, ze celdw srodowiskowych i gospodarczych
nie da sie osiggng¢ w pojedynke. Prawdziwie zrownowazony rozwoOj wymaga
praktycznego uwzglednienia wymiaru spotecznego — zwiekszajgc atrakcyjnosc sektora
dla pracownikéw, wspierajgc wtgczenie, sprzyjajgc innowacjom, rozwijajgc umiejetnosci,
zarzgdzajgc procesem transformacji i nawigzujgc solidny dialog spoteczny celem
zagwarantowania godziwych warunkéw pracy i sprawiedliwej transformacji dla ogotu
spoteczenstwa.

W niniejszym dokumencie przedstawiono 18 konkretnych przyktadéw ilustrujgcych
sposoby wspierania i wspomagania transformacji sektora wydobywczego w drodze
dialogu spotecznego na szczeblu ponadnarodowym, krajowym, lokalnym lub na poziomie
przedsiebiorstw.

Dialog spoteczny jest istotnym, cho¢ czesto niedocenianym narzedziem, dzieki ktoremu

europejski przemyst wydobywczy moze stac¢ bardziej zrownowazony i sprawiedliwy
spotecznie, a zarazem bezpieczniejszy dla pracownikow. Zbyt czesto dyskusje na
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temat przysztosci sektora koncentrujg sie jedynie na celach produkcyjnych, technologii
lub zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska, pomijajagc kwestie
infrastruktury spotecznej umozliwiajgcej urzeczywistnienie transformaciji. Dowody mowig
jednak same za siebie: odpowiedzialne pozyskiwanie surowcow na potrzeby europejskiej
autonomii wymaga rozwigzan nie tylko na szczeblu srodowiskowym i gospodarczym,
ale rowniez spotecznym. Dzieki rzeczowemu dialogowi pomiedzy pracodawcami a
pracownikami, a takze z decydentami i spotecznosciami, mozliwe jest polepszenie
warunkow pracy, wzmochienie efektow oraz budowanie zaufania i dtugoterminowej
odpornosci sektora.

Zaprezentowane przyktady stanowig potwierdzenie zasadniczej politycznej
prawidtowosci: dialog spoteczny nie stanowi ograniczenia ani formalnosci proceduralnej,
ale jest strategicznym atutem w zakresie ksztattowania przysztosci europejskiego
gornictwa oraz nieodzownym elementem przysztosci Europy. Praktyki, o ktorych mowa
w niniejszym dokumencie, przedstawiajg zrownowazony rozwoj, konkurencyjnosc i
sprawiedliwos¢ spoteczng nie jako konkurujagce ze sobg priorytety, ale wzajemnie
umacniajgce sie filary. Faktyczna realizacja dialogu spotecznego w praktyce przektada
sie na istnienie bardziej sprawiedliwych, wtgczajgcych i zréownowazonych praktyk,
ktore z kolei umozliwiajg ptynniejszy przebieg transformaciji, ograniczenie konfliktow,
przycigganie utalentowanych specjalistow i zwiekszenie poparcia dla dziatalnosci sektora.

Europa stoi przed jasnym wyborem: podgzac¢ w kierunku transformaciji, pozostawiajgc w
tyle pracownikow i spotecznosci (a tym samym ryzykujac wybuchy konfliktow, niedobory
umiejetnosci, opor spoteczny i szkody srodowiskowe) albo uznac¢ dialog spoteczny za
fundament sprawiedliwego spotecznie sektora. W przedstawionych ponizej 18 praktykach
zaprezentowano skuteczne przypadki wykorzystania dialogu jako kluczowego czynnika
umozliwiajgcego transformacje europejskiego gornictwa w sektor przyczyniajgcy sie do
zrownowazonego rozwoju i sprawiedliwej przysztosci

Uwaga: niniejszy dokument stanowi skrocong wersje petnego sprawozdania
zatytutowanego ,Wzmacnianie dialogu spotecznego w celu poprawy
zrownowazonych praktyk w europejskim przemysle wydobywczym”.
Podkreslono w nim wybrane przyktady i najwazniejsze ustalenia.

Z petna trescig sprawozdania mozna sie zapoznac na stronie internetowej: [https://
news.industriall-europe.eu/p/sodisees-responsible-and-sustainable-mining-in-
europe-through-social-dialogue]
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ERAM ET GLOBAL FORUM: L okalizacja: Francja / catly Swiat

Interesariusze: pracownicy i

TRANSN ARODOWY zwiazkizawodowe

ORGANDIALOGU )
SPOLECZNEGO

Eramet Global Forum rozszerza idee europejskich rad

/ zaktadowych (ERZ), nadajac jej wymiar ogélnoswiatowy w
odpowiedzi na coraz wiekszy stopienn umiedzynarodowienia

< gospodarkioraz potrzebe prowadzenia dialogu spotecznego

na szczeblu ponadnarodowym.

)\ Grupa wydobywcza Eramet jako pierwsza na
’ - Swiecie utworzyta transnarodowy organ dialogu
spotecznego (2023r.).

~ Eramet
/

Zrzesza przedstawicieli pracownikow z Francji
(w tym Nowej Kaledonii), Gabonu, Norwegii,
Senegalui Argentyny.




EUROPEJSKI
SEKTOROWY KOMITET
DIALOGU SPOLECZNEGO
DLA PRZEMYStLU ) ¢
WYDOBYWCZEGO *

¢ Formalnie

Lokalizacja: UE zalozonyw
Interesariusze: przedstawiciele 1998r.
pracownikow (industriAll Europei e Jedenz 44
jej cztonkowie) orazrézne — komitetow
stowarzyszenia pracodawcow funkcjonujacych
(Euromines, Euracoal, - na europejskim
IMA-Europe, Aggregates Europe - \ szczeblu

UEPG, APEP) “ \ sektorowym.
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Uzgodniono 24 wspadlne opinie, ktore zostaty przekazane Komisiji
Europejskiej, taczac pracownikow i pracodawcow w kwestiach dotyczacych
klimatu, szkolen, zdrowia i sprawiedliwej transformaciji.

Sektorowy Komitet Dialogu Spotecznego przyczynia sie do postepu w Europie,

< zapewniajgc unikalng platforme na szczeblu UE, ktora umozliwia zwigzkom zawodowymi
pracodawcom wspotprace w celu:

« poprawy aspektow BHP w miejscach pracy;

« eliminowania luk w umiejetnosciach, z myslg o zielonej i cyfrowej transformaciji;

« sledzeniaistotnych strategii UE w zakresie Zielonego tadu i przysztosci branz
przemystowych wytwarzajgcych surowce oraz wywierania wptywu naich ksztatt.




PROCEDURA ,,DEBATY A
PUBLICZNEJ” | '

ZWIAZANA

INSTYTUCJACNDP

ZNIA

Francja: debata publiczna zostata przewidziana we francuskim Kodeksie
ochrony srodowiska jako jeden z mechanizmow demokracii

Lokalizacja: Francjai
Hiszpania

Interesariusze: CNDP, r6zne
zwigzki zawodowe,
organizacje pozarzadowe
i lokalne samorzady we
Francji / partnerzy
spoteczniispoleczenstwo
obywatelskie w Hiszpanii

deliberatywnej sprzyjajgcych uczestnictwu. Dzieki niej obywatele i
interesariusze moga odgrywac aktywnag role w ksztattowaniu decyzjiw
sprawie istotnych przedsiewziec przemystowych.

Hiszpania: gN
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¢ Jestto konkretny przyktad wymiernych
korzysci spotecznych i srodowiskowych
ptynacych z debaty publicznej.

We Francjii w Hiszpanii debata publiczna z udziatem zwigzkéw zawodowych
i spoteczenstwa obywatelskiego zapewnia przejrzystos¢ oraz wigczenie
spoteczne. Dzieki zapewnieniu interesariuszom petnego dostepu do
informaciji i umozliwieniu im wywarcia realnego wptywu na podejmowane
decyzje przedsiewziecia przemystowe moga w bardziej odpowiedzialny
Sposob reagowac na problemy spoteczne, sSrodowiskowe i gospodarcze.




AKTYWNY UDZIAL PARTNEROW
SPOLECZNYCHW OPRACOWYWANIU
STRATEGII ZROWNOWAZONEGO
GORNICTWA W ANDALUZJIW 2030 ROKU

Lokalizacja: Hiszpania (Andaluzja)
Interesariusze: rzad regionalny
Andaluzji, organizacje pracodawcow
oraz zwigzki zawodowe
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SSMA 2030 stanowi model
zarzadzania zakladajacy
nadrzedne znaczenie czlowieka
podczas ksztaltowania polityki
sektora gornictwa. Zapewnia
zrownowazony rozwoj srodowiska,
gospodarkiispoteczenstwa dzieki

) aktywnemu wtgczeniu pracodawcow i
ZWigzkow zawodowych w proces
opracowywania, wdrazaniai
monitorowania strategii regionalne;.
Bezposrednie zaangazowanie
partnerow spotecznych gwarantuje
wigczajacy, odpowiedzialny pod
Partnerzy spoteczni byli wzgledem spotecznymi
bezposrednio terytorialnie zintegrowany

reprezentowani w grupie charakter strategii.
roboczej.




INICJATYWA NARZECZ

ZAPEWNIENIA

ODPOWIEDZIALNEGO

GORNICTWA
(STANDARD IRMA)

Lokalizacja: caty swiat
Interesariusze: przedsiebiorstwa
gornicze, organizacje
pozarzadowe, zwigzki zawodowe
i lokalne spotecznosci
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Utworzenie 2006 2014 Octobre 2023

publikacja wersji Opra_cowanie standardu w drodze byly 94 zaktady, z czego 10

roboczej standardow publicznych konsultacjina zaktadéw posiadato status
o podstawie ponad 2000 uwag zakonczonej niezaleznej

odpowiedzialnego otrzymanych od ponad 100 oceny.

gornictwa osob/organizacii.

4 ZASADY IRMA:

UCZCIWOSC BIZNESOWA
PLANOWANIE WARTOSCIOWEJ
SPUSCIZNY -
ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKOWA
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IRMA stanowi standard odpowiedzialnego
gornictwa uznany na arenie
miedzynarodowej, ktory okresla najlepsze
praktykiw zakresie odpowiedzialnosci
spotecznejisrodowiskowej. Uwzglednia on
perspektywe pracownikow i podkresla
koniecznosc¢ zagwarantowania
odpowiednich warunkow pracy i
poszanowania praw lokalnej spotecznosci.




PROJEKT EMILI:
PROJEKT
WYDOBYCIALITU
IMERYS

Projekt EMILI ma byc¢1.
europejskim
przedsiewzieciem gorniczym
realizowanym zgodnie ze
standardem IRMA, ktorego
okres eksploatacji
przewidziano na 25 lat

Pierwszy projekt gorniczy we
Francji metropolitalnej, ktorego
celem jest ograniczenie
zaleznosciod zewnetrznych
Zrodet surowcow
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Lokalizacja: Francja (Beauvoir)
Interesariusze: promotor
projektu (Imerys), CNDP
(francuska Krajowa Komisja
Debaty Publicznej),
organizacje spoteczenstwa
obywatelskiego, zwigzki
zawodowe, wladze lokalne i
regionalne oraz niezalezni

audytorzy IRMA

Projekt EMILI stanowi punkt odniesienia pod
wzgledem dialogu spotecznego, poniewaz
od samego poczgtku wdrozono w nim
rygorystyczny standard IRMA. Dzieki objeciu
wszystkich etapow prac (opracowanie,
konsultacje, eksploatacja i okres po
zakonczeniu dziatalnosci gorniczej) podejscie to
zapewnia wysoki poziom przejrzystosci
oraz ciggte zaangazowanie interesariuszy
przez caty okres funkcjonowania kopalni.




E RAM ET Lokalizacja: Francja

Interesariusze: partnerzy spoteczni

G LO BAL Gtéwny cel: powigzanie dialogu

spotecznego z konkretnymi

c AR E rezultatami w zakresie

zabezpieczenia spotecznego.

vV

Porozumienia obejmujg wszystkich
pracownikow Eramet w 13 krajach, w
ktérych Grupa posiada spotki zalezne

Wspolny zestaw gwarancji w 3
glownych obszarach:

—

« ochronana PO
wypadek $mierci
ochrona
zdrowia i "/

profilaktyka

macierzynstwo

[ ] °.
oraz warunki @’

pracy kobiet

W czerwcu 2024 Erametijej Globalne Forum
ztozone z przedstawicieli pracownikow i
pracodawcow zapoczgtkowaty Eramet
Global Care —ogolnoswiatowy program

zabezpieczenia spotecznego obejmujgcy
opieke zdrowotng, ochrone na wypadek
Smierci, profilaktyke, zabezpieczenie z tytutu
macierzynstwa oraz warunki pracy kobiet,
wykazujgc zobowigzanie narzecz
podniesienia standardéw zycia wszystkich
pracownikow.
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POROZUMIENIE WWYNIKU
DIALOGU SPOLECZNEGO NEPSI
W SPRAWIE KRZEMIONKI

KRYSTALICZNEJ

Lokalizacja: Europa
Interesariusze: europejscy
partnerzy spoteczniiinstytucje
europejskie

Gtéwny cel: ochrona zdrowia
pracownikéw i minimalizacja
narazenianarespirabilng

krzemionke krystaliczna.
~V

Najwazniejsze aspekty porozumienia:
ochrona zdrowia pracownikéw, minimalizacja

narazenia na respirabilng krzemionke

krystaliczng i zapobieganie mu, podnaszenie
Swiadomosciiszerzenie wiedzy na téemat
mozliwych skutkow narazenia na respirabilng

krzemionke krystaliczng dla zdrowia

U podstaw tego miedzysektorowego
porozumienia zawartego na szczeblu
europejskim lezy dialog spoteczny tgczacy
pracownikow i pracodawcow wokot staran
narzecz ochrony pracownikow przed
narazeniem na respirabilng krzemionke
krystaliczng. W drodze wspolnych
najlepszych praktyk, za pomocg przewodnika
dobrych praktyk i dzieki wykorzystaniu
kluczowych wskaznikow efektywnosciw celu
monitorowania postepow porozumienie
obrazuje role zorganizowanego dialogu w
Wyznaczeniu i osiggnieciu wysokich
standardow bezpieczenstwa i higieny pracy
w catej Europie.

_

N




MODEL
SZWEDZKI

Lokalizacja: Szwecja

spoteczni

Gtowny cel: wykazanie, ze system
oparty na standardowych ukiadach
zbiorowych pracy - bez regulacji
prawnych -moze réwniez przynosic¢

vV

Szwecja zajmuje trzecie
miejsce w Europie pod
wzgledem dobrostanu
pracownikow (badanie ECS
przeprowadzone przez
Eurofound, 2019r.).

o 85% organizacji dokonuje
ocenryzykazawodowego, W
porownaniu ze srednig UE-27
wynoszaca 75% (wedtug badania
EU-OSHA ESENER z2019r.)

Interesariusze: sektorowi partnerzy <>

dobre rezultaty. <>

1931

zamieszkiw Adalen

p

1997 , *
Porozumieniew

sprawie przemystu
wytworczego

2015

wdrodze AFS 2015:4
wprowadzono wigzace
przepisy dotyczace
organizacyjnegoi
spotecznego srodowiska
pracy. Rokowania zbiorowe
odbywajg sie w
regularnych odstepach
czasu.

Model szwedzki pokazuje, ze dobrowolne
uktady zbiorowe i solidny dialog spoteczny
oparty na zaufaniuiwspotpracy prowadzg do
powstania dobrych warunkow pracy, sprzyjaja
Zaangazowaniu pracownikOw w proces oceny
ryzykaiwywierajg wptyw na opracowywane
normy prawne.




BE LG I A: E Rz J AKO Lokalizacja: Belgia

Interesariusze: kierownictwo i

BODZIEC DL A POPR AWY zwiazki zawodowe

_ G’rc?wny cel:wymiana
BEZPIECZENSTWAI cscsebi Europejskiel Rady
Zaktadowej z naciskiemna

H IG I E NY PRACY kwestie zwigzane z

bezpieczenisstwemi hlglena}/

ﬁé - pracy. 9
CARMEUSE (..‘ s Lhoist

« Dwie gtowne belgijskie grupy w

przemysle wapienniczym (Lhoist |

Carmeuse), z ktorych kazda

prowadzi ponad 100 zaktadow |

zatrudnia od 5300 do 6650 / f v —

pracownikow

4
 Lhoist: 5-dniowe szkolenie z \ (\j;\
jezyka angielskiego i e
specjalistyczne szkolenie dla

przedstawicieli roztozone na okres 2

lat w celu poprawy dialogu pomiedzy

przedstawicielami z poszczegolnych krajow

- Projekt Green Lime (,zielone wapno”) obejmuije

4 posiedzenia wybranych komitetow z
naciskiem na kwestie

B H P ERZ obrazuje skutecznosc dialogu spotecznego,
ktorego gtowne elementy stanowig kwestie zwigzane z
« Carmeuse: coroczne bezpieczenstwemihigieng pracy. Inwestycje w kurs

- - jezykowy i specjalistyczne szkolenie (Lhoist) oraz takie
W|zyty W zakladach < praktykijak koncentracja na posiedzeniach

analizy poréwnawcze poswieconych BHP ianalizy poréwnawcze w zakresie
SOI (Carmeuse) stanowig wyraz zobowigzania narzecz
dotyczace ( )stanowla wy a

. zapewnienia bezpieczenstwa i higieny pracy w oparciu o
Stosowania SO' wspotprace oraz wymiany wiedzy miedzy
poszczegolnymikrajami, wykraczajac poza zakres
formalnych uzgodnien.




KOMISJA BEZPIECZENSTWA
W GORNICTWIE

Lokalizacja: Hiszpania
Interesariusze: zwigzki zawodowe, organizacje
pracodawcow, urzedy gornicze, eksperci techniczni

< Gtowny cel: ustanowienie statej komisiji technicznej z

udziatem przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w
celu poprawy bezpieczenstwai higieny pracy w
sektorze gornictwa

([
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\. '. Do komisji nalezy szesciu technikéw wyznaczonych
@

o@,oddeo . .
Y przez zwigzki zawodowe.
O‘ o
o

Zadania obejmujg dbato$¢ o bezpieczng eksploatacje
kopalni, zapobieganie wypadkom, propagowanie kampanii
na rzecz bezpieczenstwa, udzielanie porad organom ds.
gornictwa, opracowywanie przepisow i zatwierdzanie
sprzetu gorniczego

Ten mechanizm o charakterze
instytucjonalnym wyroznia sie jako jedna
Z najlepszych praktyk, poniewaz
uwzglednia bezposrednie
zaangazowanie technikow
wyznaczonych przez zwigzki zawodowe
< w procesie regulacyjnym. Ich udziat
zapewnia ksztattowanie norm w zakresie
bezpieczenstwa z uwzglednieniem
perspektyw pracownikow, co prowadzi
do opracowywania skuteczniejszej
polityki i jej bardziej rygorystycznego
wdrazania.




SEKTOROWY UKLAD ZBIOROWY
DOTYCZACY CZASUPRACY

Lokalizacja: Belgia

Interesariusze: organizacje pracodawcow i zwigzki
< zawodowe

Gtowny cel: poprawa sposobow organizacji czasu pracyi y
wprowadzenie dodatkowego ptatnego urlopu.

 Sredniczas pracy ustalony na 36 godzin tygodniowo w catym
sektorze.

o W grupach Lhoist i Carmeuse: oficjalnie 35 godzin tygodniowo, ale
w praktyce jest to 40 godzin; w efekcie pracownicy nabywaja prawo
do 30 dni urlopu wyréwnawczego oprocz 20 dni urlopu
wypoczynkowego oraz 2 dodatkowych ptatnych dni wolnych od
pracy.

» Istotnie przyczynito sie to do poprawy rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

.

Wypracowany uktad sektorowy
pokazuje, ze dialog spoteczny moze
wykraczac poza standardy prawne,
) zapewniajgc pracownikom wymierne
korzysci. Dzieki wynegocjowaniu

< krotszego czasu pracy i hojnego urlopu
porozumienie umozliwia poprawe
dobrostanu oraz wyznacza standard
odpowiedzialnych praktyk
pracodawcow w sektorze
wydobywczym.




WZMOCNIENIE SEK
DIALOGU SPOLECZ
GORNICTWIE POPRZEZ DYREKTYWE U
W SPRAWIE MINIMALNEG
WYNAGRODZENIA

Lokalizacja: Wegry

Interesariusze: organizacje pracodawc
< pracownikéw oraz wtadze rzado
Gtowny cel: wsparcie ukladéw zbiorowych w sekt

EGO

oz

¥ N

wspolny komitet liczacy 10 czionkow (pieciu z
ramienia kazdego partnera spotecznego)

I W celu przeprowadzenia negocjacji powotano

Na Wegrzech wskaznik objecia uktadami
zbiorowymi pracy wynosi ponizej 80%, co
zgodnie z dyrektywg UE wymagato
opracowania planu dziatan.

Zawarto tréjstronne porozumienie:

Ptaca minimalna wzrosnie o0 9% w 2025 r.,
0 13% w 2026 i 0 14% w 2027 r.
Gwarantowana ptaca minimalna wzrosnie o
7% w 2025 .

Ten przyktad obrazuje skutecznos¢ inicjatyw na
szczeblu UE jako bodzcow do podejmowania
dziatan na poziomie krajowym. W drodze
zorganizowanego dialogu i wspolnego
zobowigzania Wegry wzmacniajg polityke
wynagrodzen i promujg sprawiedliwe warunki
pracy w sektorze gornictwa.




PLANY ROWNOSCI

|okalizacja: Hiszpania
Interesariusze: partnerzy spoteczni,
firmyiwladze rzadowe.

Gtéwny cel: zobowigzanie >
przedsiebiorstw do promowania
rownosci ptci zapomocaram
regulacyjnych

Opracowanie planu jest obowigzkowe dla

Faza 1. Rozpoczecie procesu opracowywania pr_zed§|(={:b|orstw zatrud_nle}Jacych =
planu réwnosci: komunikacja i rozpoczecie najmniej 50 pracownikow lub gdy

negocijaciji oraz powotanie komitetu obowigzek taki wynika z uktadu
negocjacyjnego. zbiorowego lub wytycznych organu ds.
pracy.
Faza 2. Przeprowadzenie diagnozy: zebranie i analiza danych

ilosciowychijakosciowych w celu okreslenia stopnia realizaciji
rownosci kobiet i mezczyzn w przedsiebiorstwie.

Proces obejmuije pieé¢ faz od
rozpoczecia opracowywania planu po
jego ocene, w kazdej fazie
uczestniczg przedstawiciele

Faza 3. Opracowanie, zatwierdzenie i rejestracja planu rownosci:
okreslenie celow, opracowanie dziatan, ustalenie wskaznikow =< S
monitorowania i oceny, harmonogram wdrozenia, zatwierdzenie i pracownikow lub zwigzkow
rejestracja planu. zawodowych.

Faza 4. Wdrozenie i monitorowanie planu réwnosci:
weryfikacja stopnia realizacji dziatar oraz ocena osiggnietych rezultatow. 7

Faza 5. Ocena planu réwnosci: analiza stopnia realizacji celow, osiagnietych rezultatow
oraz wptywu planu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Faza 1. Rozpoczecie procesu opracowywania planu rownosci: Pracownicy,
przedstawiciele pracownikéw i/lub zwigzki zawodowe uczestnicza w pracach komitetu
negocjacyjnego i prowadza negocjacje na kazdym etapie procesu.

Faza 3. Opracowanie, zatwierdzenie i rejestracja planu rownosci: Podczas
opracowywania planu rownosci zwigzki zawodowe uczestniczg w okreslaniu celow,
specyficznych srodkéw oraz harmonogramow wdrozenia.

Faza 4. Wdrozenie i monitorowanie planu réwnosci: Na tym etapie zwigzki
zawodowe wspotpracuja z przedsiebiorstwem, aby zapewnic realizacje ustalonych
dziatari zgodnie z planem. Dziatajg réwniez jako posrednicy w celu rozwigzywania
wszelkich konfliktéw lub trudnosci, ktére moga sie pojawic.

Faza 5. Ocena planu rownosci: Zwigzki zawodowe uczestniczg w okresowej
ocenie planu réwnosci, analizujg uzyskane wynikii proponujg usprawnienia majace
na celu zaspokojenie nowych potrzeb lub wyzwan.

Hiszpanskie plany rownosci stanowig najlepszg praktyke w zakresie wtgczajgcego
opracowywania polityki. Wymagajg ciagtego zaangazowania zwigzkow
zawodowych na kazdym z pieciu etapow, od opracowania po wdrozenie i ocene,
zapewniajgc wspolne tworzenie srodkow na rzecz rownosci ptci, ich skuteczne S
stosowanie oraz ciggte doskonalenie. Takie podejscie wykracza poza samg
zgodnosc z przepisami, sprzyjajgc prawdziwemu wtgczeniu i pielegnowaniu
roznorodnych miejsc pracy.
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TERYTORIALNEPLANY - %
SPRAWIEDLIWEJ - |
TRANSFORMACJI

Lokalizacja: Polska ) ;
. : - 1 ;
Interesariusze: zwigzki zawodowe, rzad i Komisja P p

Europejska )
Gtowny cel: zapewnienie sprawiedliweji spotecznie €
odpowiedzialnej transformacji w energochtonnych
regionach prowadzacym dziatalnos¢ w zakresie

wydobycia wegla.

Ky )

Komisja Europejska w petni zatwierdzita 5 terytorialnych planow
sprawiedliwej transformaciji w grudniu 2022r.

0d 2020 zawarto szereg umow spotecznych (m.n. w sprawie gornictwa
X wegla kamiennego, sektora elektroenergetycznego i branzy gornictwa
wegla brunatnego).

Umowa spoteczna dotyczaca
pracownikow sektora energii i
gornikdéw zajmujacych sie
wydobyciem wegla brunatnego
oraz rozwigzania w postaci
srodkéw ochrony socjalnej

jednorazowa odprawa
urlop dla pracownikéw urlop dla gérnikéw - przez pieniezna = 12-krotno$¢é
sektora energii-przez okres do okresdo 4lat=380% miesiecznego wynagrodzenia
4 |at = 80% miesiecznego miesiecznego wynagrodzenia pracownika obliczonego jako
wynagrodzenia pracownika z pracownika z tytutu urlopu wynagrodzenie z tytutu urlopu
tytutu urlopu wypoczynkowego wypoczynkowego wypoczynkowego (wymog min. 5
lat doswiadczenia zawodowego)

Warunkiem otrzymania Swiadczenia urlopowego i jednorazowej odprawy pienieznej bedzie
zamkniecie konwencjonalnego zaktadu wytworczego (elektrowni) lub systemowe ograniczenie
wydobycia wegla brunatnego. Proces zalezy od rozwoju nowych zrédet energiii potrwa do 2049r.

Opracowane przez Polske terytorialne plany
sprawiedliwej transformaciji pokazuja, ze solidny dialog
spoteczny miedzy zwigzkami zawodowymi, administracjg
rzgdowg i UE moze stanowic bodziec dla transformacii.
Wykorzystujgc szereg porozumien spotecznych, plany
priorytetowo traktujg ochrone pracownikOw i
dtugoterminowe planowanie w celu osiggniecia
sprawiedliwej transformacjienergetycznej.




KSZTALCENIE
ZAWODOWE W SYSTEMIE
DUALNYM

L okalizacja: Hiszpania
Interesariusze: instytucje edukacyjne,
przedsiebiorstwa, administracja publiczna,
zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcow
Gtéwny cel: powigzanie ksztatcenia zawodowego z
potrzebamirynku pracy w celu zwiekszenia szans
na zatrudnienie i zmniejszenialiczby oséb
przedwczes$nie konczacych nauke.

T =
S50 B
Model ksztatcenia Zapewnienie specjalistycznych Staze w duzych firmach, takich
zawodowego w systemie kwalifikacji w przemysle jak Acciona, Ferrovial, Minera
dualnym rozwijany wydobywczym i geologicznym Los FrailesiRoca w wielu
od2012r. (np. w dziedzinie eksploatacii regionach.

zasobow mineralnych, wiercenia
irobot strzatowych w skatach).

Opracowany przez Hiszpanie model ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym stanowi najlepszg
praktyke w zakresie wspotpracy wielu zainteresowanych stron. Dzieki zaangazowaniu szkot,
przedsiebiorstw, organdw publicznych, zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow pozwala
dostosowac ksztatcenie do potrzeb rynku pracy, zwiekszajac szanse ha zatrudnienie, zmniejszajac liczbe
0s0b przedwczesnie konczacych nauke i przygotowujgc wykwalifikowanych pracownikow do podjecia
zatrudnienia w rozwijajgcym sie przemysle wydobywczym




POROZUMIENIE O SPRAWIEDLIWEJ
TRANSFORMACJI-SEKTOR
GORNICTWA WEGLOWEGO

Lokalizacja: Hiszpania

Interesariusze: rzad Hiszpanii, zwigzki zawodowe (CCOO, UGT, USO),
sektor wydobycia wegla (Carbunion), Komisja Europejska

Gtoéwny cel: odbudowa regionéw goérniczych i wspieranie
zrownowazonego rozwoju w nastepstwie odchodzenia od
stosowania wegla.

@ I Strategia narzecz sprawiedliwe] transformaciji przyjetaw 2019r.

weglowego i zrownowazonego rozwoju regionow gorniczych nalata

@ Porozumienie ramowe narzecz sprawiedliwe] transformacji gornictwa
2019-2027

ofo\o Obejmuje pomoc dla pracownikow dotknietych zmianami, utworzenie
DQQ@D pulimiejsc pracy, wsparcie rzgdowe na potrzeby przeksztatcania

terenow oraz Plan Rekultywacii.

Totrojstronne porozumienie pokazuje skutecznosc
zorganizowanego dialogu spotecznego pod wzgledem realizacii
sprawiedliweji zrownowazonej transformacii. t gczy aspekty
odbudowy gospodarczej, ochrony pracownikow oraz >
odpowiedzialnosci srodowiskowej, zapewniajac niepozostawienie
nikogo w tyle podczas transformaciji w kierunku bardziej
ekologicznej gospodarki.
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PROYECTOWERRA 2060 |
PARA MODERNIZARLA MINA/
Y SUSINSTALACIONES"'
INDUSTRIALES o

P f
. f 4
Lokalizacja: Niemcy 4 5
Interesariusze: kierownictwo, zwiazki zawodowe, lokalne wiadze. .
Gtowny cel: modernizacja dziatalnos$ci wydobywczej przy 3
jednoczesnym ograniczaniu sladu srodowiskowego,
zapewnieniu bezpieczenstwa zatrudnienia oraz wspieraniu
diugoterminowego tworzenia wartosci regionalnej poprzez
aktywny dialog spoteczny.
z1,2 | .
Inwestycja w wysokosci
redukcjaemisji CO, 600 min euro kicrej
500/ _1 6% amortyzacja jest
0O Vv przewidywana w czasie
W planach
AUCAORATE zmniejszenie ilosci i &G
zaktadach Aninlisy Przewidywana warto§¢
Sciekow dodana netto ponad
zasolonych 500 milionéw euro.
do 1,0 mll‘l m3/rok

Projekt Werra 2060 stanowi najlepsza praktyke w zakresie modernizacii
kopalni wynegocjowang ze zwigzkami zawodowymi w celu zapewnienia
sprawiedliwej i wtgczajgcej transformaciji. L aczy cele srodowiskowe, Q
innowacje technologiczne i planowanie zatrudnienia poprzez

podniesienie kwalifikacji pracownikow i przyciggniecie nowych talentow >
Zmyslg o dtugoterminowym rozwoju regionul.
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