\SQD-!-SEE/S.J

REFORZAREL DIALOGO
SOCIALPARA MEJORAR

LAS PRACTICAS SOSTENIBLES
ENLAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS EUROPEAS

2025



S@DISEES
2

REFORZAREL DIALOGO
SOCIAL PARA MEJORAR

LAS PRACTICAS SOSTENIBLES
ENLAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS EUROPEAS




SQD-!SEE\;}J

AUTORES:

Raquel Barreiros — Syndex Consultores Ibérica
Fabien Couderc - Syndex Europe & International
Alexandre Fleuret — Syndex

Ana Isabel Martinez Garcia — Syndex

\ 4

y

Este proyecto ha recibido financiacion de la Union Europea en virtud del acuerdo de subvencion SOCPL-
2022-SOC-DIALOG - Reforzar el dialogo social para mejorar las practicas sostenibles en las industrias
extractivas europeas.

Descargo de responsabilidad: El editor es el unico responsable de cualquier error u omision. Este contenido no
refleja necesariamente la opinion de la Comision Europea. La Comision Europea no se hace responsable del uso
que pueda hacerse de lainformacion aqui difundida.




seD;SEgﬂ

INDEX

INTRODUCCION

CONTEXTOY RETOS

DEFINIENDO LA SOSTENIBILIDAD PARA LAS INDUSTRIAS
EXTRACTIVAS: UN SECTOREN LA ENCRUCIJADA

1. REFORZARELDIALOGOSOCIAL . . . . . . . . . . . . . . . . ... .. 10
11. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO SOCIAL Y
LAS RELACIONES LABORALES PARA LOGRAR LA SOSTENIBILIDAD 13

2. COMOLAS CONDICIONES
LABORALES Y LOS EMPLEOS DE
CALIDAD INCREMENTAN EL ATRACTIVODEL SECTOR 30

2.1. MEJORES PRACTICAS RESULTANTES DEL DIALOGO SOCIAL
ORIENTADO A MEJORAR EL ATRACTIVO Y LA RETENCION DEL TALENTO 31

3. INCLUSIONYDIVERSIDAD 49
31. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL
DIALOGO SOCIAL PARAFOMENTARLA IGUALDAD PROFESIONAL 51
4. INNOVACION 52
41. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DE LA
APLICACIONDE LAINTELIGENCIAARTIFICIAL . .. . ... ... 53
5. FORMACION Y COMPETENCIAS 54

51. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO
SOCIAL DESTINADAS A DESARROLLAR LA FORMA
EL PERFECCIONAMIENTO PROF
Y LA MEJORA DE LAS COMPET

6. LATRANSICIONECOLO
Y ELPROCESODEDES

6.1. MEJORES PRACTIC
DIﬁjOGO SOCIAL ;

7. CONCLUSIONES

) N
ANEXO: RESULTADOS DEL CUESTIONARIO
ENVIADO ALOS INTERLOCUTORES SOCIALES

|

4




seD;SEgg,J

INTRODUCCION

A finales de 2023, los interlocutores sociales Euromines e industriAll Europe iniciaron un
proyecto en el marco del proceso de dialogo social sectorial europeo destinado a fomentar
el dialogo social con el objetivo de mejorar las practicas sostenibles en las industrias
extractivas europeas. Esto se debe a que la sostenibilidad es un reto fundamental para
esta industria y sus trabajadores, como demostrara este informe. Los representantes de los
interlocutores sociales de las industrias extractivas esperan que este proyecto se marque
al menos cuatro objetivos:

ofrecer una vision general de la situacion econdmica y social del sector y de los retos
futuros en términos de sostenibilidad tanto econdmica como social;

elaborar una evaluacion comun de los interlocutores sociales sobre los retos futuros y
el papel del dialogo social para abordarlos;ldentify the good practices of social dialogue
and industrial relations to implement sustainable solutions for the sector.

identificar las buenas practicas de dialogo social y relaciones laborales a fin de
implementar soluciones sostenibles para el sector.

Para ello, Syndex junto con los interlocutores sociales industriAll Europe y Euromines
ha desarrollado un enfoque técnico y metodoldgico que se basa en una perspectiva
multidimensional.

Un amplio programa de investigacion documental y una revision de la literatura con
el fin de reunir los conocimientos y los datos cuantitativos necesarios para trazar
un panorama general de las cuestiones en juego en el proyecto, especialmente: la
situacion socioeconomicadel sectory las tendencias actuales y futuras de las industrias
extractivas en Europa en lo que respecta a la sostenibilidad, identificar practicas y
tecnologias sostenibles y ofrecer una vision general del dialogo social y las relaciones
laborales en el sector. La investigacion documental es un primer paso necesario y se
continuara durante el proyecto, segun las necesidades.

Las pruebas obtenidas mediante la investigacion documental se complementaron
con datos cualitativos, recogidos a través de dos métodos principales: entrevistas
especificas e informacion recopilada durante talleres y conferencias. Se celebraron
tres talleres en Sevilla, Estocolmo y Katowice. Se realizaron entrevistas especificas a
lo largo de todo el proyecto.

Syndex, en colaboracion con los interlocutores sociales, elabord una encuesta
que envio a los miembros de las dos organizaciones implicadas en el proyecto. Los
resultados de esta encuesta ayudaron a aportar mas datos cualitativos y cuantitativos,
aidentificar casos relevantes y a suministrar materiales para los talleres. Los resultados
se presentan en este informe.

El presente informe esboza el contexto actual y los retos de sostenibilidad a los que se
enfrenta el sector extractivo. Explora seis cuestiones sociales fundamentales (atractivo,
inclusioén, innovacion, formacion y competencias, transicion ecoldgica y dialogo social)
ilustradas con ejemplos de buenas practicas.
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CONTEXTO Y RETOS

EFINIENDO LA SOSTENIBILIDAD PARA LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS:
UN SECTOR EN LA ENCRUCIJADA

La ONU! afirma que:

“La extraccion de minerales de la tierra presenta oportunidades, retos y riesgos para
el desarrollo sostenible. Los minerales son esenciales para el bienestar humano y
fundamentales para practicamente todos los sectores de la economia. Sin embargo,
la mineria también presenta retos y riesgos criticos para la sostenibilidad. [...] Los
problemas y riesgos medioambientales y sociales que plantea la mineria generan
cada vez mas conflictos entre las empresas mineras y las comunidades locales.

[..] Las actividades mineras también pueden contribuir al desarrollo sostenible, sobre
todo en su dimension economica. Puede aportar ingresos fiscales a un pais, impulsar
el crecimiento economico, crear puestos de trabajo y contribuir a la construccion
de infraestructuras. Asi pues, la mineria tiene implicaciones tanto positivas como
negativas para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con repercusiones
especialmente fuertes en 11de los 17 ODS». [traduccion libre]
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1 «Managing mining for sustainable development. A sourcebook», PNUD, abril de 2018.
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Mientras que ciertos minerales son esenciales para la transicion hacia la economia verde?,
una creciente concienciacion sobre los impactos medioambientales y Illamamientos
colectivos para mejorar la sostenibilidad estan conduciendo a una época de transformacion
en la industria minera en la que las empresas estan realizando el cambio hacia una
explotacion mas ecologica. De hecho, y debido al impacto que las actividades mineras
pueden tener en el entorno natural.

Ademas, y junto con las cuestiones medioambientales sefaladas por la AlE:

“Si se gestiona mal, el desarrollo de los minerales puede acarrear un sinfin de
consecuencias negativas, como... impactos sociales derivados de la corrupcion y
el abuso de los recursos gubernamentales, muertes y lesiones de trabajadores y
ciudadanos, abusos de los derechos humanos, incluido el trabajo infantil, e impactos
desiguales sobre las mujeres y las nifias...» ” [traduccion libre]

Porlotanto, las empresas tienen unincentivo paraabordar los danos tanto medioambientales
como sociales con el fin de reducir el riesgo y mantener una licencia social para operar,
ya que se esta redefiniendo el «contrato social» de los operadores mineros. Hoy en dia,
observamos lo siguiente:

existen expectativas cadavez mas elevadas conrespecto alaconsideraciony mitigacion
de los riesgos para los derechos humanos;

la implicacion y el impacto en la comunidad ocupan un lugar cada vez mas central en
las preocupaciones de los inversores a nivel mundial;There is increasing mobilisation by
civil society and activist groups.

existe una creciente movilizacion por parte de la sociedad civil y los grupos activistas;

las expectativas de los gobiernos también estan evolucionando, alejandose del
nacionalismo de las materias primas centrado en la obtencion de pagos, hacia formas
mas complejas de reparto de beneficios y de adicion de valor local.

Asi pues, estamos asistiendo a un cambio del enfoque de «No hacer dafo» (p. ej. mitigar
los impactos medioambientales y sociales) a una busqueda activa de impactos sociales
positivos lo que explica por qué las partes interesadas son cada vez mas cuidadosas con
las cuestiones de ASG. Este cambio se ve confirmado por varios estudios® que sefialan que
la correcta implementacion de un enfoque de ASG es hoy en dia el mayor riesgo para las
empresas mineras, ya que la falta de respuesta a estas demandas sociales podria no solo
socavar su reputacion, sino también generar dificultades a la hora de conseguir capital o
incluso responsabilidades legales. Sin embargo, el enfoque de ASG también brinda grandes
oportunidades para diferenciarse y realizar mejoras que crearan valor a largo plazo para
todas las partes interesadas.

2 «E/crecimiento del suministro de minerales no solo desempefia un papel esencial a la hora de permitir transiciones energéticas
limpias, sino que también es muy prometedor para sacar de la pobreza a parte de las personas mas pobres del mundo».
[traduccion libre] Fuente: The Role of Critical World Energy Outlook Special Report Minerals in Clean Energy Transitions, AIE,
marzo de 2022.

3 «Top 10 business risks and opportunities for mining and metals in 2024». EY.
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Un fuerte compromiso de ASG se convierte asi en esencial para obtener permisos de
explotacion y también puede convertirse en una ventaja competitiva.
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Ante estasituacion, hoy endiase puedeidentificar unaampliagama deretos de sostenibilidad
para las operaciones mineras:

reduccion de la huella de carbono del sector minero, ya que abarca una gran variedad
de actividades, desde la extraccion hasta el transporte y el procesamiento, que generan
emisiones directas e indirectas de gases de efecto invernadero;

preservacion del agua, ya que el agua se utiliza ampliamente para el procesamiento
de minerales, la supresion del polvo y en los procesos de extraccion. Por lo tanto,
las practicas sostenibles en materia de agua no solo son vitales para preservar los
ecosistemas locales, sino que también son necesarias para la viabilidad a largo plazo
de la industria;

la rehabilitacion del yacimiento es un aspecto critico de la mineria responsable, ya
que garantiza la restauracion de los ecosistemas afectados durante las actividades
mineras. Esto implica abordar la erosion del suelo, replantar la vegetacion autéctona y
recuperar las tierras afectadas. El impacto de la mineria en el medio ambiente va mas
alla de la extraccion, por lo que la rehabilitacion eficaz de los yacimientos es un reto
fundamental para la sostenibilidad;

el compromiso efectivo con la comunidad es fundamental paralas empresas mineras
que pretenden equilibrar adecuadamente los beneficios econdmicos de la explotacion
minimizando al mismo tiempo los impactos negativos en las comunidades locales. La
licencia social para operar depende del fomento de relaciones positivas, la atencion a
las preocupaciones, la participacion activa de las comunidades locales en los procesos
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de toma de decisiones y el establecimiento de la confianza mediante una comunicacion
transparente y la cooperacion con las partes interesadas locales;

preservacion de la biodiversidad ya que las actividades mineras a menudo
interactuan con diversos ecosistemas, |0 que suscita preocupacion por su impacto
en la biodiversidad. Asi pues, es importante que las empresas evaluen estos impactos
y exploren medidas que permitan a la mineria coexistir armoniosamente con los
habitats naturales;

lacadenade suministro de lamineria (extraccion, procesamiento, transportey entrega)
desempenfa un papel fundamental a la hora de determinar el impacto medioambiental
global de la industria. Las numerosas fases implicadas tienen diversos impactos
medioambientales, por lo que es necesario abordar los problemas de sostenibilidad en
toda la cadena de suministro para minimizar los efectos adversos en los ecosistemas
y las comunidades.

Ante estos retos, el camino hacia la sostenibilidad parece complejo, pero no por ello menos
necesario para que laindustria minera asegure su pertinenciay resiliencia ante una sociedad
mundial en evolucion y garantice la aceptacion social de sus actividades.

La aceptabilidad social es la capacidad de una operacion minera para conseguir y
mantener la aceptacion informal de sus actividades por parte de las comunidades
locales y la sociedad en su conjunto. Por consiguiente, todos los actores de la mineria
estan revisando sus estrategias operativas y de RSE para:

centrarse en la sostenibilidad y los resultados de ASG;

apoyar el desarrollo de una gama mas diversificada de minerales, con especial
atencion a los metales y minerales relevantes para la transicion ecolégica y digital;

seguir promoviendo la descarbonizacion y digitalizacion del sector, fomentando
fuentes de energia mas limpias y una mayor innovacion;

crear cadenas de suministro mas resilientes y mejorar la eficiencia de los recursos;

desarrollar competencias para garantizar una mano de obra diversa y cualificada.

La cuestion de la sostenibilidad es especialmente importante en Europa, ya que las
materias primas son imprescindibles parala economia de la UE y para multiples tecnologias
necesarias en sectores estratégicos como el de las energias renovables, el digital, el
aeroespacial y el de defensa. El Reglamento de Materias Primas Fundamentales (CRMA)
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destaca la cuestion de la sostenibilidad* y, por tanto, obliga a las empresas a reforzar sus
politicas en esta materia.

Las partes interesadas europeas incluidas en el ambito de este proyecto destacan la
importancia de aumentar la sostenibilidad de las industrias extractivas europeas al identificar
sus principales retos®:

«Establecer condiciones que garanticen una mineria sostenible, eficiente y socialmente
Justa», «Mejorar la imagen social de estas industrias y mejorar las condiciones de
trabajo, teniendo en cuenta las diversas exposiciones que afectan a los trabajadores
y al entorno social», «Sensibilizar a la propia empresa para demostrar a las regiones
mineras que es una empresa que se preocupa por la salud de sus trabajadores y por el
medio ambiente», «<Aumentar la responsabilidad social de la industria para garantizar la
soberania europea y evitar la deslocalizacion», «Ofrecer un desarrollo sostenible y ser

respetuoso con el medio ambiente sin dejar de ser un negocio rentable».

No obstante, y a nivel europeo, la cuestion de la sostenibilidad debe abordarse junto con
otras preocupaciones consideradas muy relevantes por los interlocutores sociales, a saber, la
«Necesidad de garantizar una transicion justa para los trabajadores de las industrias extractivas»®

RETOS QUE DEBE AFRONTAR EL SECTOR EN MATERIA
DE SOSTENIBILIDAD
Desde una perspectiva social, las industrias extractivas se enfrentan a muchos retos:

lanecesidad de mejorar las condiciones laboralesy la proteccion social como principales
vias para aumentar el atractivo del sector;

lanecesidad de diversificar lamano de obraentérminos de edad, géneroy competencias;
la necesidad de fomentar las competencias digitales y ecoldgicas;

la necesidad de pasar de las «<competencias tradicionales» a las nuevas competencias
para hacer frente a los retos relacionados con el cierre de las minas de carbon y la
creciente automatizacion.

4 Considerando 17, Reglamento (UE) 2024/1252 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de abril de 2024, por el que se
establece unmarco paragarantizar un suministro seguroy sostenible de materias primas criticas y por el que se modificanlos
Reglamentos (UE) n© 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1724 y (UE) 2019/1020: «Con el fin de garantizar la sostenibilidad
del aumento de la produccion de materias primas fundamentales, los nuevos proyectos sobre materias primas fundamentales
deben planificarse y ejecutarse sosteniblemente de manera que abarquen todos los aspectos de la sostenibilidad, como los
que se destacan en la publicacion de la Comision de 11 de septiembre de 2021 titulada «Principios de la UE para unas materias
primas sostenibles». Entre ellos se incluye la garantia de la proteccion del medio ambiente, la prevencion y la minimizacion
de los efectos socialmente adversos mediante el recurso a practicas socialmente sostenibles, el respeto de los derechos
humanos, como los derechos de las mujeres, y la transparencia en las practicas empresariales. Los proyectos también deben
garantizar el compromiso de buena fe, asi como consultas exhaustivas y equitativas de interlocutores pertinentes como son las
comunidades locales y los pueblos indigenas. Debe prestarse especial atencion al respeto de los derechos humanos cuando
un proyecto implique un posible reasentamiento. Para proporcionar a los promotores de proyectos una forma clara y eficiente
de cumplir este criterio, debe considerarse suficiente el cumplimiento del Derecho pertinente de la Union o nacional, las
normas, directrices y principios internacionales, segun proceda, o la participacion en un régimen de certificacion reconocido
con arreglo al presente Reglamento».

5 Respuestas dadas al cuestionario enviado a los miembros de industriAll y Euromines.
% Ibid

Lo




soD;SEgﬂ

Almismo tiempo, el sector se enfrenta a nuevas exigencias impulsadas por la doble transicion
y la evolucion de los principios sociales y societales que lo habian orientado anteriormente.
Por ello, el sector debe emprender una transicion que:

garantice la viabilidad a largo plazo de las operaciones empresariales;
responda a los retos que plantea la doble transicion europea’;

apoye la implementacion de la transicion ecoldgica garantizando a la vez una
transicion justas;

garantice la sostenibilidad de los empleos y las condiciones de trabajo.

1. REFORZAREL DIALOGO SOCIAL

El dialogo social puede adoptar diferentes formas en funcion de los actores implicados en el
procesoy el nivel en el que tenga lugar. Asi, y desde la perspectiva de las partes implicadas,
el dialogo social puede ser tripartito o bipartito:

tripartito siempre que implique a las autoridades publicas;

bipartito cuando solo implique a los interlocutores sociales. El dialogo bipartito puede
tener lugar a diferentes niveles:

a nivel europeo, principalmente en los comités sectoriales de dialogo social, como
el de las industrias extractivas;

a nivel nacional;
a nivel intersectorial;
a nivel de empresa.

No obstante, cabe senalar que el didalogo social informal (es decir, el didlogo que no resulta
en un convenio colectivo formal y que surge al margen de los procesos y 6rganos legalmente
establecidos) también desempefia un papel importante. El dialogo social informal fomenta la
busqueda de soluciones en respuesta a eventos especificos, permite la consulta entre las
partes, la negociacion sobre el terreno y la accion colectiva. En resumen, el dialogo social
y sus participantes pueden optar por priorizar el fondo sobre la forma. Esta dimension se
ilustra a través de varios ejemplos.

7 La doble transicion se refiere a la combinacion de la transicién ecoldgica y la transicion digital. Mientras que la transicion
digital aprovecha las tecnologias para la sostenibilidad, la eficiencia y la capacitacion, la transicion ecoldgica se centra en
la lucha contra el cambio climatico y la degradacion medioambiental. La interaccion entre estas dos transiciones es crucial
para coevolucionar y crear sinergias que permitan alcanzar los objetivos de una sociedad sostenible y una economia
resiliente y competitiva.

8 Transicion justa tal y como se define a nivel internacional, es decir, una transicion que «garantice el futuro y los medios de
subsistencia de los trabajadores y sus comunidades en la transicion hacia una economia baja en carbono. Se basa en el
dialogo social entre los trabajadores y sus sindicatos, los empleadores y los gobiernos, y en la consulta con las comunidades
y la sociedad civil».
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De manera similar, cabe destacar las iniciativas lideradas por las empresas y desarrolladas
en colaboracion con los trabajadores y sus representantes para mejorar las condiciones
laborales, incluso cuando estas iniciativas no se enmarcan especificamente en los procesos
formales de dialogo social. Por ejemplo, desde 2023, Euromines organiza los Premios
Euromines de Seguridad® para reconocer el papel fundamental de la salud y la seguridad en
la industria minera europea.

Con respecto al dialogo social «formal» en el sector de las industrias extractivas v,
segun los resultados'™ de la encuesta realizada en el marco de este proyecto, el dialogo
social tiene lugar a todos los niveles, con 6rganos de dialogo social presentes en cada
nivel de representacion.

Independientemente de la forma que adopte, el dialogo social es un componente fundamental
para garantizar una transicion justa:

el dialogo social europeo podria desempenar un papel fundamental a la hora de
identificar el nivel adecuado de analisis necesario para abordar los numerosos retos
a los que se enfrenta el sector, fomentando a la vez una mayor participacion de las
partes interesadas;

el dialogo social podria contribuir a garantizar la soberania energética de Europa,
proponiendo a la vez principios de sostenibilidad social y medioambiental;

el dialogo social es el garante de una transicion justa tal y como se define a nivel
internacional, es decir, una transicion que «garantice el futuro y los medios de
subsistencia de los trabajadores y sus comunidades en la transicion hacia una
economia baja en carbono. Se basa en el dialogo social entre los trabajadores y sus
sindicatos, los empleadores y los gobiernos, y en la consulta con las comunidades y la
sociedad civil».

En el marco del proyecto actual, los resultados del cuestionario enviado a los interlocutores
sociales ponen de manifiesto sentimientos encontrados en cuanto a la calidad del dialogo
social (véase el grafico siguiente).

9 En 2023, tres empresas fueron galardonadas por su implicacion en la salud y la seguridad en el trabajo: Boliden por su
proyecto «Mejora del entorno de trabajo organizativo y social», destinado a mejorar la salud y la seguridad en el entorno
de trabajo psicosocial mediante diversas herramientas y formas de trabajar, como consultas diarias y debates mensuales,
creando un equipo dedicado a promover actividades proactivas relacionadas con estas cuestiones. Eldorado Gold
Corporation por su proyecto «Compromiso de los empleados» disefado para animar a los supervisores a interactuar con
los trabajadores de cuello azul en materia de seguridad, utilizando diversas oportunidades para mejorar la cultura de la
seguridad y la comunicacion entre los trabajadores de cuello blanco y los de cuello azul. LKAB por su proyecto «Cintas
transportadoras seguras de puerto a puerto» destinado a identificar los riesgos y estandarizar las soluciones de seguridad
para las cintas transportadoras, que resulto en la formacion de mas de 1.200 personas, la identificacion de 6.000 riesgos y
la solucion de la mayoria de ellos.

10 \iéanse los datos en el anexo.
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¢Funciona el dialogo social de manera eficiente?

Méas bienno 1

3 Si

Paranada 15

P, 19 Bastantesi

Ademas, los talleres organizados durante este proyecto destacaron las dificultades
existentes en algunos paises para implementar un verdadero dialogo social, asi como la
importancia de un marco normativo estable y de una voluntad politica de dar voz a los
interlocutores sociales.

A pesar de estas dificultades, todos los encuestados coinciden en una conclusion
importante: el dialogo social es un factor que contribuye en gran medida a hacer frente a
los retos de las industrias extractivas. En efecto, segun los encuestados, el dialogo social
puede contribuir a:

mejorar la promocion de la educacion y la movilidad;
establecer mecanismos para incrementar la competitividad;

establecer mecanismos para garantizar una transicion socialmente aceptable para
abandonar el carbon;

garantizar una transicion fluida entre puestos de trabajo;

acompanar el cambio garantizando el caracter ético de las decisiones politicas e
industriales, velando por el respeto de los derechos de todos y denunciando abusos
Si €s necesario;

formar, reconvertir, implementar la formacion profesional y gestionar la transicion
ecologica, garantizando asi una transicion justa;

ayudar a fijar objetivos realistas para seguir el ritmo de los cambios energéticos
y sociales.
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Como senala la OIT" deben darse algunos requisitos previos para garantizar la plena
apropiacion de los procesos de dialogo social por todas las partes implicadas y su
sostenibilidad en el tiempo, especialmente:

respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo, especialmente la
libertad sindical y de asociaciony el reconocimiento efectivo del derecho de negociacion
colectiva, de conformidad con el Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del
derecho de sindicacion, 1948 (num. 87), y el Convenio sobre el derecho de sindicacion
y de negociacion colectiva, 1949 (num. 98). Se trata de derechos fundamentales y
condiciones propicias para alcanzar los objetivos del Programa de Trabajo Decente y
la justicia social;

un estado favorable y un marco juridico y normativo propicio, también en materia de
prevencion y resolucion de conflictos. Ello requiere la asignacion de recursos estatales
suficientes para mejorar la capacidad de los interlocutores sociales y los sistemas de
administracion del trabajo. También es necesaria la integracion del dialogo social en
todas las esferas de politica, actuando el estado como organizador del dialogo social
tripartito y como empleador en el sector publico;

fomentar laparticipacionrepresentativaparaque todaslas partesimplicadas abordenlas
necesidadesy aspiraciones de las diferentes categorias de trabajadores y empleadores
en todos los segmentos de los mercados laborales, la economia y la sociedad;

un compromiso institucional con el pluralismo.

Strong and independent workers’ and employers’ organisations, with the technical
capacity and access to relevant information to enable them to participate in social dialogue.

A clear political will to engage in social dialogue on the part of all parties.

Respect for the fundamental rights of freedom of association and collective bargaining
(as cited in ILO Conventions No. 87 and No. 98).

Appropriate institutional support

SOCIALDIALOGUE

Mutual recognition between each representative of the social partners.

Esta comprension amplia y a multiples niveles del dialogo social (como factor fundamental
delastransicionesjustas querequierenapoyoinstitucional, voluntad politicay reconocimiento
mutuo) conduce naturalmente a una reflexion mas profunda sobre como se traducen estos
principios en la practica. Un estudio reciente realizado en Francia por la Inspeccion General
de Asuntos Sociales (IGAS)*? examina la comparacion entre distintos modelos de gestién
en Europa. A través de un analisis de las practicas de gestion en varios paises europeos, el
estudio muestra que el dialogo social y sus actores son el vector de difusion de las buenas

1 |nforme sobre el Didlogo Social 2024. El didlogo social en el mas alto nivel para el desarrollo econédmico y el progreso social.
OIT, 2024

12 hitps://igas.gouv.fr/pratiques-manageriales-dans-les-entreprises-et-politiques-sociales-en-france-les-enseignements-
dune-comparaison-internationale-allemagne-irlande-italie-suede-et-de-la-recherche-0
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practicas, pero que al final hay buenos y malos ejemplos dentro de cada ideario: el estudio
muestra que los modelos dependen de la historia de cada pais y de la estructuracion de las
relaciones trabajador-empleador-estado.

En definitiva, «el fondo sobre la forma»: es sobre todo la voluntad de los actores de organizar
realmente y hacer triunfar un didlogo de fondo (teniendo en cuenta recomendaciones y
alternativas en un proceso predefinido) lo que marca la diferencia.

11. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO SOCIAL Y LAS RELACIONES
LABORALES PARA LOGRARLA SOSTENIBILIDAD

CREACION DE ORGANOS TRANSNACIONALES DE DIALOGO SOCIAL

Las formas de didlogo social, tanto formal como materialmente (la ley, su espiritu y sus
practicas) son el resultado de la historia social de cada region y pais. Antes de la creacion
de Europa y, mas en general, antes de que la globalizacion consagrara la importancia de
la dimension transnacional en el dialogo social, era el nivel nacional el que determinaba
principalmente la organizacion vy la finalidad del dialogo social.

Hoy en dia, la creciente internacionalizacion de la economia hace necesario desarrollar
instrumentos de dialogo social que superen el ambito local/nacional. Las actividades
extractivas son industrias muy internacionalizadas y se encuentran en el corazon de la
cadena de valor mundial, por lo cual constituyen un buen ejemplo de esta necesidad de
desarrollar nuevas formas de dialogo social.

Esta nueva necesidad puede abordarse de distintas maneras:

a nivel de empresa y en Europa, los comités de empresa europeos (CEE) son la punta
de lanza del didlogo social transnacional y la revision de la directiva correspondiente™
debe celebrarse; en ocasiones, las empresas extractivas europeas han optado por
extender los 6rganos de dialogo social europeos a sus sedes mundiales: Eramet es un
buen ejemplo de ello;

a nivel sectorial europeo a través del dialogo social sectorial europeo. El dialogo social
sectorial se formalizo en 1998 con el objetivo de consultar a los interlocutores sobre los
desarrollos a nivel de la UE con implicaciones para la mano de obra y para desarrollar
y promover el dialogo entre los interlocutores sociales a nivel sectorial de la UE. El
Comité de Dialogo Social Sectorial para las Industrias Extractivas es uno de los 44
comités existentes.

1B https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/HIS/?uri=COM%3A2024%3A14%3AFIN
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FORO MUNDIAL DE Ubicacion: Francia / Mundial
Partesinteresadas:

ERAM ET: DI ALOGO empleadores i sindicatos
SOCIALTRANSNACIONAL
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El Foro Mundial de Eramet amplia el concepto de los
comités de empresa europeos (CEE) a escala mundial,
respondiendo a la creciente internacionalizacion de la

< economiayalanecesidad de un didlogo social que
trascienda las fronteras nacionales.

Eramet

Eramet es el primer grupo minero a nivelmundial
~— en crear un organo de dialogo social transnacional
(2023)

Representantes de los trabajadores de Francia
(incluida Nueva Caledonia), Gabon,
j Noruega, Senegal y Argentina
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ERAMET: DE CEE A FORO MUNDIAL

En julio de 2023, el grupo minero francés Eramet se convirtio en el primer grupo minero del
mundo en crear un organo de dialogo social transnacional: el Foro Mundial Eramet.

El Foro Mundial de Eramet reune a los representantes de los trabajadores de los principales
paises donde opera el Grupo: Francia, incluida Nueva Caledonia, Gabon, Noruega, Senegal
y Argentina.

El objetivo de este organismo es tratar exclusivamente cuestiones transnacionales para:

«desarrollar y mantener un dialogo social abierto que respete las culturas locales. Los
representantes debatiran la estrategia de Eramet, [..] los compromisos de RSC y los
proyectos de desarrollo entre ellos y con la directiva del Grupo. El organismo permitira a
los representantes de los trabajadores expresar sus opiniones sobre cuestiones clave para
el futuro de Eramet»;

«negociar acuerdos aplicables a todos los empleados sobre cuestiones como la proteccion
social, la calidad de vida en el trabajo, la paternidad y la diversidad e inclusion».

B
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Se presentaron, por consenso, 24 opiniones conjuntas a la Comision Europea,
manifestando el interés comun de trabajadores y empleadores en materia de clima,
formacion, salud y transicion justa

El dialogo social sectorialimpulsa el progreso en Europa a través de una plataforma unica
< delaUEenlaquelossindicatosy los empleadores suman sus fuerzas para:

« Reforzarlasaludy laseguridad en el trabajo

« Suplir las deficiencias en materia de competencias para las transiciones ecologica'y
digital

« Dar seguimiento e influir en las principales estrategias de la UE relacionadas con el Pacto
Verdey el futuro de las industrias de materias




soD;SEgg,J

COMITE EUROPEO DE DIALOGO SOCIAL SECTORIAL (CEDSS) PARA LAS
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

El comité se centra en las siguientes areas:
reestructurar los diferentes subsectores y reciclar profesionalmente a la mano de obra;

compartir practicas utiles e implementar programas de formacion sobre salud y
seguridad y prevencion de riesgos (como la evaluacion y prevencion de riesgos con
un enfoque especifico en el impacto de los agentes quimicos, el amianto y los riesgos
psicosociales);

proporcionar formacion en planificacion, educacion y aprendizaje permanente, y
abordar los retos en materia de competencias relacionados con la doble transicion;

supervisar la implementacion de la Estrategia de la Union de la Energia, la Directiva
sobre captura y almacenamiento de carbono, la Iniciativa de las Materias Primas, la
Asociacion Europea para la Innovacion y el paquete sobre la Economia Circular;

implementar el dialogo social en los nuevos Estados miembros;

fomentar la aceptacion social de las minas y canteras, incluso a través de la mineria
responsable;

supervisar el seguimiento y los actos de aplicacion especificos del Pacto Verde Europeo
(Objetivo 55, Plan Industrial del Pacto Verde, Reglamento sobre la Industria de Cero
Emisiones Netas, Régimen de Comercio de Derechos de Emision).

Desde la creacion del CEDSS, se han acordado 24 opiniones conjuntas dirigidas en su
mayoria a la Comision Europea. Algunos de los temas comunes son el cambio climatico, la
formacion y la salud, con un fuerte enfoque en las preocupaciones sobre la transicion justa.

LOS INTERLOCUTORES SOCIALES COMO PARTES INTERESADAS

La gobernanza abarca todas las instituciones, 6rganos, normas y procedimientos que
permiten una toma de decisiones eficaz y eficiente en estructuras complejas en las que es
esencial la coordinacion de numerosos instrumentos, niveles y actores. En este sentido, la
gobernanza es inseparable del principio democratico, porque implica el reconocimiento y
la incorporacion de estas condiciones complejas, multipolares y coordinadas en sistemas
politicos basados en el reconocimiento y la garantia del pluralismo ideologico de la sociedad
y de los conflictos de intereses que la afectan.

La participacion de las organizaciones de la sociedad civil es una de las dimensiones de la
gobernanza, mientraslaapertura ala participacion de los agentes sociales en las estructuras
de gobernanza democratica y en los procesos de toma de decisiones a través del dialogo y
la consulta esta vinculada al concepto mas avanzado de democracia participativa.
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EL PROCEDIMIENTO
DEL «DEBATE PUBLICO>
Y SUINSTITUCION
ASOCIADA,,ELCNDP

Francia: el debate publico es un mecanismo democratico
participativo y deliberativo, regulado por el Codigo de Medio
Ambiente francés. Garantiza que los ciudadanos y las partes
Ubicacion: Franciay interesadas desempefien un papel activo enlatomade
decisiones sobre los principales proyectos industriales.

Espana
Partes interesadas: CNDP,
diversos sindicatos,
ONG y administracion
local enFrancia/ los
interlocutores sociales y
la sociedad civil en
Espana
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en Puertollano, las labores de

restauracion delos olivares
aumentaron elnimero de

0 arbolesde7 OOOI

lo que generod
medios de vida 100
|n] A=A ' paracasi familias

anteriores:
m_ I (&)

" “Unejemplo concreto de laformaen que el
debate publico conduce a beneficios
sociales y medioambientales tangibles.
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EnFranciay en Espania, el debate publico, en el que participan los

¢ sindicatosy la sociedad civil, garantiza la transparenciay la
inclusividad. Al dar a las partes interesadas pleno accesoala
informacion y una influencia real, los proyectos industriales abordan
las preocupaciones sociales, medioambientales y econdmicas de
formamas responsable.
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EL PROCEDIMIENTO DEL «DEBATE PUBLICO» Y SU INSTITUCION ASOCIADA,
LACNDP

El debate publico es un procedimiento previsto en el Cédigo de Medio Ambiente francés
que permite a todos participar en el proceso de elaboracion de una politica publica o de
un proyecto con importantes implicaciones socioecondmicas o medioambientales. Es
un mecanismo democratico participativo y deliberativo anterior al proceso de toma de
decisiones.

Esta concebido para permitir el debate no solo sobre las caracteristicas y el impacto de una
politica o un proyecto publico, sino también sobre su pertinencia o conveniencia, es decir, si
debe o no introducirse o llevarse a cabo y en qué condiciones.

La participacion en el debate publico es un derecho garantizado a todos, y cada uno debe
tener acceso a una informacion completa y pertinente (principio de transparencia) para
permitir una participacion efectiva.

Un debate publico no es ni un referéndum ni una encuesta de opinion. Es una oportunidad
para que todos los participantes expresen sus puntos de vista y éstos sean tenidos en
cuenta. Todos los argumentos tienen la misma importancia y deben tenerse en cuenta de
la misma manera, independientemente de la condicion de las personas que los expongan
(principio de equivalencia).

En este contexto, y en relacion con el proyecto de mina de litio en la region de Allier, el
sindicato francés CFDT cred un grupo de trabajo en la primera mitad de 2024 (a iniciativa
de la federacion de Minas y Metalurgia, con la federacion de Quimica-Energia, la federacion
de Construccion y Madera, el sindicato regional de Auvernia-Rdédano-Alpes, los sindicatos
AURA de Metalurgia y Quimica-Energia y la Union Territoriale des Retraités de I'Allier, con el
apoyo de Syndex) para debatir y emitir un dictamen sobre el proyecto.

El grupo de trabajo ha emitido un documento, que se presentara al debate publico, que
afirma la necesidad de encontrar el equilibrio entre los intereses generales y locales.

«La transformacion ecoldgica y la descarbonizacion de la economia son imperativas
Siqueremos contener el cambio climatico. Francia y Europa tienen la responsabilidad
de no seguir exportando los costes medioambientales y sociales de su transicion
ecologicay energeética. Al tiempo que los reducimos al maximo, debemos reconocer
que la transicion conlleva externalidades negativas. Para la CFDT, producir litio en
Francia sera mas respetuoso social y medioambientalmente: porque las normas y los
reglamentos son infinitamente mas elevados y restrictivos que en cualquier otra parte
del mundo, porque las tecnologias de extraccion son mas avanzadas y la energia
esta mas descarbonizada, y porque la sociedad civil y los medios de comunicacion
pueden presionar silas cosas van mal.

Para la CFDT, es importante que este proyecto se lleve a cabo junto con las partes
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implicadas locales y las organizaciones sindicales, y no contra ellos. Aunque hay que
tener en cuenta los intereses de los residentes locales, por otro lado, la poblacion
debe ser consciente de que la transicion ecologica y energética requiere recursos.
Para construir la aceptabilidad social y la operatividad del proyecto, la creacion de un
foro permanente de dialogo territorial, que incluya a representantes de los sindicatos
(incluidos los de los subcontratistas), de las autoridades locales, de las asociaciones
de vecinos y de las ONG nos permitira consolidar las relaciones y la confianza,
continuando el debate durante la fase de construccion, a lo largo del periodo de
explotacion y mas alla». [traduccion libre]

Cabe senalar que en el momento de finalizar nuestro informe, un proyecto de ley del gobierno
propone dispensar total o parcialmente a los proyectos industriales de la fase de debate
publico, una medida que nos parece, en el mejor de los casos, perjudicial, si no peligrosa.

Para los interlocutores sociales espanoles el papel de la comunicacion con todas las partes
interesadas es fundamental; efectivamente, consideran que desde el momento en que se
sabe que se va a llevar a cabo un proyecto, la empresa debe contactar con todas las fuerzas
sociales de la zona, informandoles con la mayor transparencia posible de todo lo que se va
a hacer.

En otras palabras, es importante llevar a cabo un proceso de comunicacion activo y
transparente desde el principio. Esto permite debatir y dialogar con los interlocutores
sociales para averiguar cuales son sus necesidades y como puede ayudar el proyecto a la
situacion socioeconomica y medioambiental de la zona. Es este tipo de trabajo el que da
confianza a la sociedad civil y mejora laimagen de la industria a nivel social. En este proceso
también hay un componente economico, en el que los municipios implicados en el proyecto
reciben importantes sumas de dinero para compensar los posibles efectos que la actividad
extractiva podria causar.

Como ejemplo, en Puertollano habia alrededor de 40 familias que vivian de los 7.000 olivos
de la zona a explotar, y durante el proceso de trabajo se restaurd la zona de modo que, al
final, quedaron 27.000 olivos en la zona, proporcionando un medio de vida a cerca de 100
familias.
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PARTICIPACION ACTIVADELOS
INTERLOCUTORES SOCIALESENLA
ESTRATEGIA PARA UNA MINERIA
SOSTENIBLE EN ANDALUCIA 2030

Ubicacion: Espaiia (Andalucia)
Partes interesadas: Junta de
Andalucia, organizaciones de
empleadoresy sindicatos
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|a Estrategia parauna
Mineria Sostenible en
lucia 2030 se aprobo el

1de junio de 2021 '

LaEMSA 2030 es un modelo de
gobernanza que sitiaalas
personas en el centro de la politica
minera. Garantiza la sostenibilidad
medioambiental, econdmicay social al
incluir activamente alos empleadoresy
alos sindicatos enla elaboracion,
aplicaciony seguimiento de la
estrategiaregional. La participacion
directa de los interlocutores sociales
garantiza que la estrategia sea
socialmente inclusiva,
medioambientalmente
Los interlocutores sociales responsable y territorialmente
estan directamente integrada.
representados en el grupo
de trabajo
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PARTICIPACION ACTIVA DE LOS INTERLOCUTORES SOCIALES EN LA DEFINICION
DE LA ESTRATEGIA PARA UNA MINERIA SOSTENIBLE EN ANDALUCIA EN 2030

El1de junio de 2021, la Junta de Andalucia aprobd la Estrategia para una Mineria Sostenible
en Andalucia 2030 (EMSA 2030)" proyectada como «un instrumento de fomento economico,
que busca la sostenibilidad del sector minero andaluz en sus vertientes ambiental, economica
y social, poniendo a las personas en el centro de la politica minera, buscando el mayor valor
anadido en el territorio».

«[La estrategia debe consolidar] un ecosistema de empresas auxiliares de la mineria
fortalecido, una mineria innovadora, eficiente, circular y ambientalmente sostenible,
de mayor eficiencia energética, electrificada y con menor huella de carbono,
que disponga de los medidos de seguridad mas avanzados, mas integrada en el
territorio y valorada positivamente por la poblacion por su contribucion al desarrollo
de la region».

La gobernanza de la implementacion incluye la participacion de los interlocutores sociales
al establecer que «los agentes de la mineria andaluza tendran un papel protagonista en la
aplicacion de la EMSA 2030, porque seran quienes ejecuten la mayor parte de las actuaciones».

En efecto, el grupo de trabajo encargado de la implementacion, la supervision y el
seguimiento de la estrategia incluye entre sus miembros a dos representantes de las
organizaciones de empleadores mas representativas y a dos representantes de los
sindicatos mas representativos.

UTILIZAR LA NORMA IRMA COMO PALANCA PARA MEJORAR EL DIALOGO SOCIAL

Las industrias mineras y extractivas se han enfrentado a crecientes criticas. Las principales
preocupaciones incluyen:

el impacto social: problemas de salud y muertes entre los trabajadores y en las
comunidades locales debido a accidentes mineros;

el impacto medioambiental: emisiones de CO,, contaminacion del agua y pérdida
de biodiversidad;

el impacto financiero.

Estas criticas se han extendido y acrecentado desde ladécada de 1970, sobre todo a medida
que el concepto de desarrollo sostenible ganaba importancia. Afectaron a laimagen de una
industria que, entre 1970 y 2000, también tuvo que hacer frente a un periodo de precios
historicamente bajos de las materias primas y a un descenso de la rentabilidad minera. Asi
pues, el concepto de mineria responsable parecid mejorar las practicas mineras asi como
la imagen de la industria.

14 hitps://www.juntadeandalucia.es/sites/default/files/inline-files/2023/08/Estrategia_Minera EMSA_2030_Aprobada

CG.pdf
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Desde 1998 han ido surgiendo iniciativas para que las minas sean mas responsables,
reuniendo a multiples partes interesadas:

en 1998, nueve de las mayores empresas mineras mundiales acordaron tomar en
cuenta los intereses de las partes interesadas de la industria minera junto con los de
los accionistas, estableciendo normas voluntarias;

en la década de 2000, los miembros del Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM) se comprometieron en un «Marco del ICMM para el Desarrollo Sostenible» y
se celebro la 12 Conferencia Internacional sobre Indicadores de Desarrollo Sostenible
para la Industria Minera (SDIMI);

la «Declaracion de Milos» fue adoptada en 2003 en la 142 Junta Anual de la Sociedad
de Profesores de Minas, destacando el deseo de contribuir al desarrollo sostenible de
la industria minera mediante el uso de competencias cientificas, técnicas, educativas y
de investigacion;

Tiffany & Co, Earthworks y WWF reunieron a inversores, vendedores, aseguradoras y
expertos en la materiay publicaron en 2005 el «<Marco para la mineria responsable». Se
aprobaron 10 principios derivados de convenios internacionales y destinados arespetar
los derechos humanos;

en 2012, Robert Goodland, antiguo asesor principal sobre cuestiones medioambientales
del Banco Mundial, definio los ocho principios de la «<mineria responsable» y las buenas
practicas correspondientes;

en 2014, IRMA (/Initiative for Responsible Mining Assurance - Iniciativa para la Garantia
de una Mineria Responsable) publico un borrador de normas para una mineria
responsable. Definia las mejores practicas en relacion con los aspectos sociales y
medioambientales de la mineria y se centraba en la importancia de las condiciones
laborales y el respeto de los derechos y aspiraciones de las comunidades afectadas,
ademas de las cuestiones medioambientales.

El foco de atencion ha pasado de reconocer laimportancia de los intereses de las partes
interesadas en 1998, a crear una norma multipartita que subraye la necesidad de un
«apoyo mas amplio de la comunidad», destacando tanto los retos como el enfoque de la
mineria responsable. El dialogo social con los actores afectados se ha hecho necesario
para obtener la ahora imprescindible licencia social para operar. Esta atencion por los
derechos e intereses de las comunidades locales se inscribe en un contexto global de
responsabilidad social de las empresas. Los beneficios para las empresas son dobles
porque esta licencia social para operar les proporciona un mejor acceso a la financiacion,
una reduccion de las primas de seguros y una mayor rentabilidad al reducir el riesgo
de conflictos™.

Sin embargo, aun no existe una definicion universalmente aceptada de mineria
responsable. Esta falta de una definicion comun refleja las diferencias en las normas y
los enfoques:

15 Chevrel S., Charles N., Christmann P, Lamouille B., Blanchard F., Guillaneau J.-C., Kister P. (2017) — Le concept de « mine
responsable ». Parangonnage des initiatives mondiales. Collection « La mine en France ». Tome 9, 101 p., 6 fig., 3 tabl., 14 ann.
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normas de RSE mundialmente reconocidas, como la SO 26000, que no son especificas
de la industria minera;

iniciativas como IRMA ofrecen normas especificas para la mineria, aunque pocos
actores las implementan plenamente;

compromisos voluntarios de las industrias mineras sin verificacion independiente, que
dan lugar a acusaciones de ser meros ejercicios de relaciones publicas.

'




INICIATIVAPARALA
GARANTIA DE UNA

MINERIA RESPONSABLE
(NORMA IRMA)

Ubicacion: mundial

Partes interesadas: empresas
mineras, ONG, sindicatos y
comunidades afectadas.
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94 yacimientos,y 10 de
ellos con el estatus de
evaluacion independiente
finalizada.

Creada en 2006 2014

publicé una version Desarrollada mediante un proceso de
preliminar de susnormas consulta pablica con méas de 2.000
paraunamineria comentarios de mas de 100
responsable personas/organizaciones.

LOS 4 PRINCIPIOS DE IRMA: J

1. INTEGRIDAD EMPRESARIAL

2. PLANIFICACION PARA DEJAR
LEGADOS POSITIVOS

3. RESPONSABILIDAD SOCIAL

4. RESPONSABILIDAD MEDIOAMBIENTAL

IRMA es una norma reconocida a nivel
mundial para una mineria responsable, que
define las mejores practicas en materia de
responsabilidad social y medioambiental.
Incluye la perspectiva de los trabajadores y
hace hincapié en las condiciones de trabajo y
elrespeto de los derechos de la comunidad.
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INICIATIVA PARA LA GARANTIA DE UNA MINERIA RESPONSABLE (NORMA IRMA)

La norma IRMA, creada en 2006, fue desarrollada a través de un proceso de consulta
publica (que recibid mas de 2.000 comentarios de mas de 100 personas/organizaciones)
por una coalicion de organizaciones no gubernamentales (ONG), empresas que necesitan
abastecerse de mineralesy metales paralos productos que fabricany venden, organizaciones
sindicales, comunidades afectadas y empresas mineras.

A finales de octubre de 2023, 94 yacimientos participaban en el proceso IRMA, incluidas
74 empresas mineras en seis continentes diferentes y en relacion con mas de 50 minerales.

En 2024, muchos yacimientos de ArcelorMittal se encontraban en la fase de autoevaluacion
(primer paso). Los unicos yacimientos en Europa que estan siendo sometidos a una
evaluacion IRMA son Emily de Imerys (Beauvoir-Francia) y los dos yacimientos de Le
Nickel-SLN de Eramet (Nueva Caledonia-Francia), pero solo se encuentran en la fase de
autoevaluacion.

En la actualidad solo hay 10 yacimientos con el estatus de evaluacion independiente
finalizada (Sudéafrica, Brasil, Chile, Zimbabue).

'




PROYECTO EMILI:
PROYECTODE
EXTRACCIONDE
LITIOIMERYS

El proyecto EMILI aspiraa ser
el primer proyecto minero
europeo en alcanzar la
normalRMA, conunavida
operativa prevista de 25
anos

Primer proyecto minero de
la Francia metropolitana, con
el objetivo de reducir la
dependencia de fuentes
externas de materias primas.

! =
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Ubicacion: Francia (Beauvoir)
Partes interesadas: promotor del
proyecto (Imerys), CNDP
(Commission Nationale du
Débat Public), organizaciones
de la sociedad civil, sindicatos,
autoridades localesy
regionales y auditores de IRMA

A4

Iproyecto EMILI establece unareferencia
para el didlogo social al adoptar larigurosa
norma IRMA desde un principio. Este enfoque,
gue abarcatodas las fases (estudio, consulta,
explotaciony post-mineria), garantizaun
elevado nivel de transparenciayla
participacion continua de las partes
interesadas a |o largo de todo el ciclo de vida
delamina.
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PROYECTO EMILI: PROYECTO DE EXTRACCION DE LITIO IMERYS

El proyecto EMILI se llevaria a cabo de conformidad con la norma internacional IRMA de
mineria responsable. Se trata de uno de los marcos mas estrictos en cuanto a criterios de
rendimiento social y medioambiental. La singularidad de esta norma reside en su aplicacion
desde el diseno inicial del proyecto, abarcando las fases de estudio, consulta, explotaciony
post-mineria.Incluye, entre otras cosas, un nivel muy elevado de transparencia e intercambios
regulares con las partes interesadas a lo largo de toda la vida de la mina. Imerys integraria
estos datos en su plan de rendimiento societal para EMILI, elaborado conjuntamente con
las partes interesadas tras la fase de debate publico.

IRMA concede su certificacion a los proyectos mineros tras la confirmacion por parte de
auditores independientes de la correcta implementacion de sus practicas, en particular en
materia de medio ambiente y consulta.

El proceso de dialogo territorial se estructura a lo largo de las diferentes etapas de la vida
de la mina:

antes de la explotacion, la Comision Nacional del Debate Publico (CNDP) organiza
un debate publico para garantizar la transparencia y permitir la participacion de los
ciudadanos;

durante la fase de explotacion, Imerys mantiene un dialogo local permanente para
minimizar los impactos medioambientales y sociales. Esto incluye abordar las posibles
molestias y proponer medidas correctoras en tiempo real, respaldadas por una
supervision continua y el estricto cumplimiento de las normas reglamentarias;

después del cierre, la rehabilitacion del yacimiento tras la explotacion minera se
guiara por tres principios objetivos: garantizar la estabilidad del terreno a largo plazo,
prevenir la erosion y promover la restauracion ecoldgica de la vegetacion en armonia
con los ecosistemas circundantes y las costumbres locales. El uso del terreno tras la
explotacion minera se definira en consulta con las partes interesadas, de acuerdo con
los principios participativos de IRMA y los requisitos del nuevo Codigo Minero frances.

El proyecto EMILI esta disefiado para una vida operativa prevista de 25 afnos. Sin embargo,
esto no excluye un debate publico continuo sobre la conveniencia general de tales
proyectos. Recientes investigaciones periodisticas han planteado interrogantes sobre si
las externalidades fundamentales y a menudo inevitables de las industrias extractivas se
ajustan realmente a las prioridades sociales y medioambientales actuales.

En este contexto, la deslocalizacion de las actividades extractivas, a pesar de su relativa
ventaja medioambiental en Francia en comparacion con otras regiones, solo puede
aceptarse socialmente si se enmarca en una politica coherente y creible de sobriedad
ecologica. Mientras los fabricantes de automoviles sigan favoreciendo los vehiculos de
tipo SUV y deslocalizando parte de su produccion a paises de bajo coste, la legitimidad
de la reapertura o el desarrollo de nuevas explotaciones mineras debera apoyarse en
justificaciones mas solidas de interés publico, en estrategias de consumo responsable y en
un dialogo permanente a todos los niveles.
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2. COMO LAS CONDICIONES LABORALES Y
LOS EMPLEOS DE CALIDAD INCREMENTAN
EL ATRACTIVO DEL SECTOR

Desde un punto de vista global, el trabajo atractivo y significativo es cada vez mas importante
mientras los problemas globales, como las cuestiones climaticas, reciben cada vez mas
atencion, especialmente de las generaciones mas jovenes. No se trata de realizar un lavado
de cara ecologico o social, sino de resaltar los valores relacionados con las profesiones y
el sentido del trabajo, y garantizar el reconocimiento de los logros profesionales y sociales.

Garantizar buenas condiciones de trabajo y empleos de calidad es un medio importante
parareforzar el atractivo del sector. Esta cuestion esta en el centro de las recientes politicas
europeas'® y de las preocupaciones de los interlocutores sociales”.

Las buenas condiciones de trabajo y los empleos de calidad pueden garantizarse de varias
maneras:

incrementar la proteccion social de los trabajadores;

crear las condiciones para un buen entorno laboral en términos de salud y seguridad
en el trabajo;

garantizar un buen equilibrio entre vida laboral y familiar;
garantizar salarios y remuneraciones justos.

El dialogo social ha dado lugar a mejores practicas en cada uno de los ambitos arriba
mencionados, como veremos a continuacion.

Ademas, una comunicacion regular destinada tanto al publico como a los colectivos meta
(jévenes y mujeres en particular) podria contribuir a hacer mas visible y atractivo el sector
centrandose en:

el papel del sector en la doble transicion;

el potencial de creacion de empleo enrespuesta alaescasez de competencias (técnicas
o de otro tipo);

puentes intersectoriales e intrasectoriales para los empleos en declive o bajo presion,
para atraer perfiles de sectores afines en declive;

destacar la dimension técnica y tecnologica de los empleos del sector.

16 E| 17 de noviembre de 2017, el Parlamento Europeo, el Consejo y la Comision Europea proclamaron formalmente el Pilar
Europeo de Derechos Sociales. Uno de los principios fundamentales del pilar es lograr unas condiciones de trabajo justas.
Esto abarca el empleo seguro y adaptable, los salarios, las condiciones laborales y la protecciéon en caso de despido, el
didlogo social y la participacion de los trabajadores, la conciliacion de la vida laboral y familiar, asi como un entorno de trabajo
sano, seguro y adaptado, y la proteccion de datos.

17 | as recomendaciones conjuntas del Comité de Didlogo Social Sectorial para las Industrias Extractivas establecen:
«Empleos de calidad implica un trabajo que proporcione salarios justos, garantice la seguridad laboral a través de contratos de
trabajo estandar y el acceso a la proteccion social. También debe haber acceso a oportunidades de aprendizaje permanente
de calidad, buenas condiciones de trabajo en centros de trabajo seguros y saludables, un tiempo de trabajo razonable y un
buen equilibrio entre la vida laboral y familiar». [traduccion libre]

B
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21. MEJORES PRACTICAS RESULTANTES DEL DIALOGO SOCIAL ORIENTADO A
MEJORAREL ATRACTIVO Y LARETENCION DEL TALENTO

CONVENIOS SOBRE PROTECCION SOCIAL

Debe perseguirse un enfoque renovado de la proteccion social que se ajuste alos Objetivos
de Desarrollo Sostenible: garantizar los mismos derechos de proteccion social por el mismo
trabajo alas personas en todas las formas de empleo; mejorar las condiciones de trabajo y la
adecuacion de la proteccion social para todos, en una légica de convergencia ascendente;
garantizar la solidaridad y la equidad en la proteccion social disefiando sistemas colectivos
a los que las personas contribuyan de forma equitativa y proporcional a su capacidad y de
los que se beneficien en funcion de sus necesidades, con disposiciones minimas adecuadas
y redes de seguridad para casos de emergencia.

En este contexto, y tal y como afirma la OIT:

«Los sindicatos también tienen funciones y responsabilidades trascendentales. Su
defensa puede inclinar la balanza a favor de los esfuerzos actuales para ampliar la
proteccion social. Trabajando por la proteccion social universal como elemento clave
del nuevo contrato social, pueden liderar la reconstruccion de sociedades que den
prioridad al bienestar de todos sus miembros, sin dejar de defender los derechos de
afiliacion que tanto ha costado conseguir.» [traduccion libre].
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E RAM ET Ubicacion: Francia

Partes interesadas:

GLOBAL interlocutores sociales

Objetivo principal: alinear el dialogo

c AR E social y los resultados concretos

en materia de proteccion social.

\'4

Se aplica alos trabajadores de Eramet
en los 13 paises en los que el Grupo
tiene filiales

Base de garantias comunes en

‘ tres areas principales:
Lot e cobertura (—
X por fallecimiento

lasaludy
la prevencion @

la maternidad y -
las condiciones @’
de acogida de

las mujeres

Enjunio de 2024, Eramety su Foro Mundial,
integrado por representantes de los
trabajadoresy los empleadores, establecieron
Eramet Global Care, un programa mundial de
proteccion social que cubre la salud, el
fallecimiento, la prevencion, lamaternidad y las
condiciones de acogida de las mujeres, lo que
demuestra sucompromiso con lamejora del
nivel de vida de todos los trabajadores.

/\
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ERAMET GLOBAL CARE

En junio de 2024, el Foro Mundial de Eramet y Eramet firmaron un primer acuerdo para
establecer una base comun mundial de proteccion social: Eramet Global Care.

Este acuerdo, firmado por la direccion de Eramet y los representantes de los trabajadores
miembros del Foro Mundial de Eramet, define una base de garantias comunes para la
cobertura por fallecimiento, la salud y la prevencion, la maternidad y las condiciones de
acogida de las mujeres.

Se trata del primer acuerdo firmado por los interlocutores sociales de todo el mundo. El
Foro Mundial sirve a la vez de foro de informacion y consulta, y de érgano de negociacion.

Estas garantias:

se aplican a todos los trabajadores de Eramet en los 13 paises en los que el Grupo tiene
filiales en propiedad directa o indirecta en mas de un 50%;

seran supervisadas por un comité especifico, con el objetivo de implementarlas
plenamente en todas las filiales para el 31 de diciembre de 2026 a mas tardar.

Los interlocutores sociales también acordaron una agenda de negociacion para los
proximos anos. Se han identificado dos retos principales: el tema de los recursos, sobre
todo teniendo en cuenta el descenso de los resultados del grupo en 2024, y la dificultad de
negociar acuerdos operativos en todo el mundo.

Otros retos son: un comité de seguimiento para supervisar laimplementacion del acuerdo
en cada pais; las fuertes diferencias culturales entre paises con numerosos acuerdos
y diferentes tradiciones de negociacion (p. ej. la negociacion de 10 acuerdos al afio en
Francia, pero solo un acuerdo marco en Gabony dos en Senegal); la voluntad de negociar
planes de pensiones complementarias, pero complicada por las diferentes estructuras
legales de los distintos paises; y las propuestas de la direccion para negociar sobre la
calidad de vida en el trabajo, como proporcionar una cafeteria y una sala de descanso
para cada yacimiento.

Nuestras entrevistas con los representantes revelaron que el objetivo de las negociaciones
no era solo elevar los niveles de proteccion social de los trabajadores en los paises con
marcos menos avanzados (principalmente los paises africanos en los que opera Eramet),
sino también mejorar el nivel de vida general de todos los trabajadores. Las negociaciones
deben permitir a los trabajadores, incluso en los paises con la legislacion, los convenios o
las practicas mas solidos, beneficiarse de la mejora de las normas.

CONVENIOS SOBRE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

La salud y la seguridad en el trabajo representan un problema importante para las
industrias extractivas en términos de atractivo, competitividad, sostenibilidad y licencia
social para operar.

Con respecto a esta cuestion se ha identificado un circulo virtuoso: el dialogo social mejora
las condiciones de trabajo y la seguridad, lo que a su vez aumenta la rentabilidad. El dialogo
social permite equilibrar lo que inicialmente parece una ecuacion desigual.

{ 33




soD;SEgﬂ

Un dialogo social significativo y un compromiso comun constituyen los cimientos de una
cultura preventiva de la salud y seguridad. A través del dialogo social, todas las partes
interesadas participan activamente en todas las fases de los procesos de toma de
decisiones en materia de SST (desde el desarrollo y la revision de la politica de SST y
los marcos normativos para abordar los retos persistentes y nuevos en materia de SST,
hasta la promocion de mecanismos de cumplimiento a nivel del centro de trabajo).

Asi pues, el dialogo social no solo mejora la calidad de las politicas y estrategias de
SST, sino que también desempena un papel vital en el fomento de la apropiacion y el
compromiso, allanando asi el camino para su rapida y mas eficaz implementacion.

En el ambito del presente proyecto, los resultados del cuestionario™ enviado a
los interlocutores sociales apuntan a que la negociacion colectiva aborda la salud
y la seguridad pero se centra principalmente en cuestiones relativas al entorno
fisico, mientras que otras cuestiones como los riesgos psicosociales no estan tan
ampliamente cubiertas.

18 \/éanse los datos en el anexo.
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ACUERDO DE DIALOGO SOCIAL
DE LA NEPSI SOBRE LA SILICE;,
CRISTALINA

Ubicacion: Europa

Partes interesadas: interlocutores
sociales europeos e instituciones
europeas

Objetivo principal: proteger la salud
delos trabajadores y minimizar la
exposicion a la silice cristalina
respirable.

v

Puntos mas importantes del
acuerdo: proteger la salud de
trabajadores, minimizar y prevenir la
exposicion ala silice cristalina "
respirable, aumentar la concienciacion p -
y el conocimiento de los efectos
potenciales sobre la salud de la SCR.

Este acuerdo multisectorial europeo se

centraen el didlogo social y reune a \

trabajadores y empresarios con el fin de ,
proteger alos trabajadores de la silice \
cristalina respirable. A traveés del intercambio
de buenas practicas, una guia de buenas S
practicas, asicomo indicadores clave de N\
rendimiento (KPI) para supervisar los avances
en la aplicacion del acuerdo, muestracomo el
dialogo estructurado puede establecery
alcanzar altos estandares de salud y
seguridad entoda Europa.

> *-
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ACUERDO SOBRE LA PROTECCION DE LA SALUD DE LOS TRABAJADORES PARA
LA ADECUADA MANIPULACION Y EL BUEN USO DE LA SILICE CRISTALINA Y DELOS
PRODUCTOS QUE LA CONTIENEN

En 2006, la Red Europea de la Silice (NEPSI) aprobd un acuerdo europeo de dialogo
social multisectorial sobre «la proteccion de la salud de los trabajadores para la adecuada
manipulacion y el buen uso de la silice cristalina y de los productos que la contienen».

El acuerdo de dialogo social de la NEPSI pretende:
proteger la salud de los trabajadores;

minimizar y prevenir la exposicion a la silice cristalina respirable (SCR) en el lugar de
trabajo aplicando buenas practicas;

aumentar la concienciacion y el conocimiento de los efectos potenciales sobre la salud
de la SCR y de las buenas practicas.

El acuerdo de dialogo social de la NEPSI incluye una guia de buenas practicas, se basa
en ejemplos de numerosas empresas y supervisa la aplicacion del acuerdo y las buenas
practicas en los lugares de trabajo mediante la consolidacion de diferentes indicadores
clave de rendimiento (KPI).

B



EL MODELO
SUECO

Ubicacion: Suecia
Partes interesadas: interlocutores
sociales sectoriales <> 1931 . .
Objetivo principal: demostrar que un disturbios de Adalen
sistema basado en un convenio
colectivo regular (sin normativalegal) J - &
también puede ofrecer resultados g
sélidos. <O 1997 £ \
v conveniosobre :
. laindustria
Sueciaocupaeltercer | manufacturera
lugar en Europa en cuanto 2015
albienestar de los _ la AFS 2015:4 introduce
empleados (estudioECSde | disposiciones sobre el
Eurofound, 2019). entorno organizativoy
social en el trabajo, y tiene
un alcance normativo
e EI85%delas legal. Los convenios
organizacionesrealizan  C0l°ctivosse negocian
periodicamente.

evaluaciones deriesgos
laborales, frente al 75% de
media enla UE-27 (encuesta
EU-OSHA ESENER de
2019).

Elmodelo sueco muestracomo los convenios
colectivos voluntarios y un dialogo social
solido, basados enla confianzay la
cooperacion, conducen a buenas condiciones
de trabajo, a una elevada participacion de los
trabajadores enla evaluacion de riesgos e
influyen enlas nuevas normas juridicas.
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EL MODELO SUECO: NEGOCIACION ANTES QUE LEYES PERO UN ELEVADO NIVEL
DE IMPLICACION ENTRE LAS PARTES INTERESADAS

El «<modelo sueco» se basa en convenios voluntarios entre trabajadores y empleadores que
regulan todos los aspectos relacionados con el salario, los derechos y las condiciones de
trabajo en el centro de trabajo.

Historicamente, este modelo surgid de los compromisos sociales que siguieron a los
disturbios de Adalen en 1931, un periodo marcado por un malestar social que desemboco
en violencia.

Se trata de un sistema basado en un alto nivel de afiliacion sindical y en una cultura de
autorregulacion y minima intervencion estatal, considerada como una via para fomentar la
competitividad.

Este compromiso se basa en un generoso sistema general de proteccion social y en
sindicatos fuertes y asociaciones de empleadores organizados, una politica activa de apoyo
a la familia y una legislacion laboral flexible en la que la ley desempena un papel subsidiario
de los convenios colectivos. La sociologa Gosta Esping Andersen ha identificado el modelo
sueco como uno de los tres tipos ideales de estado del bienestar en Europa.

El modelo se rige por el convenio de la industria manufacturera de 1997 (Industriavtalet). Los
convenios colectivos sobre salarios y condiciones laborales se negocian a nivel sectorial,
con disposiciones para mejoras a nivel local.

No existe normativalegal (esto se hamantenido estable alo largo de los afios) y los convenios
colectivos sectoriales se negocian periddicamente (generalmente cada tres afnos). Las
negociaciones se inician al menos tres meses antes de la expiracion de los convenios
en vigor, de acuerdo con las normas establecidas por el Industriavtalet. Para facilitar unas
negociaciones fluidas, se puede recurrir a «lideres negociadores imparciales» (Opartiska
ordférandena, Opo) en las primeras fases del proceso.

Algunos de los puntos fuertes de este modelo son:

la calidad del dialogo social y la confianza en la direccion: los datos de analisis realizados
por Eurofound y EU-OSHA situan a Suecia entre los primeros paises europeos;

confianza y cooperacion: el estudio ECS de Eurofound (2019) situa a Suecia entre los
lideres europeos en colaboracion entre direccion y trabajadores;

el bienestar en el centro de trabajo: los estudios citados anteriormente sitian a Suecia
en el tercer lugar de Europa en cuanto a bienestar de los trabajadores. También se
encuentra en el primer cuarto de los paises europeos por rendimiento organizativo
percibido;

evaluacion de riesgos laborales: la encuesta EU-OSHA ESENER (2019) situa a Suecia
entre los paises europeos que realizan evaluaciones de riesgos laborales. Asi, el 85%
de las organizaciones, publicas y privadas, realizan evaluaciones regulares en Suecia,
frente al 75% de media en la UE-27. Suecia es el pais de Europa con mayor participacion
de los trabajadores en la determinacion de las medidas a adoptar para gestionar los
riesgos laborales.
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Sin embargo, también se han identificado algunos retos:

elapoyo ala«doble transicion» ecologicay demografica ocupaunaparte muy importante
de la agenda de los interlocutores sociales;

el predominio de los convenios colectivos sobre los actos juridicos no significa que
la legislacion sea inexistente o innecesaria. Los crecientes desafios relacionados con
los riesgos psicosociales asi lo atestiguan. Su aumento en los ultimos anos ha llevado
a la Autoridad Sueca del Entorno Laboral (Arbetsmiljéverket, Inspeccion de Trabajo) a
adoptar la disposicion 2015:4 sobre el entorno laboral organizativo y social (disposicion
AFS 2015:4), que tiene un alcance normativo legal.

Esta disposicion implica que en las empresas deben tomarse en cuenta los
factores organizativos y sociales de los riesgos laborales (posibilidad de expresar
las dificultades y de pedir ayuda, clima interno, conocimiento de los riesgos, etc.).
Integra muchas dimensiones como el entorno laboral, la carga de trabajo y el nivel
de autonomia del que pueden disfrutar los trabajadores. El Arbetsmiljéverket ha
publicado una guia practica para la aplicacion de la disposicion AFS 2015:4116. La
Autoridad Sueca del Entorno Laboral garantiza la supervision de la implementacion
de estas obligaciones tanto en el sector privado como en el publico.

B
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BELGICA: EL CEE Ubicacion: Beigica ‘

IMPULSALASALUDY S et
LASEGURIDADENEL Comitédo Empresa

TRABAJO

e C§Lhoist — £

Partes interesadas: direccion

Europeo, centrandose enla
saludylaseguridadenel

CARMEUSE /
« Dos importantes grupos belgas en y
laindustria de la cal (Lhoist y -

Carmeuse), cadauno con mas de
100 plantas y entre 5.300y

6.650 trabajadores.

 Lhoist:curso deinglésy

formacion especializadade 5
dias paralosrepresentantesalo
largo de 2 anos con el finde mejorar
el dialogo entre los representantes

de los distintos paises.

« Elproyecto de cal verde de Lhoist incluye \
cuatro reuniones de un comité selecto
centradas en la saludy la seguridad en el trabajo.

- Carmeuse: visitas
anuales alas plantas
con ejercicios de /
evaluacion
comparativade los
equipos de proteccion
individual (EPI).

Los comités de empresa europeos son un ejemplo de
dialogo social eficaz, en el que las cuestiones de salud y
seguridad ocupan un lugar central enlos debates. Las
inversiones en cursos de idiomas y formacion
especializada (Lhoist) y practicas como el enfoque enlas
reuniones en materiade SST y los gjercicios de
evaluacion comparativa de los EPI (Carmeuse)
demuestran un compromiso de colaboracion en materia
de saludy seguridady de intercambio de conocimientos
entre paises, que va mas alla de los acuerdos formales.
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CEE DE CARMEUSE Y LHOIST

Lhoist y Carmeuse son dos grandes grupos belgas de la industria de la cal. Ambas son
entidades muy internacionalizadas: cada una de ellas explota mas de 100 plantas y da
empleo a 6.650 y 5.300 trabajadores respectivamente.

Tanto los convenios como el funcionamiento de los CEE son valorados como excelentes por
los representantes del personal que entrevistamos.

En lo que respecta a Lhoist, cabe senalar:
un curso de inglés de 5 dias a lo largo de dos afnos:

primer ano: curso de idiomas centrado en la comunicacion profesional e informal
destinado aaprenderinglés parafacilitar el dialogo informal entre los representantes;

segundo ano: formacion especializada sobre temas locales, visitas a plantas para
comprender el impacto de los proyectos, intercambios con equipos locales para
reforzar la coordinacion internacional. El objetivo principal es explorar temas
especificos (p. ej. descarbonizacion, transicion justa) con expertos y visitar un
centro de produccion.

el proyecto de cal verde con ArcelorMittal en Dunkerque repercutira en las
plantas belgas:

cuatro reuniones del comité restringido;

el medio ambiente, la salud y la seguridad se consideran una cuestion clave,
y los delegados estan muy interesados en compartir las buenas practicas en el
seno del CEE.

Los aspectos mas destacados de Carmeuse incluyen:

los representantes de diferentes paises pueden sustituirse unos a otros, garantizando
que todos los puestos se cubran en las reuniones;

visitas anuales a las plantas con ejercicios de evaluacion comparativa con los miembros
del CEE para evaluar los EPI en las plantas con el fin de evitar discrepancias en el uso
de EPI o reducciones en su uso.

Aunque el contenido formal de ambos convenios es relativamente estandar, los
representantes belgas subrayaron que, en la practica, el nivel de dialogo social era muy
satisfactorio y que las cuestiones de salud y seguridad ocupaban a menudo un lugar central
en la agenda social.

Aspectos susceptibles de mejora: cada vez se recurre mas a la videoconferencia para
las reuniones y entrevistas, lo cual podria reducir la eficacia de los intercambios formales
e informales en el seno del CEE. Esta tendencia ha sido criticada explicitamente por los
representantes sindicales.
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COMISION DE ’}
SEGURIDAD MINERA

Ubicacion: Espaia

Partes interesadas: sindicatos, organizaciones de
empleadores, autoridades mineras, expertos
técnicos

Objetivo principal: establecer una comision técnica
permanente para mejorar la salud y la seguridad en
el trabajo en el sector minero, con la participacion
directa de los sindicatos.

o
® @ q 0z .
\. P  Entre los miembros de la comision se encuentran seis

° "“‘ ® técnicos designados por los sindicatos.
([ [
[ ]

Sus responsabilidades abarcan el estudio de la seguridad en
la explotacion minera, la prevencion de accidentes, la
promocion de campanas de seguridad, el asesoramiento a
las autoridades mineras, la elaboracion de reglamentos y la
aprobacion de equipos mineros.

Este mecanismo institucional destaca
como una buena practica al integrar en
el proceso normativo a técnicos
designados directamente por los
sindicatos. Su participacion garantiza
que las perspectivas de los trabajadores
contribuyan a la determinacion de las
normas de seguridad, lo que se traduce
en politicas mas eficaces y una
implementacion mas rigurosa.
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COMISION DE SEGURIDAD MINERA

En Espana, la salud y la seguridad en el trabajo en el sector minero estan supervisadas por
la «Comision de Seguridad Minera», cuyas responsabilidades incluyen:

el estudio, informe y propuesta de las condiciones de explotacion de las minas en lo
relacionado con la seguridad, ..., y en particular cuando la aplicacion de nuevos métodos
de explotacion o de un mayor indice de tecnificacion puedan afectar a la seguridad;

el estudio e informe de los medios necesarios para prevenir los accidentes en las minas,
las explosiones de grisu y de otros gases y la inflamacion del polvo de carbon;

fomentar y propagar una campada permanente de prevencion de accidentes en las minas
a través de las directrices que en tal sentido se deriven del analisis de las estadisticas
periodicas de accidentes mineros;

asesorar a las autoridades mineras, a requerimiento de éstas, en todas las cuestiones
relacionadas con la seguridad minera;

elaborar las reglamentaciones y normativas adecuadas para la correcta explotacion de las
minas y las Instrucciones técnicas para mantenerlas permanentemente actualizadas;

informar, con caracter preceptivo, partiendo de los resultados de las verificaciones y
ensayos oficiales, la homologacion de los equipos mineros en general y eléctricos para
atmosferas deflagrantes, asi como proponer las normas de obligado cumplimiento y los
criterios a seguir en los ensayos mencionados cuando no existan tales normas;

informar todos los asuntos relacionados con la seguridad en las minas y. en general,
cualquier otro que guarde relacion con lo misma».

Los sindicatos desempefan un papel importante en el funcionamiento de esta Comision, ya
que entre sus miembros hay seis técnicos designados por los sindicatos, lo que garantiza
que se reflejen las perspectivas de los trabajadores a la hora de establecer el marco
normativo de la salud y la seguridad en el trabajo en el sector minero.

CONVENIOS SOBRE EL TIEMPO DE TRABAJO

El tiempo de trabajo es una dimension fundamental de la organizacion del trabajo por su
impacto en la calidad del trabajo y en la vida de los trabajadores.

Hoy en dia, encontrar un equilibrio justo y adecuado entre el trabajo, la vida familiar, el ocio
y otros compromisos sociales es un reto importante para todos los trabajadores. Por lo
tanto, mejorar las disposiciones en materia de conciliacion de la vida laboral y familiar es
fundamental para ayudar a garantizar el bienestar y una mayor seguridad financiera de los
trabajadores, especialmente de las mujeres, asi como para contrarrestar de forma concreta
la «penalizacion de los cuidados» por razones de género.

E




soD;SEgﬂ

La UE ha reconocido la importancia de la conciliacion de la vida laboral y familiar y ha
promulgado legislacion y desarrollado politicas en este ambito (principalmente la Directiva
sobre el equilibrio entre la vida laboral y familiar). En todos los sectores, la negociacion
colectiva incluye cada vez mas:

modalidades de trabajo flexibles (horario y/o lugar de trabajo);

garantizar tiempo y pagos para animar a los hombres a tomar permisos relacionados
con la familia: permiso de paternidad (asignaciones de tiempo y/o pagos), incentivos
economicos relacionados con la familia, acuerdos para el cuidado de los hijos, permisos
parentales y para cuidados de larga duracion, permisos remunerados para cuidados de
corta duracion o incluso formacion.

E



CONVENIO COLECTIVO SECTORIAL SOBRE
EL TIEMPO DE TRABAJO

Ubicacion: Bélgica

Partes interesadas: organizaciones de empleadoresy
< sindicatos

Objetivo principal: la mejora de las condiciones del tiempo de y
trabajo y laintroduccion de permisos retribuidos adicionales |

» Laduracion mediadel tiempo de trabajo se fija en 36 horas
semanales en todo el sector.

 EnLhoisty Carmeuse: 35 horas semanales oficialmente, 40 horas
en la practica, con 30 dias de permiso compensatorios + 20 dias de
vacaciones anuales + dos dias libres retribuidos adicionales.

* Mejora significativa del equilibrio entre la vida laboral y familiar

.

Este convenio sectorial demuestra

como el dialogo social puede ir mas

e lejos que las normas legales para
ofrecer beneficios tangibles a los

{ trabajadores. Al negociar la reduccion

del tiempo de trabajo y permisos

generosos, mejora el bienestar y

establece una referencia para las

practicas de empleo responsables en el

sector extractivo.
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CONVENIO COLECTIVO SECTORIAL SOBRE EL TIEMPO DE TRABAJO

Laduracion media del tiempo de trabajo semanal enla subcomision paritaria102.09 (industria
de las canteras de caliza en bruto, de los hornos de cal, de las canteras de dolomita y de los
hornos de dolomita) se fija en 36 horas sobre una base anual, de conformidad con el articulo
4 del Real Decreto de 20 de septiembre de 2024 que hace vinculante el convenio colectivo
de 27 de noviembre de 2023.

En Lhoist y Carmeuse, la semana laboral es de 35 horas, pero en realidad los trabajadores
trabajan 40 horas semanales. Esto genera 30 dias de permiso compensatorio al aho, ademas
de los 20 dias de vacaciones anuales. También hay dos dias libres retribuidos adicionales
negociados con el empleador (el 27 de septiembre y el 4 de diciembre).

Esto permite un mejor equilibrio entre el trabajo y la vida privada.

CONVENIOS SOBRE SALARIOS Y REMUNERACION

Los salarios y la remuneracion son un indicador clave del valor para los trabajadores, ya
que unas practicas salariales transparentes y equitativas no solo fomentan un sentimiento
de equidad y motivacion entre los trabajadores, sino que también desempefan un papel
importante a la hora de atraer y retener a personal cualificado.

En este sentido, el dialogo social desempena un papel fundamental a la hora de garantizar
unas condiciones laborales dignas y unos salarios justos. El dialogo social puede reforzar
la coherencia politica entre los actores gubernamentales equilibrando el crecimiento
economico vy el progreso social, defendiendo asi el objetivo de un trabajo digno para todos.

Un buen ejemplo del vinculo entre los interlocutores sociales y los responsables politicos
es la reciente Directiva de la UE sobre salarios minimos adecuados, adoptada en 2022, que
ya ha impulsado a varios gobiernos nacionales a reevaluar la adecuacion de sus salarios
minimos, lo que ha resultado en aumentos salariales para millones de trabajadores con
salarios bajos.

E



IALOGO SOCIAL
TRAVESDEL

FORTALECIMIENTO
SECTORIALENLA MINE
DIRECTIVADELAUESOBR
MiNIMO

Ubicacion: Hungria

Partes interesadas: organizaciones de
< trabajadoresy el gobierno Q
Objetivo principal: aumentar la negociacion colectiv

en el sector minero ajustandose irectivade
UE sobre el salario minimo. =

¥ N~

por cada interlocutor social) para entablar las
negociaciones

I Creacion de un comité mixto de 10 miembros (5

La cobertura de la negociacion colectiva
en Hungria es inferior al 80%, lo que ha
dado lugar a un plan de accion en virtud
de la Directiva de la UE.

. Se ha firmado un acuerdo

tripartito:

= El salario minimo aumentara un 9% en
2025, un 13% en 2026 y un 14% en 2027.
El salario minimo garantizado aumentara
un 7% en 2025.

Este ejemplo muestra como las iniciativas a nivel
de la UE pueden ser un catalizador para las
medidas a nivel nacional. A travées del dialogo
estructurado y el compromiso conjunto, Hungria
esta fortaleciendo las politicas salariales y
promoviendo condiciones de trabajo justas en el
sector minero.
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FORTALECIMIENTO DEL DIALOGO SOCIAL SECTORIAL EN LA MINERIA A TRAVES
DE LA DIRECTIVA DE LA UE SOBRE EL SALARIO MiNIMO

En Hungria, la transposicion de la Directiva sobre salarios minimos adecuados sigue el
camino fijado por la directiva, es decir:

«La promocion y facilitacion de la negociacion colectiva sobre salarios: todos los
Estados miembros deben adoptar medidas a este fin, como promover la capacitacion
de los interlocutores sociales para participar en la negociacion colectiva sobre la
fijacion de salarios. Ademas, los Estados miembros en los que la cobertura de la
negociacion colectiva sea inferior al 80% necesitan un plan de accion para promover
la negociacion colectivax.

La Asociacion Hungara de Mineria y el Sindicato de Trabajadores de la Mineria, la Energia
y la Industria han creado un comité mixto compuesto por cinco miembros de cada
organizacion, para promover el desarrollo de convenios colectivos sectoriales sobre las
prestaciones basicas tales como:

identificacion de los empleos especificos del sector minero;
identificacion de las necesidades de formacion profesional para el sector;
definicion de los salarios especificos del sector;

definicion y evaluacion de los empleos clave y determinacion de los salarios
de referencig;

evaluacion de la capacidad de carga salarial sectorial;
definicion de las obligaciones minimas de la OHSA para las industrias extractivas.

Ademas, con la implementacion de la Directiva europea sobre el salario minimo, el foro
consultivo permanente del sector privadoy el gobierno (VKF) ha sido designado formalmente
como organo consultivo de fijacion de salarios, reforzando su papel. Como consecuencia,
a finales de noviembre de 2024, el gobierno, los empleadores y los sindicatos hungaros
firmaron un convenio sobre el salario minimo para 2025-2027. Este acuerdo establece
aumentos significativos tanto para el salario minimo como para el salario minimo garantizado
durante el periodo. El salario minimo aumentara un 9% en 2025, con nuevos incrementos
del 13% en 2026 y del 14% en 2027, lo que lo situara en 290.800 HUF en 2025. El salario
minimo garantizado también aumentara un 7% en 2025. Una clausula de revision permite
realizar ajustes en caso de que cambien las condiciones econdmicas durante el periodo de
vigencia del convenio.

E
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3.INCLUSION Y DIVERSIDAD

Introducir politicas de recursos humanos mas abiertas, igualitarias y diversificadas, con
especial atencion a las mujeres: fijar un objetivo de participacion femenina en los programas
de formacion, mejorar las politicas de recursos humanos de los clientes y sus niveles de
rendimiento, y organizar actividades de sensibilizacion para promover el papel de la mujer
en el sector, sera fundamental para crear una fuente mas diversa de futuros talentos.

En este sentido, uno de los ultimos resiumenes de politica de la EITI (Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas) afirma que:

«Mas alla de defender los principios de igualdad y equidad, promover la diversidad
de género es vital para lograr el desarrollo sostenible en las industrias extractivas.
Se ha comprobado que garantizar las perspectivas, experiencias y habilidades de
las mujeres en todos los niveles de la industria puede mejorar en gran medida el
desemperio del sector.4 La contratacion de mujeres y la inversion en ellas puede
llevar a generar perspectivas y enfoques unicos para la resolucion de problemas que
pueden conducir a soluciones mas innovadoras, eficaces y sostenibles. Una fuerza
laboral diversa contribuye a generar beneficios sociales y economicos mas amplios
que apoyan los esfuerzos de desarrollo sostenible»".

Enelmarco del proyecto actual, los resultados del cuestionario? enviado a los interlocutores
sociales muestran que la cuestion de la diversidad, la inclusion y el género sigue siendo un
reto, ya que todavia reciben una atencion limitada en el dialogo social.

No obstante, las buenas practicas estan desarrollando principios de inclusion, formalizados
0 no en convenios colectivos. Por ejemplo, en Suecia, los sindicatos y los empleadores estan
de acuerdo en que la prevencion de riesgos para las mujeres embarazadas es el resultado
de las buenas practicas derivadas del dialogo social. De este modo, la evaluacion de riesgos
ya no solo se refiere al acceso al centro de trabajo de las trabajadoras embarazadas, sino
también a sus condiciones de trabajo y aptitudes.

19 Resumen de politica «<En igualdad de condiciones. Cémo impulsar un sector extractivo inclusivo en la transicion energéticas,
EITI, octubre de 2023.

20 \/eanse los datos en el anexo.
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PLANES DEIGUALDAD

Ubicacion: Espanha

Partes interesadas: interlocutores
sociales, empresas y gobierno.
Objetivo principal: la obligacion de las >
empresas a promover laigualdad de
género através de unmarco
normativo.

Fase 1. Puesta en marchadel proceso de

elaboraciondelplandeigualdad: - Obligatorios para empresas con 50 o

comunicaciony apertura dela negociaciony mas trabajadores ocuandoasilo

constitucion de la comision negociadora. . .
establezca un convenio colectivo o la

autoridad laboral.

Fase 2. Realizacion del diagnédstico: recopilacion y analisis de
datos cuantitativos y cualitativos para conocer el grado de

integracion de laigualdad entre mujeres y hombres en laempresa. El proceso consta de cinco fases,

desde elinicio hastala evaluacion. En

Fase 3. Diseno, aprobacion y registro del plan de igualdad: definicion de todas las fases partlc!pan los
objetivos, disefio de medidas, establecimiento de indicadores de representantes de los trabajadores
seguimiento y evaluacion, calendario de aplicacion, aprobacion y registro y/olos sindicatos.
delplan.

Fase 4. Implantacion y seguimiento del plan de igualdad: comprobacion
del grado de desarrollo y cumplimiento de las medidas y valoracion de los
resultados.

Fase 5. Evaluacion del plan de igualdad: valoracion del grado de consecucion de los
objetivos, resultados e impacto que ha tenido el plan en laempresa.

Fase 1. Puesta en marcha del proceso de elaboracion del plan de igualdad: los
trabajadores, los representantes de los trabajadores y/o los sindicatos participan en la
comision negociadoray negociacion durante todo el proceso.

Fase 3. Diseiio, aprobacion y registro del plan de igualdad: durante el diseho
del plan de igualdad, los sindicatos participan en la definicion de los objetivos, las
medidas especificas y los calendarios de implantacion.

Fase 4. Implementacidon y seguimiento del plan de igualdad: en esta fase, los
sindicatos colaboran con la empresa para garantizar que las medidas establecidas se
lleven a cabo segun lo previsto. También actuan como intermediarios para resolver
cualquier conflicto o dificultad que pueda surgir.

Fase 5. Evaluacion del plan de igualdad: los sindicatos participan en la evaluacion
periodica del plan de igualdad, analizando los resultados obtenidos y proponiendo
mejoras para abordar nuevas necesidades o retos.

Los planes de igualdad espanoles son una buena practica en lo que se refiere a la
elaboracion de politicas inclusivas. Exigen la participacion continua de los
sindicatos en las cinco fases (disefo, implantacion y evaluacion) garantizando asi
que las medidas de igualdad de género se elaboren de forma conjunta, se apliquen

de manera eficaz y sean constantemente mejoradas. Este enfoque va mas alla del >
cumplimiento normativo para fomentar la inclusion real y la diversidad en los
lugares de trabajo.
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31. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO SOCIAL PARA FOMENTAR LA
IGUALDAD PROFESIONAL
En Espana, las empresas estan obligadas a elaborar e implementar un plan de igualdad:
si tienen 50 trabajadores o mas;
si dicha obligacion esta establecida por el convenio colectivo aplicable;

si la autoridad laboral ha acordado en un procedimiento sancionador sustituir las
sanciones accesorias por la elaboracion e implementacion de un plan de este tipo.

No obstante, cualquier empresa puede elaborar e implementar voluntariamente un plan de
igualdad u otras medidas para promover la igualdad de género. El proceso de elaboracion e
implementacion de los planes de igualdad se lleva a cabo en cinco fases y cuenta con una
fuerte participacion de los representantes de los trabajadores y/o de los sindicatos en cada
fase del proceso.

B
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4.INNOVACION

La industria minera esta experimentando una profunda transformacion impulsada por los
avances tecnologicos y un giro hacia la sostenibilidad. Esto marca un momento crucial en
su evolucion para garantizar la viabilidad a largo plazo y la responsabilidad medioambiental.

Hoy en dia, y a medida que las preocupaciones medioambientales adquieren cada vez
mas importancia, la industria minera esta adoptando tecnologias que minimizan su huella
ecoldgica. Las innovaciones en el tratamiento del agua, la gestion de residuos y la reduccion
de emisiones estan redefiniendo las normas de responsabilidad medioambiental.

Aunque el dialogo social formal en materia de innovacion sigue siendo limitado, de los
Premios de Seguridad y Salud Euromines 2024 surgieron algunas mejores practicas:

la solucion piloto de cargador robotizado de ABB supone un paso adelante hacia una
mineria subterranea mas segura. Al automatizar el peligroso y complejo proceso de
carga de explosivos, este sistema robotizado, desarrollado en colaboracion con Boliden,
LKAB, Forcit y LKAB Kimit, garantiza el alejamiento de los trabajadores de las zonas de
alto riesgo. La solucion establece un nuevo estandar tanto en eficacia operativa como
en seguridad;

Hellas Gold - Eldorado Gold ha desarrollado una nueva formacion en seguridad con
sus plataformas inmersivas de realidad virtual y realidad aumentada. Estas tecnologias
proporcionan alos mineros escenarios de formacion realistas que les permiten practicar
el manejo de maquinaria pesada y realizar tareas complejas en un entorno sin riesgos.
Este enfoque vanguardista mejora la preparacion de la mano de obra al tiempo que
mantiene los estandares de seguridad;

Cobre Las Cruces - First Quantum Mineral ha introducido un sistema de control
del terreno de ultima generacion que detecta los posibles peligros antes que nunca,
proporcionando una mayor proteccion contra derrumbes y desprendimientos de rocas.
Esta avanzada tecnologia refuerza las medidas de seguridad para los trabajadores de
la mineria subterranea;

Sandfire MATSA ha lanzado una aplicacion de seguridad en tiempo real que permite a
los mineros mantenerse en comunicacion constante, incluso estando agran profundidad
bajo tierra. Este enfoque digitalizado mejora significativamente tanto la seguridad del
equipo como la eficacia operativa en la mina.

Con respecto a este reto de la innovacion, el papel de la IA (y las tecnologias digitales en
general) es ambivalente: evidentemente, permite optimizar los recursos y minimizar ciertas
externalidades negativas (p. €j. el gemelo digital de una mina, la optimizacion de los flujos),
pero también contribuye a aumentar el consumo indirecto de energia (la IA consume mucha
electricidad). Por consiguiente, la IA es una de las principales fuentes de rebote energético.

Por lo tanto, uno de los retos fundamentales sera permitir que los empleadores y los
representantes de los trabajadores definan donde reside el verdadero valor afadido de la
IA en el sector extractivo.

B
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41. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DE LA APLICACION DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Para el sector de lamineriay las canteras como tal, las repercusiones de la |A podrian afectar
principalmente a tres ambitos.

Mantenimiento predictivo: los algoritmos ayudan a analizar los datos de los equipos
mineros para predecir cuando necesitan mantenimiento. Esto garantiza el buen
funcionamiento de las operaciones y reduce el riesgo de accidentes causados por
fallos en los equipos, lo que aumenta la seguridad de las maquinas y de los mineros.

Tecnologias vestibles: los dispositivos vestibles con IA integrada pueden supervisar
la salud y la seguridad de los trabajadores (frecuencia cardiaca, niveles de fatiga
y exposicion a sustancias nocivas). En caso de que se produzca un problema de
seguridad, estos dispositivos pueden alertar rapidamente a los mineros y supervisores.

La vision computerizada puede utilizarse para:

supervisar el trabajo y ofrecer actualizaciones en tiempo real: esta informacion
ayuda a mejorar la productividad y a hacer mas seguras las explotaciones mineras.
Por ejemplo, esta ultima aplicacion puede utilizarse para identificar en un mapa las
zonas seguras y peligrosas alrededor de las explotaciones mineras. Vision Al puede
supervisar estos lugares en tiempo real con gran precision, eliminando la necesidad
de una supervision manual. Si alguien entra en una zona propensa a accidentes,
como trituradoras, perforadoras u otros equipos grandes que giran o vibran, se
enviaran alertas a los supervisores. Este sistema puede evitar accidentes graves al
tiempo que permite continuar las operaciones mineras;

supervisar los protocolos de seguridad mediante la deteccion de objetos: estos
protocolos pueden incluir la identificacion de los EPI (cascos, guantes, chalecos,
gafas) y el cumplimiento de los procedimientos operativos adecuados. Un sistema
de supervision por |IA puede senalar a los mineros que incumplan las medidas de
seguridad y alertar a las autoridades competentes.

Reconocimiento facial y deteccion de emociones: puede ir mas allade una simple funcion
de deteccion para supervisar el estrés y la fatiga y convertirse en parte de una vigilancia
generalizada del centro de trabajo, fuente de ansiedad y de riesgos psicosociales
evidentes e innegables. La cuestion del respeto de las libertades fundamentales en el
centro de trabajo también ocupara un lugar central.

Garantizarlacorrectaimplementacion de estas tecnologias (cuyas potencialesimplicaciones
distopicas no pueden ignorarse) requiere ir mas alla de un enfoque meramente formal
del dialogo social, hacia uno que sea significativo y de alta calidad, que abarque tanto la
prevencion como la vigilancia continua.

I
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5.FORMACION Y COMPETENCIAS

La automatizacion y digitalizacion de las operaciones mineras son algunos de los factores
de transformacion del panorama laboral de la industria. Aunque la automatizacion puede
reducir la necesidad de mano de obra, abre oportunidades para puestos mas cualificados
y orientados a la tecnologia. La demanda de profesionales con experiencia en robatica,
analisis de datos y ciencias medioambientales esta aumentando, lo que apunta a un cambio
en el sector minero hacia una mano de obra mas basada en el conocimiento. Esta evolucion
presenta tanto oportunidades como retos para los programas de estudios y formacion que
deben preparar a la proxima generacion de profesionales de la mineria.

En este contexto, aumentar el acceso a competencias y formaciones relevantes para el
mercado es un reto importante: en colaboracion con instituciones educativas locales deben
desarrollarse oportunidades de formacion acreditada y aprendizaje basado en el trabajo
sobre temas como la economia circular, las competencias digitales y las competencias
ecologicas. Esto también puede apoyar el reciclaje profesional y la recolocacion de
trabajadores con competencias perdidas (o sea, implementar la transicion justa).

En el marco del proyecto actual, los resultados del cuestionario? enviado a los interlocutores
sociales muestran que la cuestion de la transicion profesional se aborda principalmente a
través de las necesidades de desarrollo y/o reconversion profesional. Por el contrario, la
cuestion de la transicion entre empleos no se trata de forma regular aunque existen algunas
buenas practicas dignas de mencionar.

51. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO SOCIAL DESTINADAS A
DESARROLLAR LA FORMACION, EL PERFECCIONAMIENTO PROFESIONAL, EL
RECICLAJE Y LAMEJORADE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES

Este apartado presenta dos tipos principales de buenas practicas: los convenios que se
ocupan de la transicion justa y los que preparan a los nuevos profesionales del futuro.

CONVENIOS RELATIVOS A LA TRANSICION JUSTA Y A LA TRANSICION
ENTRE EMPLEOS

Los objetivos de la transicion justa como enfoque sistémico, multidimensional y multifactorial
es maximizar los beneficios de la descarbonizacion, avanzar hacia la sostenibilidad
medioambiental y minimizar los posibles impactos negativos sobre la actividad econdmica,
los trabajadores, las comunidades y los territorios.

En este contexto, se hace un llamamiento para que el dialogo social desempere un papel
central en la gestion y realizacion de transiciones justas hacia economias y sociedades
sostenibles desde el punto de vista medioambiental. La transicion justa requiere una
direccion politica, asi como actores y politicas que la hagan realidad y garanticen que sea
inclusiva y rica en empleo. El dialogo social es un instrumento prioritario para aplicar estas
politicas y deberia ser uno de los pilares de la buena gestion de las transiciones hacia
economias y sociedades sostenibles desde el punto de vista medioambiental y social.

21 ganse los datos en el anexo.
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PLANES TERRITORIALES
DE TRANSICIONJUSTA ;

Ubicacion: Polonia &

Partes interesadas: sindicatos, gobiernoy o P
Comision Europea

Obijetivo principal: garantizar una transicion /
justay socialmente responsable enlas -
regiones intensivas en carbony energia.

4

En diciembre de 2022, |a Comision Europea aprobo plenamente
cinco Planes Territoriales de Transicion Justa.

Desde 2020 se han firmado varios acuerdos sociales (por ejemplo, sobre
la mineria de la hulla, el sector eléctrico y la mineria del lignito).

Convenio social para los
trabajadores del sector
energético y de la mineria del
lignito y soluciones en forma
de protecciones sociales

. ) ) ) indemnizacioén tinica de despido
permiso paralos trabajadores permiso paralos trabajadores =12 veces |la remuneracion
del sector energético- delamineria - hasta 4 anos = mensual del trabajador calculada
~ — 0, 0, 1A . . H
hasta 4 anos = 80%dela 80%dela remuneracion mensual como retribucién por vacaciones
remuneracion mensual del del trabajador calculada como (se requiere un minimo de 5 afios
trabajador calculadacomo retribucion por vacaciones. de experiencia laboral)
retribucion por vacaciones.

LLa condicion para recibir los subsidios por vacaciones y la indemnizacion Unica por despido
sera el cierre de una unidad generadora convencional (unidad de energia) o una reduccion
sistémica de la extraccion del lignito.

El proceso depende del desarrollo de nuevas fuentes de energia y se prolonga hasta 2049.

Los planes territoriales de transicion justa de Polonia
muestran como un didlogo social sélido entre los
sindicatos, el gobiernoy la UE puede favorecer las
transiciones. A través de mulltiples acuerdos
sociales, los planes dan prioridad a la proteccion de
los trabajadores y ala planificacion alargo plazo para
una transicion energéticajusta.
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PLANES TERRITORIALES DE TRANSICION JUSTA

En diciembre de 2022, la Comision Europea aprobod plenamente y anuncio cinco Planes
Territoriales de Transicion Justa.

Desde 2020 se han firmado varios acuerdos sociales:
el acuerdo social sobre la mineria de la hulla (Katowice);

el acuerdo social sobre el sector eléctrico y la mineria del lignito (Varsovia).
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FORMACION
PROFESIONALDUAL

Ubicacion: Espana
Partes interesadas: instituciones educativas,
empresas, administraciones publicas, sindicatos,
organizaciones de empleadores

Objetivo principal: conectar la formacion profesional
con las necesidades del mercado laboral para
mejorar la empleabilidad y reducir las tasas de
abandono escolar.

vV

< -
| o
o
Modelo de formacion Ofrece cualificaciones Préacticas en grandes empresas
profesional dual especializadas en mineriay como Acciona, Ferrovial, Minera
desarrollado geologia (por ejemplo, Los Frailesy Rocaendiversas
desde 2012. explotacion de recursos regiones.
minerales, perforaciony
voladuraderocas).

Elmodelo espanol de formacion profesional dual es una buena practica en materia de colaboracion
entre multiples partes interesadas. Alimplicar centros educativos, empresas, autoridades publicas,
sindicatos y organizaciones de empleadoras, adapta la formacion a las necesidades del mercado
laboral, lo que aumenta la empleabilidad, reduce las tasas de abandono escolar y prepara a >
profesionales cualificados para las industrias extractivas en constante evolucion.
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FORMACION PROFESIONAL DUAL

Desde 2012, Espana ha desarrollado un modelo de formacion profesional (FP) dual??
destinado a:

incrementar el numero de personas que puedan obtener un titulo de ensenanza
secundaria postobligatoria a través de las ensenanzas de formacion profesional;

conseguir una mayor motivacion en el alumnado disminuyendo el abandono escolar
temprano;

facilitar lainsercion laboral como consecuencia de un mayor contacto con las empresas;

incrementar la vinculacion y corresponsabilidad del tejido empresarial con la formacion
profesional;

potenciar la relacion del profesorado de formacion profesional con las empresas del
sector y favorecer la transferencia de conocimientos;

El sistema de formacion profesional dual es plenamente aplicable a las industrias de
minas y canteras, donde se ofrecen varias cualificaciones especializadas. Algunas de
las cualificaciones disponibles son:

Técnico en Explotacion de Recursos Minerales;
Técnico en Procesos de Extraccion de Minerales;
Técnico en Perforacion y Voladura de Rocas;
Técnico en Geologia.

El plan de estudios abarca diversas materias, como geologia, mineria, tratamiento de
minerales, legislacion medioambiental y prevencion de riesgos laborales. Ademas de los
cursos académicos, se organizan practicas en industrias extractivas?.

22 Real decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla el contrato para la formacion y el aprendizaje y se
establecen las bases de la formacion profesional dual.

23 En Madrid, los cursos practicos se desarrollan en empresas como Acciona y Ferrovial, que participan en proyectos de
mineria y construccion. En Andalucia, empresas como Minera Los Frailes y Grupo Cementos Portland ofrecen programas
de formacion dual, dando a los estudiantes la oportunidad de trabajar en un entorno real. En Castilla y Ledn, Uralita se
centra en la extraccion y el procesamiento de minerales. Por ultimo, en Cataluiia, varias empresas como Rocay Grup Miquel
participan en los programas de formacion profesional dual.

B
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6.LA TRANSICION ECOLOGICAY EL
PROCESO DE DESCARBONIZACION

El sector minero tiene un papel fundamental que desempenar para ayudar a alcanzar los
objetivos climaticos. Es el principal proveedor de minerales y metales esenciales para
la fabricacion de tecnologias de transicion energética. Sin embargo, las actividades de
extraccion y procesamiento de minerales son altamente intensivas en energia vy, por lo
tanto, el sector también es un importante contribuyente a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)?.

El volumen mas significativo de emisiones derivadas de la mineria se genera a partir de la
extraccion de carbon. Sin embargo, los «minerales criticos» (necesarios para la transicion
energética) también son responsables de una parte importante de las emisiones mundiales
de GEL.

En la actualidad, muchas empresas mineras han anunciado sus compromisos con la
descarbonizacion. Ahora esta aumentando la presion sobre ellas para que amplien y hagan
realidad estos compromisos y cambien el disefio y desarrollo de los proyectos mineros
aplicando las mejores tecnologias y actividades de politica, como las relacionadas con el uso
racional del agua, la electrificacion a partir de fuentes renovables?’, soluciones de eficiencia
energética, rehabilitacion y remediacion de tierras minadas para usos alternativos, como
la silvicultura sostenible, la captura de carbono, el uso y almacenamiento de carbono, la
minimizacion de residuos y proyectos de economia circular.

El tema de la descarbonizacion, que constituye uno de los principales retos de las industrias
extractivas, sigue sin estar cubierto de forma generalizada por el dialogo social. Los
resultados de la encuesta®® realizada en el ambito del presente proyecto muestran que 21
empresas participantes en el estudio no tienen ningun convenio colectivo y/o mecanismo
de negociacion sobre el tema.

24 3e calcula que el sector genera anualmente entre 1,9 y 51 gigatoneladas de CO2 equivalente (CO2e) de emisiones de GEI,
lo que representa entre el 2%y el 7% de las emisiones mundiales de GEl y hasta el 10% de las emisiones mundiales anuales
de GEl relacionadas con la energia (Fuente: «Decarbonization of the Mining sector». Foro Intergubernamental sobre Mineria,
Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible. Julio de 2024).

25 por ejemplo, la empresa sueca Boliden esta equipando sus dumpers con pantégrafos, como los trenes, para que puedan
desplazarse eléctricamente una vez que han sido izados del fondo de la mina. No solo la electricidad es baja en carbono,
sino que los motores también son mas eficientes, ya que los camiones pueden viajar mas rapido en esta parte del trayecto.

I

26 \/ganse los datos en el anexo.




ACUERDO DE TRANSICION JUSTA:
SECTOR DE LA MINERIA DEL CARBON

Ubicacion: Espana

Partes interesadas: gobierno espaiiol, sindicatos (CCOO, UGT, USO),
industria del carbon (Carbunion), Comision Europea

Objetivo principal: regenerar las comarcas mineras y promover el
desarrollo sostenible tras la eliminacion del carbén.

@ I Estrategia de Transicion Justa adoptada en 2019.

X I Acuerdo Marco para una Transicion Justa de la Mineria del Carbony
Desarrollo Sostenible de las Comarcas Mineras, 2019-2027

ofc?c‘) Inclusion de ayudas para los trabajadores afectados, la creacion de una
DUQ@D bolsa de trabajo, el apoyo del gobierno a lareconversion de lazonay un
Plan de Restauracion.

Este acuerdo tripartito muestra como el dialogo social
estructurado puede lograr una transicion justay sostenible. >
Combina laregeneracion economica, la proteccion de los
trabajadores y la responsabilidad medioambiental, garantizando
que nadie se quede atras en la transicion hacia una economia mas
verde.
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6.1. MEJORES PRACTICAS DERIVADAS DEL DIALOGO SOCIAL SOBRE LA
TRANSICION ECOLOGICA

En 2019, el gobierno espanol adopto la Estrategia de Transicion Justa. Este plan quinquenal
incluia, entre otras herramientas, los Acuerdos de Transicion Justa y un mecanismo
de intervencion para las comarcas o los sectores mas vulnerables del pais, es decir, los
Planes de Accion Urgente. También se afnadio un instrumento fundamental, los acuerdos
tripartitos con los sindicatos y las empresas de los sectores afectados, que resultaron en el
establecimiento de obligaciones y derechos que permitieron avanzar en la transicion.

Se firmo un importante acuerdo tripartito en relacion con el Plan de Accion Urgente: el
Acuerdo Marco para una Transicion Justa de la Mineria del Carbon y Desarrollo Sostenible
de las Comarcas Mineras para 2019-2027%". Este acuerdo se establecio entre el gobierno
espanol, los sindicatos CCOO, UGT,USOy la Federacion Nacional de Empresarios de Minas
de Carbon (Carbunion).

El objetivo principal de este acuerdo era la reactivacion econdmicay el desarrollo alternativo
de las comarcas mineras para lograr su transformacion estructural, su recuperacion
economica y su bienestar social. El acuerdo incluia:

ayudas para los trabajadores afectados por el cierre de las minas de carbon;

la creacion de una bolsa de trabajo que incluyera también a los trabajadores de las
subcontratas de la mineria del carbon;

el compromiso del gobierno de desarrollar medidas de apoyo a la reconversion de
las comarcas, a través de ayudas a las empresas y a proyectos municipales y de
restauracion;

el compromiso de desarrollar un Plan de Restauracion que permitiera la recuperacion
medioambiental de las zonas de explotaciones mineras en quiebra. La restauracion de
estos lugares es competencia subsidiaria de las Comunidades Autonomas. Este Plan
de Restauracion daria prioridad a la contratacion de trabajadores de la bolsa de trabajo.

27 | a5 acciones llevadas a cabo entre 2019 y 2023 han sido recopiladas en un informe presentado con motivo del quinto
aniversario de la firma de este acuerdo marco: https:/www.transicionjusta.gob.es/content/dam/itj/files-1/Documents/
Comision_mineria/5 %20a%C3%B1os_Acuerdo_%20mineria%20DEF3.pdf
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PROYECTOWERRA2060. ( _
PARA MODERNIZARLA MINA/ -

Y SUSINSTALACIONES'.
INDUSTRIALES

Ubicacion: Alemania f
Partes interesadas: direccion de la empresa, sindicatos, /
autoridades locales. o
Objetivo principal: modernizar las operaciones mineras
reduciendo al mismo tiempo su huella medioambiental,
garantizando la seguridad del empleo y apoyando la creacion de
valor regional a largo plazo, mediante un dialogo social activo.

de 1,2
Elobjetivo eslareduccion del ’ o
50% -16 /°,
.. Seprevé una
las emisiones de .,
o reduccion de las
CO, enyacimientos .
— aguasresiduales
salinas
al mlllon de m?/afio.

Werra 2060 es una buena practica en materia de modernizacion de
minas, negociada con los sindicatos para garantizar una transicion
justa einclusiva. Integra objetivos medioambientales, innovacion
tecnologicay planificacion de lamano de obra, perfeccionando las
competencias de los trabajadores actuales y atrayendo nuevos >
talentos para el desarrollo regional a largo plazo.

Implica unainversion de
600 millones de euros,
que se amortizaraen
menos de 10 anos.

Se prevé que genere
mas de 500 millones
de euros en valor
anadido neto actual.
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PROYECTO WERRA 2060 PARA MODERNIZAR LA MINA Y SUS INSTALACIONES
INDUSTRIALES

En este proyecto, una de las principales prioridades (junto con la competitividad y la
innovacion) es reducir la huella medioambiental. Las medidas incluyen nuevos métodos de
procesamiento en seco para cortar los residuos liquidos y solidos, y acciones para reducir
las emisiones de CO, de las operaciones mineras.

La estrategia Werra 2060 incluye:

el uso de relleno seco y mineria secundaria para estabilizar las cavidades subterraneas
y aumentar el rendimiento;

una reduccion del 50% de las emisiones de CO, en yacimientos clave gracias a un
procesamiento menos intensivo en energia;

una reduccion de las aguas residuales salinas de 1,2 a 1 millon de m3/ano;
una inversion de 600 millones de euros, que se preve amortizar en menos de 10 anos;

la creacion de una cartera de productos mas sostenibles, dirigidos a mercados
conscientes del clima (p. ej. la potasa verde);

una explotacion mas competitiva con mas de 500 millones de euros de valor anadido
neto actual.

Este proyecto transitorio pretende asegurar puestos de trabajo y generar valor a largo
plazo en la region. La direccion toma en cuenta el cambio hacia practicas respetuosas con
el medio ambiente como un factor que aumenta el atractivo del yacimiento. Sin embargo,
esta transformacion crea una clara tension: los trabajadores actuales deben formarse
y adaptarse para seguir siendo empleables en «la mina del manana», mientras que el
yacimiento busca atraer a nuevos talentos. El dialogo social es esencial para gestionar este
equilibrio y garantizar una transicion justa e inclusiva.

Io
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7. CONCLUSIONES

Los minerales son esenciales para la transicion hacia una economia ecologica y, en este
sentido, las actividades mineras contribuyen al desarrollo sostenible, impulsan el crecimiento
economico y crean empleo.

Sin embargo, hoy en dia se puede identificar una amplia gama de retos de sostenibilidad
para las operaciones mineras, que van desde la descarbonizacion hasta la conservacion
del agua o el compromiso efectivo con la comunidad vy, lo que es esencial, la garantia de
empleos de calidad para los trabajadores de las industrias extractivas europeas.

La verdadera sostenibilidad no puede lograrse sin abordar los retos sociales a los que se
enfrenta el sector extractivo. Entre ellos se incluyen el atractivo, la inclusion, la innovacion,
la formacion y las competencias, la doble transicion (digital y ecoldgica) y un dialogo social
solido para garantizar unas buenas condiciones laborales y poner en marcha una transicion
justa®®. Las respuestas que se den a estos retos seran fundamentales para que la industria
minera asegure su relevanciay resiliencia ante una sociedad global en evolucion y garantice
la aceptacion social de sus actividades.

Con respecto a estos retos, el dialogo social desempefna un papel estratégico, ya que
permite al sector:

garantizar la soberania energética de Europa, defendiendo a la vez los principios de
sostenibilidad social y medioambiental;

identificar los niveles de analisis pertinentes para hacer frente a los numerosos retos a
los que se enfrenta el sector, y movilizar a mas actores locales;

establecer mecanismos para:
garantizar una transicion socialmente aceptable;
garantizar una transicion fluida entre puestos de trabajo;
aumentar la competitividad;

formar, reciclar profesionalmente e implementar la formacion profesional para
garantizar unatransicionjustamejorando lapromociondelaeducacionylamovilidad;

establecer objetivos realistas para seguir el ritmo de los cambios medioambientales
y sociales.

Este informe destaca la vitalidad del dialogo social en sus diferentes formas, ya sea a nivel
transnacional, nacional, local o empresarial. Numerosas buenas practicas demuestran que
un dialogo social solido apoya y acompana la transformacion de las industrias extractivas
en casi todos los sectores de empleo. Por lo tanto, es dificil sefalar una sola buena practica.

Por el contrario, una de las principales conclusiones que se desprenden de este informe es
que debe fomentarse e implementarse en toda Europa un dialogo social real y activo:

28 Una transicion que «garantice el futuro y el sustento de los trabajadores y sus comunidades en la transicion hacia una economia
baja en carbono. Se basa en el dialogo social entre los trabajadores y sus sindicatos, los empleadores y los gobiernos, y en la
consulta con las comunidades y la sociedad civil».

E
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9 creando un estado solidario y un marco juridico y normativo favorable, que incluya
mecanismos de prevencion y resolucion de conflictos. Para ello, es necesario que
los gobiernos asignen recursos suficientes para mejorar las capacidades de los
interlocutores sociales y los sistemas de administracion laboral. También es necesario
integrar el dialogo social en todos los ambitos politicos, actuando el estado a la vez
como convocante del dialogo social tripartito y como empleador en el sector publico;

9 fomentando la participacion representativa para garantizar que todas las partes
interesadas aborden las necesidades y aspiraciones de las diferentes categorias de
trabajadores y empleadores en todos los segmentos de los mercados laborales, la
economiay la sociedad;

9 garantizando el compromiso institucional con el pluralismo.

Cuando se cumplan estos requisitos previos, el dialogo social mejorara las practicas
sostenibles en las industrias extractivas europeas y desempenara su papel contribuyendo
al desarrollo justo del sector extractivo europeo.

El didlogo social es una herramienta fundamental, aunque a menudo
pasada por alto, para que las industrias extractivas europeas no solo
sean mas sostenibles y socialmente justas, sino también mas seguras y
equitativas para los trabajadores. Ante la urgente necesidad de obtener
materias primas de origen responsable para la autonomia estratégica
de Europa, debemos reconocer que los objetivos medioambientales y
econdmicos no pueden alcanzarse sin abordar la dimension social. A
través de un dialogo significativo entre los empleadores y trabajadores,
asi como con los responsables politicos y las comunidades, es posible
mejorar las condiciones de trabajo, reforzar los resultados sociales y
generar confianza y resiliencia a largo plazo en el sector. Este informe
destaca ejemplos exitosos en los que el dialogo social ha contribuido a
practicas mas justas, inclusivas y sostenibles, lo que demuestra que el
didlogo social es fundamental y un factor estratégico para el futuro de la
mineria europea.

Io




ANEXO: RESULTADOS DEL CUESTIONARIO ENVIADO A LOS
INTERLOCUTORES SOCIALES
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Una amplia gama de temas relacionados con el dialogo social, tanto a nivel
empresarial como sectorial, aunque en realidad los convenios solo abarcan un
numero limitado de temas.
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