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Bryssel, januari 2024

Detta dokument tillhandahaller information och vagledning for arbetstagarrepresentanter pa europeiska
foretagsrad [EWC], itransnationella foretagsrad pa foretag under den europeiska bolagsstadgan - Societas
Europaea [SE], samt for de industriAll Europé-koordinatorer som bistar dessa, om den roll de kan spela i
att framja dialogen om policyer avseende yrkesutbildning [VET], omskolning och kompetensutveckling pa
respektive multinationellt foretag.

Yrkesutbildning, omskolning och kompetensutveckling —

varfor maste fackforeningarna agera nu?

Till foljd av de samlade effekterna fran hard internationell handelskonkurrens, samt de gréna och digitala
omstéllningarna, star Europas industrier infér en omvandling som sker i en aldrig tidigare skadad takt och
skala, samtidigt som de fortfarande aterhamtar sig fran den COVID 19-pandemi de drabbats sa hart av.
Man uppskattar att 25 miljoner industrijobb och -kompetenser kommer att férandras, flyttas eller
férsvinna under nasta arl. Samtidigt kvarstar den langvariga kompetensbristen (till exempel svetsare, IKT-
experter, ingenjorer) inom branscher som dessutom har svart att locka till sig (hog)kvalificerade
arbetstagare fran den yngre generationen.

En kvalificerad arbetskraft med arbetstagare som besitter den strategiska know-how som kravs for att
mota framtidens behov, ar sjalva grundpelaren for att arbetstagarna ska vara anstéllningsbara pa langre
sikt, men dven for att vi ska ha solida och konkurrenskraftiga foretag som kan tillhandahalla kvalitativa
arbetstillfdllen och bra I6ner. Underldtenhet att investera i kompetensutveckling skulle hamma den
europeiska industrins produktivitet och konkurrenskraft. Mer kraftfulla omskolnings- och
kompetenshojningspolicyer som grundas pa kontinuerlig yrkesutbildning under hela arbetslivet, maste
skyndsamt komma pa plats for att sdkerstalla att ingen hamnar pa efterkdlken i vara alltmer foranderliga
branscher 2.

1 Se industriAll Europes Manifest for en rattvis omstéllning.
2 Las industriAll Europe 2023 Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the tight labour
market and meet the shortages, pa Engelska, Franska, Tyska.
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Att forespraka gransoverskridande atgarder vad géller utbildningspolicyer och kompetensutveckling kan
verka underligt, eftersom kompetenspolicyerna faktiskt utformas och styrs pa nationell niva.

Till exempel ger EU-férdraget inga befogenheter att inféra bindande EU-lagstiftning inom det har omradet,
utan medlemsstaterna beslutar sjdlva i fragan. De nationella systemen for yrkesutbildning och
kompetensutveckling, inklusive finansieringen av dessa, skiljer sig mycket at mellan olika lander.
Arbetsmarknadsparterna, inklusive fackforeningarna, spelar redan en roll i utformningen,
implementeringen och styrningen av yrkesutbildningssystemen i manga lander, dar kompetens- och
utbildningspolicyer blir till genom social dialog: exempelvis ndr kompetenser och yrkesutbildning
forhandlas pa bransch- och/eller foretagsniva mellan de anstallda och fackféreningarna.

Europeiskt centrum for utveckling av yrkesutbildning [CEDEFOP] har pa sin
Q TIPS! webbplats en beskrivning, pa vart och ett av EU-spraken, av varje nationellt

yrkesutbildningssystem inom EU.

Se: https://www.cedefop.europa.eu/en/countries

Trots de nationella befogenheterna, och pa grund av en allt storre oro for att en av Europas viktigaste
konkurrensfaktorer gar forlorad om man inte kommer till rétta med kompetensutmaningen, har EU under
de senaste aren intensifierat sin verksamhet for att framja och stodja mer effektiva och ambitidsa policyer
vad géller kompetens. 2017 betonades i den europeiska pelaren for sociala rattigheter, att ratten till
utbildning samt tillgang till fortldpande yrkesutbildning dr en grundldggande rattighet.

REFERENS

(2017) EUROPEISKA PELAREN FOR SOCIALA RATTIGHETER

Kapitel | - Lika mojligheter och tillgang till arbetsmarknaden
- 01 — Utbildning och livslangt larande

Alla har ratt till god, inkluderande utbildning och livslangt larande for att behalla och tillagna
sig fardigheter som gor att man kan delta fullt ut i samhallet och klara omstallningar i
arbetslivet.

2020 publicerade Europakommittén sin nya “Europeiska kompetensagenda for hallbar konkurrenskraft,
”3 som innefattar 12 &tgirder for att stétta nationella
kompetensstrategier och utveckla yrkesutbildningarna. Men dven den ambitiésa malsattningen att 2025
ha uppnatt féljande:

social rattvisa och motstandskraft

e 50 % av de vuxna genomgar utbildning varje ar (jamfort med 38 % 2016).
e 70 % av de vuxna har atminstone grundlaggande digitala fardigheter (jamfoért med 56 % 2019).

3 Information om den europeiska kompetensagendan finns pa Europakommitténs hemsida.
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En rejal budget pa over 80 miljoner euro till medlemsstaternas férfogande har kopplats till EU:s
atgardsplan for att komplettera de ekonomiska medel som redan 6ronmarkts i anslagen till Faciliteten for
aterhdamtning och resiliens, och syftar till att stimulera investeringar i nationella kompetensstrategier.

EU har dven utfardat flertalet (icke bindande) rekommendationer for att viagleda medlemsstaterna kring
effektiva policyer och verktyg, sa att de kan forse sina arbetstagare med omskolning och
kompetensutveckling.®. Férutom de EU-atgarder som riktade in sig pd medlemsstaterna, tillgangliggjordes
EU-finansiering for att stddja de olika branschernas intressenter i att frdmja omskolning och
kompetenshdjningar inom respektive region och pa respektive foretag (se EU:s kompetenspakter som

sammanstaller branschorganisationer, yrkesutbildningsaktorer, utbildningsexperter och
arbetsmarknadsparter for att kartlagga kompetensbehovet och implementera utbildningsstrategier inom
14 branscher). Den europeiska alliansen for larlingsutbildning (som initierades av EU:s

arbetsmarknadsparter och som sedan 2013 arrangeras av Europakommittén) har kommit till for att stodja
dessa intressenters verksamhet och for att starka larlingssystemen i Europa. For att ytterligare understryka
EU:s beslutsamhet i att ta sig an kompetensutmaningarna, tillkdnnagav Europakommitténs ordférande
europaaret for kompetens 2023 .

Trots att EU mangdubblat bade insatser, finansiering och nationella kompetensstrategier, ar
implementeringen av omskolning och kompetenshdjning inom féretagen fortfarande alltfor begransad i
praktiken. Livslangt larande har annu inte helt fatt faste i den allmdnna mentaliteten, och endast en av
fem vuxna deltog i ndgon form av utbildning 2022°. Andelen personer som utbildas ar fortsatt Iag, och
ligger definitivt under de mal som faststéllts i EU:s kompetensagenda. Foretagen investerar inte i
utbildningspolicyer i en utstrackning som skulle kunna tillgodose deras kompetensbehov, samtidigt som
arbetstagarna manga ganger inte ar medvetna om, eller anvander sig av, de utbildningsmojligheter som
faktiskt finns.

Situationen fordandras langsamt, och det &r mestadels samma, stora féretag som fortlépande investerar i
utbildning, medan andra inte investerar lika mycket. Samtidigt som det i stor utstrackning ar samma, redan
mycket valutbildade, arbetstagare som deltar i utbildningarna, medan de som mest skulle behdva skola
om sig och utveckla sina kompetenser (utsatta arbetstagare med osdkra anstdllningar, kvinnor,
ensamstaende foraldrar, dldre) inte omfattas av utbildningsatgarderna. Trots att utbildningsbehovet ar
mycket stort, ar utbildningsbudgeten bland det férsta som far stryka pa foten néar féretagen befinner sig i
ekonomiska svarigheter (vilket blev tydligt under COVID 19-pandemin). Merparten av féretagen vander
sig hellre mot arbetsmarknaden (dven andra landers, eller den utomeuropeiska) for att rekrytera
arbetstagare som redan besitter de kvalifikationer som kravs, an att investera i omfattande omskolnings-
och kompetensutvecklingsprogram®.

Europeiska fackféreningar betonar det akuta behovet av att starka tillgangen till yrkesutbildningar och
livslangt larande for industriarbetare inom alla branscher, regioner och foretag. Europeiska och nationella

4 Se 2020 ars radsrekommendation rorande ”Yrkesutbildning fér hallbar konkurrenskraft, social rattvisa och
motstandskraft”, vilken kompletterades av Osnabriick-férklaringen avseende ”Yrkesutbildning som en viktig faktor
for aterhdmtning och en rattvis omstallning till digitala och grona ekonomier”. Flera aktuella EU-rekommendationer
utfardades ocksa om yrkesutbildningsverktyg som till exempel. individuella utbildningskonton eller mikromeriter.

5 Killa: Eurostats statistik om vuxenutbildning.

6 Killa: Eurostats statistik om fortldpande yrkesutbildning pa foretag.
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https://year-of-skills.europa.eu/index_en
https://year-of-skills.europa.eu/index_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f731da19-6d0b-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f731da19-6d0b-11ec-9136-01aa75ed71a1/language-en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=celex%3A32022H0627%2803%29
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A32022H0627%2802%29
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Adult_learning_statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Statistics_on_continuing_vocational_training_in_enterprises#How_many_employed_people_participate_in_CVT_courses.3F

Yrkesutbildnings-, omskolnings- och kompetenshdjningspolicyer * - d H
Rekommendationer fér EWC/SE-WC-koordinatorer och - qF In u§:tﬂA.'.!

medlemmar.

beslutfattare har en roll i att, tillsammans med fackféreningarna, se till att nationella, regionala och lokala
kompetensstrategier utformas och implementeras for att sakerstalla finansiering och tillgang till kvalitativ
utbildning for alla arbetstagare. Arbetsgivarna fyller ocksa en viktig funktion: att investera i arbetstagarna,
personalplaneringen och -utbildningen for att forekomma sina egna kompetensbehov, samt att avsatta de
ekonomiska medel som krévs och tillhandahalla relevant utbildning”’.

Rekommendation 1 Besluta om en samordnad fackféreningsstrategi

Som arbetstagarrepresentant pa ett multinationellt féretag har du en avgorande roll att spela: var
proaktiv! Vanta inte pa att ledningen informerar eller radfragar dig om utbildningspolicyer som den redan
kan ha (eller inte ha) beslutat om pa egen hand. Ta ett beslut, utvardera situationen och behoven av
omskolning och kompetenshdjning pa ditt foretag, och bestam dig for en fackforeningsstrategi for att fa
till stand relevant yrkesutbildning for alla arbetstagare.

Samverka med nationella och europeiska fackféreningar.

Fackforeningarna har tagit fram krav och strategier for att framja utbildning och kompetensutveckling i
manga lander, bland annat inom ramen for branschspecifika kollektivavtal. Fackféreningarna ar dven den
aktor som bast kan forse dig med aktuell information om den diskussion avseende kompetens- och
utbildningspolicyer som halls med arbetsgivare och/eller beslutfattare pa nationell nivd och pa EU-niva.
Genom att kontakta nationella eller europeiska fackféreningar kommer du att fa kunskap om de
rattigheter (lagstadgade eller faststallda i kollektivavtal), den praxis och de initiativ som finns till stod for
yrkesutbildning. Men ocksa om de majligheter till omskolning och kompetenshdjning som finns i ditt land,
inom EU, och pa féretagen i din bransch.

Dessutom har fackféreningarna tillsammans med ledningarna pa manga multinationella foretag ingatt
europeiska ramavtal, vilka innehaller villkor for strategisk kompetensplanering och -utveckling. Din
fackférening kan informera dig om hur du med ett fackféreningsmandat forhandlar fram ett sddant avtal,
om olika innovativa angreppssitt, samt om de gemensamma normer som kan stirka ett sadant
transnationellt foretagsavtal.

7 Las industriAll Europe 2023 Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the tight labour
market and meet the shortages’, pa Engelska, Franska, Tyska.
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O_ EXEMPEL

SAFRAN

Luftfartsbranschen

EWC sedan 2008

Ordférande: Corinne Schievene (CFDT FGMM)

IndustriAll Europe-samordnare: Philippe Gotti (CFE-CGC Métallurgie)

Med mandat fran en europeisk forhandlingsgrupp som inrattats av SAFRAN:s nationella
fackforeningar, och i samverkan med EWC, ingick industriAll Europe 2015 ett Europeiskt
ramavtal med SAFTRAN om sdkerstallande av kompetensutveckling och karridrvagar, vilket

fornyades 2021. Med inspiration fran de policyer for strategisk kompetensplanering som
géller i Frankrike (dar stora foretag vart tredje ar tillsammans med fackféreningarna maste
enas om strategisk kompetens- och personalplanering), ville SAFRAN:s ledning och
fackforeningarna ta fram gemensamma europeiska standarder och principer for hur man
anpassar kompetensen till de krav som foretagsstrategierna eller marknadsférandringarna
staller. Det europeiska avtalet innehaller regler som ska implementeras i varje land vad galler
forvantade kompetensbehov, karridarvagar och utbildning for de anstallda, samt majligheter
till yrkesrorlighet inom koncernen.

-'Q'- TIPS! Om du marker att det finns ett intresse for att férhandla fram ett europaavtal
avseende kompetens och utbildning med din ledning, kontaktar du genast din

nationella fackférening samt industriAll Europes sekretariat!

Samverka med fackforeningsrepresentanter pa ditt foretag, bade pa nationell och lokal niva.

Det ar viktigt att ha en hog grad av samordning mellan de europeiska och de lokala nivaerna. Policyer for
utbildning och kompetens maste diskuteras bade pa EWC-niva och pa nationell niva. Se till att EWC/SE-
WC informeras nar fackféreningarna far till stand policyer eller avtal pa nationell niva. Samma sak géller
det omvéanda: om policyer eller principer som rér kompetens och utbildning tas fram pa europisk niva, ar
det viktigt att involvera nationella fackféreningar sa snabbt som majligt.

Det finns manga anledningar till att skapa ett starkt band, och ett smidigt informationsfléde, mellan
EWC/SE-WC och fackféreningsrepresentanter pa nationell och lokal niva:

o Det dr det mest effektiva sattet for att i ett tidigt skede kunna utarbeta atgirder gillande
kompetenser och yrkesutbildning. Dessa kan planeras i ett land innan de implementeras i andra
lander.

e Det dr det mest effektiva sittet att ldra av varandra och for att dela och utbyta policyer (till
exempel kan vetskapen om ett kollektivavtal som framjar karriarvagledning och tillgang till
utbildning for alla arbetstagare som utarbetats i ett annat land, skapa ringar pa vattnet om det far
en bred spridning i ditt natverk).
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Observera att EWC:er kan anvanda sin skyldighet att avldgga rapport om sin verksamhet, eller sin ratt att
besoka lokala anlaggningar, till att knyta kontakter pa nationell och lokal niva. Denna kontakt bor innefatta
uppsokande av fackféreningarnas utbildningsrepresentanter pa arbetsplatsen, om sadana finns.

Slipa pa din expertis och utdka dina kunskaper om yrkesutbildning och kompetensutveckling

Din EWC/SE-WC har ocksa ratt till utbildning och kan begéra en sarskild utbildningssession som dgnas at
kompetensutvecklingspolicyer i de olika lander inom vilka ditt féretag verkar.

Din EWC/SE-WC har dven ratt till assistans fran fackférenings- och @mnesexperter som kan hjalpa dig att
kritiskt utvardera hur relevanta ditt féretags utbildningspolicyer ar, och att utarbeta fackféreningens krav
pa ledningen. Detta kommer att vara till hjalp vid diskussionerna med ledningen.

Rekommendation 2 Engagera dig i ditt foretag

Strategiska policyer for kompetensplanering och yrkesutbildning ar fragor som bor tas upp i foretagens
sociala dialog! Policyer for utbildning och kompetensutveckling har traditionellt varit ett amne for
forhandlingar mellan arbetsgivare och fackforeningar:

¢ Palandsniva. Inom ramen for branschspecifika och/eller branschoverskridande kollektivavtal.
Se industriAll Europes webbaserade databas &ver kollektivavtal. Har finns
'Q' TIPS! information om de kollektivavtal avseende kompetens och utbildning som

ingatts i europeiska lander och pa europeiska foretag.
Se: https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database

e Pa3 foretagsniva. Sarskilt fackforeningsférhandlingar rérande kompetensutvecklingsplaner ar en
lagstadgad skyldighet. Sa ar fallet i Frankrike, dar foretag med fler 4n 300 anstéllda, eller som har
verksamhet i flera lander, maste inga sadana férhandlingar med fackféreningarna var tredje ar.

Framforhandlade strategier for att forekomma kompetensbehov och enas om
Q TIPS! utbildningspolicyer pa nationell, bransch-, eller foretagsniva tillampas i flertalet

EU-lander.
Detaljerad information om vart och ett av landerna finns pa CEDEFOP:s
webbplats: https://www.cedefop.europa.eu/en/data-collections/skills-

anticipation-countries
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* P& europeisk nivd. Genom de europeiska ramavtal som ingatts med multinationella foretag (se
exemplet SAFRAN), eller genom aktuella europeiska ramavtal som ingatts av
branschéverskridande arbetsmarknadsparter inom EU (ETUC, Business Europe, SME United, SGI
Europe) och som innehaller regler avseende utbildning/kompetensutveckling.

REFERENS

(2020) EUROPEISKA ARBETSMARKNADSPARTERNAS RAMAVTAL OM
DIGITALISERING

Tillganglig online pa 11 EU-sprak:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-digitalisation

Kapitel 1 — Digital kompetens och tryggade arbetstillfdllen

Den huvudsakliga malsattningen ar att genom fortlépande utbildning forse var nuvarande
och framtida arbetskraft samt vara foretag med ratt kompetens, sa att vi kan ta vara pa
mojligheterna och klara av de utmaningar som den digitala omstéallningen innebar for
arbetslivet.

(2017) EUROPEISKA ARBETSMARKNADSPARTERNAS FRISTAENDE
RAMAVTAL OM AKTIVT ALDRANDE OCH EN GENERATIONSOVERSKRIDANDE

STRATEGI

Tillgénglig online pa 9 EU-sprak:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-active-ageing-and-
inter-generational-approach

Kapitel 4 — Arbetsmarknadsparternas verktyg, atgarder och insatser

C) Kompetensforsorjning

Strategin bor besta i att stimulera kompetensutveckling och livslangt larande for att starka
arbetstagarnas anstallningsbarhet och maximera foretagens humankapital nar det kommer
till kompetens och know-how.

(2010) EUROPEISKT RAMAVTAL OM EN ARBETSMARKNAD FOR ALLA
Tillgénglig online pa 12 EU-sprak:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-inclusive-labour-markets

Kapitel 5 — Arbetsmarknadsparternas atgarder
[...] specifika atgarder innefattar till exempel:
e Informera om tillgangen pa arbetstillfdllen och utbildningsatgarder
e Samarbeta med utbildningssystemen for att battre matcha individens och
arbetsmarknadens respektive behov, bland annat genom att hantera problem med
baskunskaper (las-, skriv- och rdakneférmaga), fraimja yrkesutbildning, samt fa till
strategier for att underlatta 6vergangen fran utbildning till arbetsmarknad.
e Infora individuella kompetensutvecklingsplaner
e Framja fler och battre larlings- och praktikplatskontrakt.
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Utover den roll som fackféreningarna spelar nar det kommer till att férhandla fram policyer avseende
utbildning och kompetensutveckling, fyller dven EWC/SE-WC en viktig funktion. Detta genom att anvanda
sina rattigheter till information om utbildnings- och kompetensutvecklingspolicyer, och genom att
forhandla med ledningen. Trots att yrkesutbildning i EWC/SE-direktiven inte uttryckligen listas som en av
de fragor som ska tas upp i dialogen med ledningen, finns den med pa agendan foér halften (54%) av
befintliga EWC:er®.

Du kan patala for foretagsledningen att ditt EWC/SE-WC har ratt att delta i dialogen om utbildnings- och
kompetensutvecklingspolicyerna genom att ndmna den nya skyldigheten som alagts stora foretag: att
avlagga rapport om de egna utbildningspolicyerna. Direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering 2022

kraver att stora foretag offentliggdr uppgifter om sin utbildning och sin kompetensutveckling genom att
bland annat specificera i vilken grad arbetstagarna deltar i utbildningarna, samt hur dessa férdelas.

Om fragan annu inte finns med i ditt EWC-avtal, ska yrkesutbildning och
Q TIPS! kompetensutveckling laggas till pa listan 6ver dmnen for information och
overlaggning nar ditt EWC-avtal ska forhandlas om.

O EXEMPEL

m
=

energisektorn
EWC sedan 1995
IndustriAll Europe-samordnare: Antonio Parisi (Uiltec)

art. 10i 2022 ars EWC-avtal

Europeiska foretagsradet, och nar sa kravs, sarskilda kommittén, ska informeras och
radfragas om Enis resultat och verksamhet, sarskilt vad galler:

[...]

e Inledande och fortgaende yrkesutbildning

Rekommendation 3 Diskutera med ledningen

Namn yrkesutbildning, omskolning och kompetenshdjning i EWC/SE-WC:s arbeten och ta upp det till
diskussion med ledningen! Tank pa att diskussionen inte far vara en engangsforeteelse, utan att den
fortsattningsvis maste hallas med jamna mellanrum.

8Se 2019 &rs ETUIl-enkéat fér EWC och SE-WC ”Can anybody hear us?” som finns tillgénglig online pa engelska,
franska, tyska, polska, tjeckiska och spanska.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?uri=CELEX%3A32022L2464
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Som medlem i EWC/SE-WC bor du avsatta tid vid motena till att dela med dig av utvecklingen i de olika
landerna, ocksa vad géller foretagets policyer for utbildning och kompetens. Du bor se till att strategisk
kompetensplanering och -utveckling, s val som yrkesutbildningspolicyer tas upp pa moétena med den
centrala ledningen.

EWC/SE-WC-medlemmar uppmanas att ifragasatta den centrala ledningen och att med stdd av experter,
nar sa ar lampligt, dgna sig at information och radgivning, om nedanstaende amnen.

Foretagets strategi

O Vilken &r féretagets industristrategi pa kort- medellang och lang sikt, och p3
vilket vis kan denna paverka arbetstillfdllen och kompetens?

] Hur férvantas naringsverksamheten utvecklas i respektive land? Kommer
nagra affarsgrenar att avvecklas, skapas eller ersattas? Planeras nagra
forvarv/avknoppningar?

[J Hur planerar ledningen att anpassa féretagets strategi for att klara av
forandringarna av den kontext inom vilken fértaget verkar, till exempel vad
géller marknadsforandringar, utveckling av regelverk, klimatanpassning eller
digitalisering...?

Kompetensinventering

[J Vilken &r den férvantade utvecklingen fér arbetstillfillen pa varje
anlaggning? Vilken kompetens kommer att behdvas i framtiden?

[J Finns det kompetensbrister inom foretaget? Om ja, var och vilka? Hur
planerar foretaget att rada bot pa kompetensbristerna (omskolnings- och
kompetenshdjningsprogram, eller inhyrning av arbetstagare fran lander
utanfér nationell/EU:s arbetsmarknad)?

[J  Hur gar foretaget till viga for att genomféra kompetensinventeringarna pa
de anldggningar och i de regioner dar det har sin verksamhet? Existerar
samarbeten med externa intressenter (lokala offentliga arbetsformedlingar)
for att analysera hur kompetensbehovet hela tiden utvecklas?

Ekonomiska utbildningsinvesteringar

O Vilken budget avsatts till utbildning och kompetensutveckling? Hur har
budgeten forandrats under de fem senaste aren?

0 Anvander foretaget offentligt eller bilateralt stod for att finansiera sina
utbildningsprogram?

O Vilken del av utbildningsbudgeten ar avsedd for utbildning av arbetstagare i
leveranskedjan (sma och medelstora féretags underleverantérer)?
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Utbildningsstatistik

[J Hur stort &r antalet utbildade arbetstagare, och hur ser deras profil ut
(yrke, alder, kén)? Hur har det antalet férandrats under de fem senaste
aren? Vilken malsattning finns kommande utbildningar?

[J Hur manga timmar per ar spenderar arbetstagarna pa utbildning i
genomsnitt?

[ Hur stort &r antalet arbetstagare som medverkar till regelbundna
karridrutvecklingsrapporter , och hur ser deras profil ut (yrke, alder, kon)?
Hur har det antalet férandrats under de fem senaste aren? Vilken
malsattning finns infor framtiden?

0 Hur stort &r antalet larlingar, och hur ser deras profil ut (for vilka yrken)?
Hur har det antalet fordndrats under de fem senaste aren? Vilken
malsattning finns infor framtiden? Hur stor andel av larlingarna anstalls?

O Hur stort ar antalet praktikanter, och hur ser deras profil ut (for vilka
yrken)? Hur har det antalet fordndrats under de fem senaste aren? Vilken
malsattning finns infor framtiden? Hur stor andel av praktikanterna anstalls?

Utbildningsutbud

O Vilken typ av utbildning erbjuds: mikroutbildning, langsiktig utbildning,
kollektiv utbildning, individuell utbildning?

O Vilka @mnen/vilket innehall fokuserar utbildningsprogrammen pa?

0 Hur valideras laranderesultaten? For vilka certifieringar eller kvalifikationer
tillhandahaller ledningen utbildningsprogram? Pa vilket vis aterspeglas
laranderesultaten i form av |6nesattning och karridrutveckling?

O Vilka utbildningsvillkor tillhandahalls (utbildning under arbetstid, utan
inkomstforluster) nar det kommer till utbildning som kravs for att utfora

arbetsuppgifter inom féretaget?

0 Med vilka yrkesutbildningsaktorer samarbetar foretaget?

Om relevant och mojligt: begar att ledningen tillsatter en underkommitté till EWC/SE-WC som ska dgna sig
at foretagets utbildnings- och kompetensstrategi. Pa grund av diskussionens tekniska natur, kan hjalp fran
utomstaende experter vara mycket vardefull.
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Om utbildning och kompetens ar en sarskilt viktig fraga for att sdkerstalla
'Q' TIPS! arbetstagarnas framtid och anstallningsbarhet pa ditt foretag, ska du begara

att en specifik EWC-arbetsgrupp tillsatts for darendet.

%k %k

IndustriAll Europe och dess affilierade organisationer finns har for att stotta dig. Om du har nagra fragor
eller forslag, eller om du vill dela med dig av dina erfarenheter, kontaktar du:

= Din nationella fackférening

= Den industriAll Europe-koordinator som bistar ditt EWC eller SE-WC
eller

= IndustriAll Europes sarskilda team

Aline Conchon Bruno Demaitre
Avdelningschef Senior politisk radgivare
Kontaktperson for yrkesutbildning och kompetens Expert pa EWC-fragor
aline.conchon@industriall-europe.eu bruno.demaitre@industriall-europe.eu
+32 488 881 937 +32 476 540 990
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Om du vill veta mer om var fackforenings strategier for utbildning och kompetensutveckling, hittar du en
sammanstallning o6ver industriAll Europes standpunkter har. Dessa kan vara bra att kanna till i
diskussionerna rérande EWC/SE-WC.

IndustriAll Europes allméanna standpunkter

Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the tight Standpunktsdokument, (2023)

labour market and meet the shortages pa Engelska, Franska, Tyska

Ensuring lifelong employability through training for future-proof Standpunktsdokument, (2021)

occupational pathways pa Engelska, Franska, Tyska

Training and Education - Boosted EU initiatives on skills Standpunktsdokument (2020)
Pa Engelska, Franska, Tyska

First common demand for an individual right to training Kampanjdokument (2005)

Pa Engelska

IndustriAll Europes standpunkter for varje sektor

Luftfart Demographic change, personnel work and skilled employment in the European
aerospace industry

IndustriAll Europes och affilierades rapport (2017) Engelska

Kemikalier Europe needs to make its STEM strategy a reality now

IndustriAll Europe — ECEG, gemensamt uttalande (2022) Engelska

Sustainable employment and career development in the European chemical sector

IndustriAll Europe — ECEG, handlingsram (2017) Engelska

European Alliance for Apprenticeships’ pledge

IndustriAll Europe — ECEG (2015) Engelska

Framework agreement on competence profiles for operators and first line
supervisors in the chemical industry (addendum)

IndustriAll Europe — ECEG, avtal (2015) Engelska

Elektricitet Strengthen the role of national social partners and VET providers to build skills
intelligence in the electricity sector

IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric, rapport (2021) Engelska

Skills needs developments, vocational education and training systems in the
changing electricity sector
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https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433207771551_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433346423820_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_FR.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433011357603_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_DE.pdf
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232144591298_ADOPTED%20-%20EN%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232255365096_ADOPTED%20-%20FR%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232006242287_ADOPTED%20-%20DE%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413825058769233_Item%2011.a%20-%20EN%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413825130882773_Item%2011.a%20-%20FR%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413824944327294_Item%2011.a%20-%20DE%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2017/8/636397791031086591_FirstCommonDemand2005-EN.pdf
http://www.air-change.eu/
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/5/637880361840025557_TEM%20Strategy%20Joint%20Statement_EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891101865501328_20170613_framework_of_action_sustainable_employment.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891177692906432_ECEG-iAE-pledge-EAA.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891094668216983_20151014_eceg_addendum.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637679148133781463_Industriall%20-%20Final%20Report%20-%20EN%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333019962389_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20EN%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678332229832347_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20ES%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333456148668_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20FR%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333254244312_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20HU%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678332007876379_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20IT%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678331660230029_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20RO%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678331400380332_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-SE%20v01.pdf
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IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric (2018) Engelska

European Alliance for Apprenticeships’ pledge

IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric (2018) Engelska

A quality framework for traineeships in the European electricity sector

IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectrics, avtal (2016) Engelska

Gas Challenges and opportunities for employment in the gas sector in the context of the
European energy transition: ensuring a Just Transition for workers

IndustriAll Europe — EPSU — Eurogas, rapport (2023) Engelska

Metall-, verkstad- och  Boosting continuing vocational education & training in the MET industries

teknik (MET) IndustriAll Europe — Ceemet, gemensamt uttalande (2021) Engelska, Franska,

Tyska

European Alliance for Apprenticeships’ renewed pledge: Robust MET industries
require future-proof apprenticeships

IndustriAll Europe — Ceemet (2021) Engelska, Franska, Tyska

Joint priorities on skills/education/training for the new legislative term

IndustriAll Europe — Ceemet, gemensam standpunkt (2019) Engelska

A Skills Agenda for Europe: no need for New but for Swift action
IndustriAll Europe — Ceemet, gemensam standpunkt (2017) Engelska

Rethink education, but do it together with industry

IndustriAll Europe — Ceemet, gemensam standpunkt (2013) Engelska

On permeability between vocational education and training (VET) and higher
education

IndustriAll Europe — Ceemet, gemensam standpunkt (2011) Engelska

Strong focus on high quality vocational education and training requisite for a
competitive and sustainable European industrial base

IndustriAll Europe — Ceemet, gemensam standpunkt (2010) Engelska

Cellulosa och papper  Recommendations and best practices to attract and retain young people to the pulp
and paper industry (EU-funded project “Turn the Page”)

IndustriAll Europe — CEPI (2022) Engelska

Skeppsbyggnad Upskilling shipbuilding workforce in Europe
IndustriAll Europe — SEA Europe (2021) Engelska

Dessutom deltar industriAll Europe i de europeiska intressenternas samarbeten om kompetenser som:
e kompetenspakterna inom branscherna |uftfart, fordon, energiintensiv_industri, mikroelektronik,
havsbaserad fornybar energi, skeppsbyggnad, textil/klader/skinn/skor.

e samt EU-finansierade projekt (sa kallade ”strategier for branschsamverkan kring kompetens”) inom
branscherna energiintensiv industri, vate, jarnvagsutrustning, skeppsbyggnad, stal.
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https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2018/10/636758839691827794_EN_SUMMARY%20VET%20ELECTRICITY.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2018/10/636758874686712749_EAfA%20Pledge%20Electricity%20Sector_final%20(002).pdf
https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Electricity%20SD%20-%20Quality%20Framework%20for%20Traineeship%20-%20final%20agreement%20signed.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102654850609085_ensuring_a_just_transition_for_workers_in_the_gas_sector__syndex_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102776239273375_EN_SUMMARY%20VET%20ELECTRICITY.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102775264968378_SV_exec_sum_and_recommendations_just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102774826949186_DE_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102772269076998_ES_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102771184888939_FR_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102770781356028_GR_exec_sum_and_recommendations_just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102769698607439_NO_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102769163414554_PL_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102768782864674_PT_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/1/638102767799960638_RO_exec_sum_and_recommendations__just_transition_gas_sector_report.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/11/637733669754538283_ADOPTED%20-iAE%20Ceemet%20joint%20position%20on%20CVET%20EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/11/637733670387144179_ADOPTED%20iAE%20Ceemet%20joint%20position%20on%20CVET%20_%20FR.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/11/637733670096403049_ADOPTED%20iAE%20Ceemet%20joint%20position%20on%20CVET%20_%20DE.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/6/637593739513109111_FinalStatementApprenticeships-postSD-MET-2021-EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/6/637594543834287120_FinalStatementApprenticeships-postSD-MET-2021-FR.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/6/637594543764244465_FinalStatementApprenticeships-postSD-MET-2021-DE.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/11/637097727279422088_Ceemet-industriAll_Europe_joint%20priorities%20on%20Education%20and%20Training.pdf
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11843&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=11382&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=8959&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?mode=dsw&docId=8957&langId=en
https://turnthepageproject.eu/?jet_download=9e4e932e80f06f913073019fb9d9d0c0f2d123e2
https://www.usweproject.eu/
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/about/industrial-ecosystems-and-partnerships/aerospace-and-defence_en
https://automotive-skills-alliance.eu/
https://pact-for-skills.ec.europa.eu/document/download/fff94b71-ee25-4fd3-8cec-a9c3895f8ded_en?filename=Pact%20for%20Skills%20LSP%20EII%20MoU%202023%2005%2008.pdf
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=23222&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=24824&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=24824&langId=en
http://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=24825&langId=en
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=25045&langId=en
https://www.spire2030.eu/sais
https://greenskillsforhydrogen.eu/
https://www.railstaffer.eu/
https://www.seaeurope.eu/pact-for-skills/the-challenge-4s-project/about-the-challenge-4s-project
https://www.estep.eu/essa

