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Tento dokument poskytuje informace a pokyny pro zastupce zaméstnanch v evropskych radach
zaméstnancl [ERZ], nadnarodnich radach zaméstnancl spolecnosti se statutem Evropské spolecnosti —
Societas Europaea [SE], jakoz i pro koordinatory industriAll Europe, ktefi jim pomahaji, o uloze, kterou
mohou ve svych nadnarodnich spolecnostech hrat pfi podpore dialogu o politice odborného vzdélavani a
pfipravy [OVP] a rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti.

Odborné vzdélavani a priprava, rekvalifikace a prohlubovani dovednosti: Proc je

nyni zapotiebi akce odbori?

V celé Evropé cCeli nase primyslova odvétvi transformaci dosud nevidaného tempa a rozsahu, Ucinkdim
ekologického a digitalniho prechodu, jakozto i tvrdé obchodni konkurenci na globalni Urovni. Zaroven se
stale jesté vzpamatovavaji z tvrdych dopad( pandemie covid-19. Odhaduje se, Ze v nadchazejicich letech
se v pramyslu zméni, pfesune nebo zanikne 25 miliond pracovnich mist a odbornych dovednosti?, pfi¢emz
zUstava nevyresen dlouhodoby nedostatek kvalifikovanych pracovnikll (napf. svarecl, odbornikd na
informacni a komunikacni technologie, inZenyr(i) v odvétvich, ktera navic obtizné ziskavaji mladou generaci
(vysoce) kvalifikovanych pracovnik(.

Kvalifikovana pracovni sila s pracovniky dobfe vybavenymi strategickym know-how potifebnym pro
uspokojeni potfeb budoucnosti je vSak zakladem dlouhodobé zaméstnatelnosti pracovnikl a silnych a
konkurenceschopnych podnikd, které poskytuji kvalitni pracovni mista a dobré mzdy. Absence investic do
rozvoje dovednosti by omezilo produktivitu a konkurenceschopnost evropského primyslu. Je tfeba
urychlené posilit politiky rekvalifikace a zvySovani kvalifikace zaloZzené na dalSim odborném vzdélavani a
pfipravé po celou dobu profesni drahy, aby se zajistilo, Ze pfi zménach v primyslu nikdo nezlstane
pozadu?.

Prosazovani opatreni v oblasti politik odborné pfipravy a rozvoje dovednosti na pfeshranicni Urovni mize
znit neobvykle, protoZe politiky v oblasti dovednosti jsou ve skutecnosti vytvareny a fizeny na narodni
urovni. Napfiklad Smlouva o EU nedavd Zadnou pravomoc k pfijimani zavaznych pravnich predpist EU v

1Viz Manifest spravedlivého pfechodu industriAll Europe.
2 Viz stanovisko industriAll Europe 2023 ,,Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the tight
labour market and meet the shortages”, v anglicting, francouzsting, némciné.
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této oblasti, coz zUstava vysadou clenskych statl. Vnitrostatni systémy odborného vzdélavani a pfipravy a
rozvoje dovednosti, véetné jejich financovani, se v jednotlivych zemich znacné lisi. Socialni partnefi, véetné
odbord, jiz hraji roli pfi vytvareni, provadéni a fizeni systémU odborného vzdélavani a pripravy v mnoha
zemich, kde jsou politiky v oblasti dovednosti a odborné pfipravy tizeny spolecenskym dialogem, napfiklad
kdyZ jsou dovednosti a odborné vzdélavani a priprava pfedmétem vyjednavani na odvétvové a/nebo
podnikové Urovni mezi zaméstnavateli a odbory.

Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani [CEDEFOP] uvadi na svych
internetovych strankach popis jednotlivych narodnich systém( odborného
vzdélavani a pripravy, které existuji v EU, a to ve vSech jazycich EU.
Viz: https://www.cedefop.europa.eu/en/countries

Navzdory této narodni vysadé a vzhledem k rostoucim obavam z rizika ztraty jedné z klicovych
konkurencnich vyhod Evropy, pokud by se nepodafilo vyfesit vyzvu v oblasti dovednosti, Evropska unie v
poslednich letech vyrazné zvysila svou aktivitu na podporu a prosazovani UcinnéjSich a ambicidznéjsich
politik v oblasti dovednosti. V roce 2017 Evropsky pilif socidlnich prav znovu pfipomnél, Ze pravo na
odbornou pfipravu a pfistup k odbornému a naslednému vzdélavani a odborné pripravé je zakladnim
pravem.

ODKAZ

(2017) EVROPSKY PILIR SOCIALNICH PRAV

Kapitola | — Rovné prilezitosti a pristup na trh prace
— 01 - Vzdélavani, odborna pfiprava a celozivotni uceni

Kazdy ma prdvo na kvalitni a inkluzivni vSeobecné a odborné vzdélavani a celoZivotni uceni,
aby si udrzel a nabyl dovednosti, které mu umozni Ucastnit se plné na Zivoté spolecnosti a
Uspésné zvladat prechody na trhu prace.

V roce 2020 zvefejnila Evropskd komise novy ,Evropsky program dovednosti pro udriitelnou

“3, ktery zahrnuje 12 opatfeni na podporu

konkurenceschopnost, socialni spravedinost a odolnost
narodnich strategii dovednosti a rozvoj odborného vzdélavani a pfipravy s cilem dosahnout do roku 2025
nasledujicich ambicidznich cilG:

o 50 % dospélych, ktefi kazdoro¢né absolvuji odbornou pripravu (oproti 38 % v roce 2016)

o 70 % dospélych, ktefi maji alespon zakladni digitalni dovednosti (oproti 56 % v roce 2019)

K uvedenému akénimu planu EU je pripojen vyznamny rozpocet ve vysi vice nez 80 miliona eur, ktery je k
dispozici ¢lenskym statlim a ktery dopliuje finan¢ni prostfedky vyclenéné v ramci fond(i Nastroje pro

3 Informace o Evropském programu dovednosti jsou k dispozici na webovych strdnkdch Evropské komise.
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obnovu a zvyseni odolnosti zaméfenych na podporu investic do vnitrostdtnich strategii v oblasti
dovednosti. EU rovnéz? prijala nékolik (nezavaznych) doporuceni, ktera maji ¢lenskym statlim poskytnout
voditko pro u&inné politiky a nastroje pro rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti pracovnikd®. Kromé
opatreni EU zamérenych na ¢lenské staty byly dany k dispozici také fondy EU na podporu Usili odvétvovych
zucastnénych stran o podporu rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti v jejich regionech a podnicich (viz
EU Pacts for Skills, které sdruzuji primyslové asociace, poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy,

odborniky na vzdélavani a socialni partnery s cilem zmapovat potfeby v oblasti dovednosti a realizovat
vzdélavaci akce ve 14 odvétvich). European Alliance for Apprenticeships (iniciovand evropskymi socidlnimi

partnery a od roku 2013 hostovana Evropskou komisi) ma za cil podpofit akce téchto zlicastnénych stran
smérujici ke konkrétnimu rozvoji program( ucrovské pripravy v Evropé. Aby potvrdil odhodlani EU
pfijmout vyzvu v oblasti dovednosti, vyhlasil predseda Evropské komise rok 2023 rokem ‘European Year of
Skills’.

Navzdory mnozicim se snaham a finan¢nim prostifedkiim EU i narodnim strategiim v oblasti dovednosti je
vSak zavadéni rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti v podnicich v praxi stdle pfilis omezené. CelozZivotni
vzdélavani neni dosud plné zakotveno v mysleni, pficemz v roce 2022 se vzdélavani ucastnil pouze kazdy
paty dospély®. Mira odborné pfipravy je trvale nizkd a rozhodné nedosahuje cil(i stanovenych v programu
dovednosti EU. Podniky neinvestuji do vzdélavacich politik v takovém rozsahu, ktery by odpovidal jejich
potfebdm v oblasti dovednosti, a pracovnici si nemusi byt nutné védomi moznosti vzdélavani nebo je
vyuzivat.

Situace se vyviji pomalu, do odborné pripravy vétSinou investuji stale stejné, velké podniky, zatimco ostatni
prilis neinvestuji, a totéz plati i u vysoce kvalifikovanych pracovnik(, ktefi se Gcastni vzdélavani, zatimco ti,
ktefi rekvalifikaci a prohlubovani dovednosti nejvice potrebuji (zranitelni a ohroZeni pracovnici, zZeny,
rodice samozivitelé, seniofi apod.), zGstavaji mimo dosah vzdélavacich akci. Ackoli jsou potfeby odborné
pfipravy obrovské, rozpocty urcené na vzdélavani jsou mezi prvnimi, které se snizuji, kdyz se podniky
potykaji s ekonomickymi problémy (jak se ukazalo béhem pandemie COVID-19). Vétsina podnik( radéji
ptijme pracovniky s poZzadovanou kvalifikaci z trhu prace, a to i mimo svij ndrodni nebo evropsky trh prace,
nez aby investovala do rozsahlych program( rekvalifikace a prohlubovani dovednosti®.

Evropské odborové svazy trvaji na naléhavé potiebé zintenzivnit odborné vzdéldvani a celoZivotni
vzdélavani pracovnikl v priimyslu, a to ve vSech odvétvich, regionech a podnicich. Evropsti a narodni tvlrci
politik maji za dkol zajistit, aby byly ve spolupraci s odborovymi svazy navrzeny a realizovany narodni,
regionalni a mistni strategie v oblasti dovednosti s cilem zajistit odpovidajici financovani a ptistup ke
kvalitnimu vzdélavdani pro vSechny pracovniky. Svou roli musi sehrat i zaméstnavatelé: investovat do

4 Viz doporuéeni Rady pro rok 2020 k ,,0dborné vzdéldvéni a pfiprava pro udrZitelnou konkurenceschopnost, socidlni
spravedlnost a odolnost”, doplnéné Osnabriickym prohlasenim ,,Odborné vzdéldvani a priprava jako prostredek
oziveni a spravedlivého prechodu k digitalni a zelené ekonomice”. Byla pfijata i aktualnéjsi doporuéeni EU k nastrojim
odborného vzdélavani a pfipravy, jako jsou individudlni vzdélavaci ucty nebo mikrocertifikaty.

5 Zdroj: Eurostat’s adult learning statistics.

6 Zdroj: Eurostat’s statistics on continuing vocational training in enterprises.
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pracovnikd a planovani pracovnich sil a odborné pripravy, predvidat své potreby v oblasti dovednosti,
vy€lenit potfebné finanéni prostiredky a zajistit piistup k odpovidajici odborné pripravé’.

Doporuceni 1 Rozhodnéte o koordinované strategii odbori

Jako zastupce zaméstnancl v nadnarodni spole¢nosti mate klicovou roli: byt aktivni! Necekejte, az vas
bude vedeniinformovat nebo s vdmi konzultovat politiku vzdélavani, o které mozna jednostranné rozhodlo
(nebo nerozhodlo). Rozhodnéte se sami, posudte situaci a potteby rekvalifikace a prohlubovani dovednosti
ve vasi spolecnosti a rozhodnéte o strategii odbor( pro posileni pfislusného odborného vzdélavani a
pfipravy pro vSsechny zaméstnance.

Spolupracujte a koordinujte své kroky se svymi narodnimi a evropskymi odborovymi svazy.

Odborové organizace vypracovaly v mnoha zemich pozadavky a strategie na podporu vzdélavani a rozvoje
dovednosti, a to i v rdmci odvétvového kolektivniho vyjednavani. Odborové organizace vas také mohou
nejlépe informovat o nejnovéjsim vyvoji tykajicim se politik v oblasti dovednosti a odborné pfipravy, o
nichZ se diskutuje se zaméstnavateli a/nebo s tvirci politik na narodni a evropské Urovni. Obratite-li se na
svou narodni nebo evropskou odborovou organizaci, dozvite se o pravech (vyplyvajicich ze zdkona nebo
kolektivnich smluv), postupech a iniciativach podporujicich odborné vzdélavani a ptipravu a o
rekvalifikacich a prohlubovani dovednosti, které existuji ve vasi zemi, ale také v celé EU a v podnicich ve
vaSem odvétvi.

Navic odbory uzavrely s vedenim nékolika nadndrodnich spole¢nosti evropské rdmcové dohody, které
obsahuji ustanoveni o strategickém planovani a rozvoji dovednosti. Vas odborovy svaz vas mize
informovat o tom, jak takovou dohodu s mandatem odborového svazu vyjednat, a poradit vam, jaké
inovativni pfistupy a spolecné standardy v takové dohodé s nadnarodni spolecnosti prosazovat.

7 Vliz stanovisko industriAll Europe 2023 ,,Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the tight
labour market and meet the shortages”, v anglicting, francouzsting, némciné.
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O_ PRIK

SAFRAN

Odvétvi letectvi a kosmonautiky

ERZ od roku 2008

Predsedkyné: Corinne Schievene (CFDT FGMM)

Koordinator IndustriAll Europe: Philippe Gotti (CFE-CGC Métallurgie)

V roce 2015 uzavrela industriAll Europe na zdkladé mandatu evropské vyjednavaci skupiny
zfizené narodnimi odborovymi svazy SAFRAN a v koordinaci s ERZ European framework

agreement with SAFRAN on skills development and career paths security, obnovenou v r.

2021. Inspirovan politikou strategického planovani dovednosti platnou ve Francii (kde jsou
velké spolecnosti povinny se kazdé tfi roky dohodnout s odbory na strategickém planovani
dovednosti a pracovni sily), chtél management a odbory spolecnosti SAFRAN vypracovat
spoleéné evropské standardy a zasady, jak prizplsobit dovednosti poZzadavkim vyplyvajicim
ze strategie spolecnosti nebo ze zmén na trhu. Evropska dohoda stanovi pravidla, kterda maji
byt zavedena v kazdé zemi, pokud jde o predvidani potfebnych dovednosti, rozvoj kariérnich
cest a vzdélavani zaméstnancl, jakoz i moznosti profesni mobility v ramci skupiny.

-"Q'- TIP! Pokud uvidite, Ze je ve vasem podniku zajem vyjednat s vedenim evropskou
dohodu o dovednostech a odborné pripravé, obratte se neprodlené na svdj

narodni odborovy svaz a sekretariat industriAll Europe!

Spolupracujte a koordinujte své kroky se zastupci odborovych organizaci ve vasem podniku na
narodni i mistni drovni

Dulezita je dislednda koordinace mezi evropskou a narodni Urovni. Politiky vzdélavani a rozvoje dovednosti
je tfeba projednavat jak na Urovni ERZ, tak na ndrodni Urovni. Pokud jsou politiky nebo dohody uzavirany
odbory na narodni Urovni, ujistéte se, Ze je o nich informovana ERZ/SE-RZ. A naopak: pokud jsou politiky
nebo zdsady tykajici se dovednosti a vzdélavani pfijimany na evropské uUrovni, je dlleZité, aby byly co
nejdrive zapojeny narodni odborové svazy.

Davody pro navazani pevného spojeni a zajisténi dobrého toku informaci mezi ERZ/SE-RZ a zastupci odbor(
na narodni a mistni Urovni jsou rdzné:

e Je to nejlepsi zplsob, jak véas identifikovat opatieni tykajici se dovednosti a odborného
vzdélavani a pripravy, kterd mohou byt planovana v jedné zemi, nezZ se stanou nadnarodnimi.

e Je to nejlepsi zplsob, jak se od sebe navzajem ucit, sdilet a vyménovat si osvédcené postupy
(napf. informace o tom, Ze v jedné zemi byla odbory a vedenim uzaviena kolektivni smlouva o
posileni kariérového poradenstvi a ptistupu ke vzdélavani pro vSechny pracovniky, by mohla mit
nasledny vliv, pokud by se rozsifila v rdmci vasi sité).
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Méjte na paméti, Ze ERZ mohou vyuZit své povinnosti podavat zpravy o své Cinnosti nebo svého prava
navstévovat mistni pracovisté, aby navazaly vazby a spojeni na narodni a mistni Urovni. Toto spojeni by
mélo zahrnovat navazani kontaktu s pripadnymi zastupci odbori pro vzdélavani na pracovisti.

Rozvijejte své odborné znalosti a posilujte své znalosti o odborném vzdélavani a pripravée a rozvoji

dovednosti

Vase ERZ/SE-RZ ma také pravo na skoleni a mlzZe pozadat o konkrétni Skoleni vénované politice rozvoje
dovednosti v rliznych zemich, ve kterych vase spole¢nost pUsobi.

Vase ERZ/SE-RZ ma také pravo na pomoc odbortd a odbornik(i na danou problematiku, ktefi vdam mohou
pomoci kriticky posoudit relevanci vzdélavacich politik vasi spole¢nosti a formulovat poZadavky odbor(
vUci vedeni. To vam usnadni diskuse s vedenim.

Doporuceni 2 Zapojte se do déni ve vasem podniku

Strategické planovani dovednosti a politiky odborného vzdélavani a pripravy jsou tématem spolecenského
dialogu ve firmach! Politika vzdélavani a rozvoje dovednosti je tradicné tématem pro jednani mezi
zaméstnavateli a odbory:

* Na urovni jednotlivych zemi v ramci odvétvového a/nebo meziodvétvového kolektivniho

vyjedndvani.
" Podivejte se do online databaze industriAll Europe Collective Bargaining [CB],
Q TIP! kterd shromazduje informace o kolektivnich smlouvach o dovednostech a

vzdélavani uzavienych v evropskych zemich a podnicich.
Viz: https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database

« Na podnikové trovni, zejména pfi projednavani strategickych plant rozvoje dovednosti s
odbory, je to zakonna povinnost. Tak je tomu ve Francii, kde spole¢nosti s vice nez 300
zaméstnanci nebo pUsobici ve vice zemich musi vést takova jednani s odbory kazdé tti roky.

V nékolika zemich EU plati vyjedndvaci pristupy k predvidani potreb v oblasti

dovednosti a k dohodé o vzdéldvaci politice na narodni, odvétvové nebo
podnikové Urovni.

Podrobné informace o jednotlivych zemich jsou uvedeny na internetovych

strankach CEDEFOP: https://www.cedefop.europa.eu/en/data-
collections/skills-anticipation-countries
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Doporuceni koordinatorim a ¢lenim ERZ/SE-RZ

* Na evropské urovni prostrednictvim evropskych ramcovych dohod uzavienych s nadnarodnimi
spole¢nostmi (viz pfiklad SAFRAN) nebo prostfednictvim tematickych evropskych ramcovych
dohod uzavienych meziodvétvovymi socidlnimi partnery EU (ETUC, Business Europe, SME United,
SGI Europe), které obsahuji ustanoveni tykajici se vzdélavani/rozvoje dovednosti.

ODKAZ

(2020) RAMCOVA DOHODA EVROPSKYCH SOCIALNiCH PARTNERU O

DIGITALIZACI
K dispozici online v 11 jazycich EU:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-digitalisation

Kapitola 1 — Digitalni dovednosti a zabezpeceni zaméstnanosti

Hlavnim cilem je vybavit stavajici a budouci pracujici a podniky vhodnymi dovednostmi priibéznym
vzdélavanim tak, aby bylo mozno tézit z prilezitosti a resit vyzvy digitalni transformace ve svété
prace.

(2017) AUTONOMNiI RAMCOVA DOHODA EVROPSKYCH SOCIALNiCH
PARTNERU O AKTIVNiIM STARNUTI A MEZIGENERACNIM PRISTUPU

K dispozici online v 9 jazycich EU:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-active-ageing-and-
inter-generational-approach

Kapitola 4 — Nastroje, opatieni a éinnost socialnich partnert

C) Rizeni dovednosti a kompetenci

Pfistup by mél podporovat rozvoj dovednosti a celoZivotni uceni a tedy zvySovat
zaméstnatelnost pracovniki a maximalizovat lidsky kapital podnikd z hlediska odbornosti a
know-how.

(2010) EVROPSKA RAMCOVA DOHODA O TRZICH PRACE PRISTUPNYCH
VSEM

K dispozici online v 12 jazycich EU:
https://resourcecentre.etuc.org/agreement/framework-agreement-inclusive-labour-

markets
Kapitola 5 — Cinnost socialnich partnert
[...] specificka opatieni zahrnuji napriklad:

e Sifit informace o dostupnosti pracovnich mist a systémuU odborné pfipravy;

e spolupracovat se systémy vSeobecného vzdélavani a odborné pfripravy s cilem
lepsiho sladéni potfeb jednotlivce a trhu prace, véetné vyporadanim se s problémem
zakladnich dovednosti (gramotnost a znalost poctl), podporou odborného
vzdélavani a Skoleni a opatfenimi pro usnadnéni pfechodu mezi vzdélavanim a trhem
prace;

e zavadét individualni plany rozvoje kompetenci;

e prosazovat vice a lepSich u¢novskych a praktikantskych smluv.
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Doporuéeni koordinatortiim a ¢lendm ERZ/SE-RZ

Vedle role, kterou hraji odbory pfi vyjedndvani o politikach vzdélavani a rozvoje dovednosti, maji svou
Ulohu také ERZ/SE-RZ, které vyuZivaji svych prav na informace o politikach vzdélavani a rozvoje dovednosti
a na konzultace s vedenim. Ackoli smérnice o ERZ/SE vyslovné neuvadéji odborné vzdélavani jako téma
pro dialog s vedenim, objevuje se na programu poloviny (54 %) existujicich ERZ8.

Svému vedeni mlzZete argumentovat, Ze vaSe ERZ/SE-RZ ma pravo zapojit se do dialogu o politice
vzdélavani a rozvoje dovednosti, a to s odkazem na novou povinnost ulozenou velkym spolec¢nostem
podavat zpravy o své politice vzdélavani. Smérnice o podavani zprav podnik(l o udrZitelnosti z r. 2022

ukladd velkym spolecnostem povinnost zverejiiovat informace o svém vzdélavani a rozvoji dovednosti, a
to mimo jiné uvedenim podilu a zastoupeni zaméstnancu Ucastnicich se odborné pfipravy.

" Pokud to vase dohoda o ERZ jesté neupravuje, zafadte odborné vzdélavani a
Q TIP! rozvoj dovednosti do seznamu témat pro informovani a konzultace pri novém

projednavani vasi dohody o ERZ.

O_ PRIKLAD

Eni

Energetické odvétvi
ERZ od roku 1995
Koordinator IndustriAll Europe: Antonio Parisi (Uiltec)

¢l. 10 dohody o ERZ z roku 2022

Evropska rada zaméstnancu a v pfipadé potreby i vybrany vybor jsou informovany o ¢innosti
a aktivitach spolecnosti Eni a jsou s nimi konzultovany, zejména pokud jde o:

[...]

e pocatecnia pribéziné odborné vzdélavani

Doporuceni 3 Diskutujte s vedenim

Upozornéte v ramci prace ERZ/SE-RZ na problematiku odborného vzdélavani a pripravy, rekvalifikace a
prohlubovani dovednosti a predloZte ji k diskusi vedeni! Pozor: nejednd se o jednorazovou diskuzi, ale o
diskuzi, ktera musi probihat pravidelné.

8 Viz priizkum ETUI mezi ERZ a SE-RZ z roku 2019 ,,Sly3i nds nékdo?“ dostupny online v angli¢ting, francouziting,
némcing, polsting, estiné a Spanélstiné.
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Politika odborného vzdélavani, rekvalifikace a prohlubovani

dovednosti

Doporuceni koordinatorim a ¢lenim ERZ/SE-RZ

Jako ¢lenové ERZ/SE-RZ byste si méli na svych schizich vyclenit ¢as na sdileni informaci o vyvoji v riznych
zemich, a to i pokud jde o podnikovou politiku vzdélavani a kvalifikace. Méli byste dbat na to, aby se na
schlizkach s Ustfednim vedenim fesilo strategické planovani a rozvoj dovednosti, jakoZ i politika odborného

vzdélavani a pfipravy.

ClenGim ERZ/SE-RZ se doporucuje, aby se dotazovali Ustfedniho vedeni a zapojili se do informovani a

konzultaci k nasledujicim tématim, v pfipadé potfeby s podporou odbornika.

Strategie spole¢nosti

St industriAll

OPEAN TRADE UNION

O

OJ

OJ

Jakd je kratkodoba, stfednédoba a dlouhodoba odvétvova strategie
spolecnosti a jeji potenciadlni dopad na pracovni mista a dovednosti?

Jaky je predpokladany vyvoj obchodnich aktivit v jednotlivych zemich?
Budou nékterd odvétvi zrusena, vytvorena nebo nahrazena? Planuji se
fuze/odstépeni?

Jak vedeni planuje pfizplsobit strategii spolecnosti, aby se vyrovnala se
zménami v prostfedi, v némz spole¢nost plsobi, at uz jde o zmény na trhu,
vyvoj pravniho rdmce, prizplisobeni se zménam klimatu a digitalizaci...?

Prdzkum dovednosti

OJ

O

O

Jaky se ocekava vyvoj pracovnich mist v jednotlivych zavodech? Jaké
dovednosti budou v budoucnu potreba?

Jsou ve spoleénosti néjaké nedostatkové dovednosti? Pokud ano, kde a
které? Jakym zplisobem planuje spole¢nost nedostatek dovednosti doplnit
(program rekvalifikace a prohlubovani dovednosti nebo najimani pracovniki
mimo narodni trh prace nebo trh prace EU)?

Jak spolec¢nost provadi priizkum dovednosti v kazdém zavodé nebo regionu,
kde plisobi? Je zavedena spoluprace s externimi zainteresovanymi stranami
(napf. mistnim Ministerstvem prace a socidlnich véci) za ucelem analyzy
vyvoje kvalifikacnich potfeb?

Financni investice do odborné pfipravy

a

Jaky rozpocet je vyclenén na vzdélavani a rozvoj dovednosti? Jak se tento
rozpocet vyvijel v poslednich 5 letech?

Vyuzivd podnik k financovani svych vzdélavacich programi verejné
prostifedky nebo bipartitni prostiedky?

Jaka cast rozpoctu na vzdélavani je vyclenéna na vzdélavani pracovnik( v
dodavatelském fetézci (subdodavatelé malych a stfednich podnik()?

* X %
*
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OPEAN TRADE UNION

Doporuceni koordinatorim a ¢lenim ERZ/SE-RZ

Statistiky odborné pfipravy

L] Jaky je poéet a profil (povolani, vék, pohlavi) proskolenych pracovnika? Jak
se tento pocet vyvijel za poslednich 5 let? Jaky je cil pro budouci skoleni?

[J Kolik hodin roéné stravi pracovnici v priméru skolenim?
O] Jaky je poéet a profil (povolani, vék, pohlavi) pracovniki, ktefi se Géastni

pravidelnych hodnoceni kariérniho rozvoje? Jak se tento pocet vyvijel za
poslednich 5 let? Jaky je cil do budoucna?

O Jaky je pocet a profil (u kterych profesi) ucinti? Jak se tento pocet vyvijel za
poslednich 5 let? Jaky je cil do budoucna? Jaka je mira ndboru u¢na?

O Jaky je poéet a profil (u kterych profesi) stazistli? Jak se tento pocet vyvijel
za poslednich 5 let? Jaky je cil do budoucna? Jaka je mira ndboru stazist(?

Nabidka Skoleni

O Jaky typ skoleni je poskytovan: mikroskoleni; dlouhodobé skoleni; kolektivni
skoleni; individualni skoleni?

[0 Na jaka témata/obsah jsou vzdélavaci programy zaméreny?
O Jak jsou ovérovany vysledky vzdélavani? K ziskani jaké certifikace nebo
kvalifikace vedou vzdélavaci programy nabizené spolecnosti? Jak jsou

vysledky vzdélavani uznavany z hlediska mzdy a kariérniho rlstu?

0 Pokud jde o skoleni potifebna k vykonu prace ve firmé, jaké podminky
skoleni jsou poskytovany (Skoleni v pracovni dobé, bez ztraty mzdy)?

0 S jakymi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy podnik
spolupracuje?

Je-li to relevantni a mozné, pozadejte vedeni spole¢nosti o zfizeni podvyboru ERZ/SE-RZ, ktery by se
vénoval strategii vzdélavani a dovednosti spolecnosti. Pomoc externiho odbornika by mohla byt velmi
cennd vzhledem k pomérné technické povaze diskuze.

Pokud by vzdélavani a dovednosti byly ve vasem podniku obzvlasté dilezitym
Q TIP! tématem pro zajisténi budoucnosti a zaméstnatelnosti pracovniki, pozadejte o
zfizeni zvlastni pracovni skupiny ERZ pro tuto problematiku.

*
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Doporuceni koordinatorim a ¢lenim ERZ/SE-RZ

* %%

IndustriAll Europe a jeji pfidruzené organizace jsou zde, aby vds podpofily. Pokud mate jakékoli dotazy
nebo navrhy nebo se chcete podélit o své zkusenosti, obratte se na:

= Vasi narodni odborovou organizaci

= Koordinatora industriAll Europe, ktery pomaha vasi ERZ nebo SE-RZ
nebo

= VAas specializovany tym industriAll Europe

Aline Conchon Bruno Demaitre
Vedouci oddéleni Hlavni poradce pro politiku
Kontaktni misto pro odborné vzdélavani a Odbornik na otazky ERZ
pfipravu a dovednosti bruno.demaitre@industriall-europe.eu
aline.conchon@industriall-europe.eu +32 476 540 990
+32 488 881 937
¥ S **
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Politika odborného vzdélavani, rekvalifikace a prohlubovani a2, - -
S industriAll

dovednosti
Doporuéeni koordinatortiim a ¢lendm ERZ/SE-RZ

ED Vice informaci...

Pokud se chcete dozvédét vice o pristupu nasich odbori ke vzdélavani a rozvoji dovednosti, zde je souhrn
stanovisek industriAll Europe, ktery mGze byt uziteény pro vase diskuse o ERZ/SE-RZ.

EUROPEAN TRADE UNION

Obecna stanoviska industriAll Europe

Urgency to invest in workers, training and quality jobs to loosen the  Pozi¢ni dokument (2023)

tight labour market and meet the shortages

v anglicting, francouzsting, némciné

Ensuring lifelong employability through training for future-proof Pozic¢ni dokument (2021)

occupational pathways v angli¢ting, francouziting, némdéiné
Training and Education - Boosted EU initiatives on skills Informacni dokument (2020)

v anglictiné, francouzsting, némciné
First common demand for an individual right to training Dokument ke kampani (2005)

v angli¢tiné

Stanoviska IndustriAll Europe podle odvétvi

Letectvi a
kosmonautika

Demographic change, personnel work and skilled employment in the European
aerospace industry

Zprava IndustriAll Europe a pridruzenych spolecnosti (2017) v anglictiné

Chemicky pramysl Europe needs to make its STEM strategy a reality now
Spolecné prohlaseni IndustriAll Europe a ECEG (2022) v anglictiné
Sustainable employment and career development in the European chemical
sector
Akéni rdmec IndustriAll Europe — ECEG (2017) v anglictiné
European Alliance for Apprenticeships’ pledge
IndustriAll Europe — ECEG (2015) v anglictiné
Framework agreement on competence profiles for operators and first line
supervisors in the chemical industry (addendum)
Dohoda mezi IndustriAll Europe a ECEG (2015) v anglictiné

Energetika Strengthen the role of national social partners and VET providers to build skills
intelligence in the electricity sector
IndustriAll Europe — EPSU — Zprava Eurelectric (2021) v anglictiné
Shrnutiv EN, ES, FR, HU, IT, RO, SE
Skills needs developments, vocational education and training systems in the
changing electricity sector
IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric (2018) v anglictiné
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https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433207771551_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433346423820_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_FR.pdf
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/6/638216433011357603_Adopted_-_Urgency_to_invest_in_workers,_training_and_quality_jobs_to_loosen_the_tight_labour_market_and_meet_the_shortages_-_DE.pdf
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232144591298_ADOPTED%20-%20EN%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232255365096_ADOPTED%20-%20FR%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2021/4/637545232006242287_ADOPTED%20-%20DE%20-%20Position%20Paper%20-%20Ensuring%20lifelong%20employability%20through%20training%20for%20future-proof%20occupational%20pathways.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413825058769233_Item%2011.a%20-%20EN%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413825130882773_Item%2011.a%20-%20FR%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2020/11/637413824944327294_Item%2011.a%20-%20DE%20-%20Training%20and%20Education%20-%20Boosted%20EU%20Initiatives%20on%20skills.docx
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2017/8/636397791031086591_FirstCommonDemand2005-EN.pdf
http://www.air-change.eu/
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/5/637880361840025557_TEM%20Strategy%20Joint%20Statement_EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891101865501328_20170613_framework_of_action_sustainable_employment.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891177692906432_ECEG-iAE-pledge-EAA.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2019/3/636891094668216983_20151014_eceg_addendum.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637679148133781463_Industriall%20-%20Final%20Report%20-%20EN%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333019962389_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20EN%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678332229832347_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20ES%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333456148668_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20FR%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678333254244312_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20HU%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678332007876379_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20IT%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678331660230029_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-%20RO%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2021/9/637678331400380332_Industriall%20-%20Executive%20Summary%20-SE%20v01.pdf
https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2018/10/636758839691827794_EN_SUMMARY%20VET%20ELECTRICITY.pdf
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European Alliance for Apprenticeships’ pledge

IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric (2018) v anglictiné

A quality framework for traineeships in the European electricity sector

Dohoda mezi IndustriAll Europe — EPSU — Eurelectric (2016) v anglictiné

Plyndrenstvi Challenges and opportunities for employment in the gas sector in the context of
the European energy transition: ensuring a Just Transition for workers

Zprdva IndustriAll Europe — EPSU — Eurogas (2023) v anglictiné

Kovovyroba, Boosting continuing vocational education & training in the MET industries
strojirenstvi a

Spole¢né stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2021) v anglicting,
technologie (MET)

francouzsting, némciné

European Alliance for Apprenticeships’ renewed pledge: Robust MET industries
require future-proof apprenticeships

IndustriAll Europe — Ceemet (2021) v anglicting, francouzsting, némciné

Joint priorities on skills/education/training for the new legislative term

Spole¢né stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2019) v anglictiné

A Skills Agenda for Europe: no need for New but for Swift action
Spole¢né stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2017) v anglictiné

Rethink education, but do it together with industry
Spolecné stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2013) v anglictiné

On permeability between vocational education and training (VET) and higher
education

Spole¢né stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2011) v anglictiné

Strong focus on high quality vocational education and training requisite for a
competitive and sustainable European industrial base

Spolec¢né stanovisko IndustriAll Europe — Ceemet (2010) v anglictiné

Pramysl papiru a Recommendations and best practices to attract and retain young people to the
celulézy pulp and paper industry (EU-funded project “Turn the Page”)

IndustriAll Europe — CEPI (2022) v anglictiné

Stavba lodi Upskilling shipbuilding workforce in Europe
Projekt IndustriAll Europe — SEA Europe financovany EU (2021) v anglictiné

Kromé toho se industriAll Europe Ucastni evropskych partnerstvi zdcastnénych stran v oblasti dovednosti, jako
napr:
e paktd pro dovednosti v letectvi a kosmonautice, automobilovém primyslu, energeticky narocnych
odvétvich, mikroelektrotechnickém prdmyslu, primyslu obnovitelnych zdrojli na mofi, stavitelstvi lodi,
odvétvi textilu, odévu, koZzedélném a obuvnickém.

e a projektl financovanych EU (tzv. ,projektl planu odvétvové spoluprace v oblasti dovednosti“) v
energeticky ndro¢nych odvétvich, priimyslu vodiku, zasobovani Zeleznic, stavitelstvi lodi, ocelarstvi.
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https://news.industriall-europe.eu/content/documents/upload/2018/10/636758874686712749_EAfA%20Pledge%20Electricity%20Sector_final%20(002).pdf
https://www.epsu.org/sites/default/files/article/files/Electricity%20SD%20-%20Quality%20Framework%20for%20Traineeship%20-%20final%20agreement%20signed.pdf
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