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Wir leben in einer vernetzten Welt mit einer datengesteuerten Industrie. Die verbreitete Nutzung
zahlreicher digitaler Technologien hat die Art und Weise der Wertschopfung in der Industrie grundlegend
verandert. Die digitale Revolution bringt eine tiefgreifende Umgestaltung der Industrie mit sich, da sie
Prozesse und Systeme Uber das gesamte Produktionssystem hinweg digital vernetzen wird. Mit Hilfe von
Big Data, fortschrittlicher Automatisierung und intelligenten Robotern werden Netzwerke geschaffen, die
Maschinen, Produkte, Beschaftigte, Kunden und Lieferanten miteinander verbinden. Daher ist die
Digitalisierung auf vielen Ebenen ein Wendepunkt, der ein enormes Potenzial zur Verbesserung der
Effizienz und Zuverlassigkeit industrieller Prozesse sowie der Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen
birgt. Auf diese Weise kann sie die industrielle Flihrungsrolle Europas unterstiitzen, dazu beitragen,
Losungen fiir die grofRen gesellschaftlichen Herausforderungen von heute zu finden, und hochwertige
Arbeitsplatze erhalten. Dartiber hinaus kann die Digitalisierung durch die Verringerung des CO»-
FuRabdrucks und die Verbesserung der Ressourcen- und Energieeffizienz von Prozessen und Produkten
auch einen Beitrag zum griinen Strukturwandel leisten. Digitale Technologien kénnen jedoch auch zu
Kohlenstoffemissionen beitragen, wenn sie nicht in der richtigen Weise eingesetzt werden. Ein
Gleichgewicht zwischen der Nutzung digitaler Technologien und der Minimierung ihres Kohlenstoff-
FuRabdrucks ist unerldsslich, um die Emissionen zu verringern.

Die Digitalisierung der Industrie wird aber auch erhebliche Auswirkungen auf die Quantitat und Qualitat
von Arbeitsplatzen haben: Arbeitsplatze, die verschwinden oder umgestaltet werden, neue digitale
Qualifikationen, die erforderlich sein werden, Risiken wie die Uberwachung und Kontrolle der
Beschéftigten. Fir die europadischen Beschéaftigten in der Industrie, die die Hauptnutzer digitaler KI-
Systeme sind und die Last der mit diesen Technologien verbundenen potenziellen Risiken tragen werden,
ergeben sich daraus mehrere grofle Bedenken.

Fir die Gewerkschaften ist es wichtig festzuhalten, dass Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz (KI) nicht
automatisch zu guten oder schlechten Arbeitsplatzen fiihren. Die neuen Technologien haben oft
beschwerliche oder sich wiederholende Aufgaben reduziert und waren ein Vektor des sozialen Fortschritts
(kirzere Arbeitszeiten, Verbesserung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes usw.). Sie haben jedoch auch
oft zu einer Intensivierung der Arbeit und zur Verarmung der Arbeitnehmer*inner was Wissen und Know-
how angeht gefiihrt. Das Ergebnis fiir die Beschaftigten hangt davon ab, wie die Digitalisierung und ihre
Anwendungen auf allen Arbeitsplatzebenen gestaltet und genutzt werden: vom rechtlichen Rahmen Gber
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die Regulierung bis hin zu einem malRgeschneiderten Ansatz durch sozialen Dialog und
Tarifverhandlungen, insbesondere auf Branchen- und Unternehmensebene durch die Sozialpartner.

IndustriAll Europe hat Algorithmen und Systeme gefordert?, die nicht nur menschliche Arbeit ersetzen und
die Arbeitsintensitdt erhohen. Die Systeme missen die menschliche Arbeit ergdnzen und den Menschen
vor Ermidung und einem Verlust an Autonomie bei der Arbeit schiitzen, ohne zu Dequalifizierung oder
technologischer Festlegung zu fiihren. Der Schwerpunkt sollte auf Zusammenarbeit liegen, um gute
industrielle Arbeitsplitze zu férdern?.

Ubergang von Industrie 4.0 zu Industrie 5.0

Die Grundidee von Industrie 4.0 war, die Produktivitdt und Effizienz von Prozessen zu steigern, und zwar
auf der Grundlage digitaler Technologien und der Konnektivitdt zwischen Geraten, die entlang der
Wertschopfungskette selbststiandig miteinander kommunizieren. Das Konzept Industrie 4.0 konzentriert
sich jedoch hauptséachlich auf den technologiegesteuerten organisatorischen Wandel (Automatisierung),
wobei die Effizienz im Mittelpunkt steht. Der Zielkonflikt zwischen Produktivitat/Effizienz und den
Beschaftigten ist ein Thema, das immer wieder aufkommt, da Verschiebungen im Zusammenhang mit
Produktivitat sowohl menschliche als auch wirtschaftliche Kosten verursacht. In der Tat haben die meisten
Unternehmen bei der Integration von Industrie 4.0 mit ihrem starken Fokus auf die Ersetzung manueller
Arbeitskrafte durch automatisierte Systeme die Tatsache vernachldssigt, dass die menschlichen
Fertigkeiten das wichtigste Kapital eines jeden Unternehmens sind.

Industrie 5.0 pladiert fir einen anderen Ansatz. Durch die Integration der drei Dimensionen Nachhaltigkeit,
der Mensch im Mittelpunkt und Resilienz in das digitale Paradigma zielt Industrie 5.0 darauf ab, eine
integrative Industrie aufzubauen, die die Rechte der Arbeitnehmer*innen respektiert, hochwertige
Arbeitsplatze fordert und die wirtschaftlichen Ziele tGber das reine Wachstum hinaus (,post-GDP*)3
unterstutzt.

Industrie 5.0 stellt eine wichtige neue Entwicklung dar und kann tiefgreifende Auswirkungen auf
Geschaftsprozesse und Arbeitsbeziehungen kéahaben. IndustriAll Europe unterstiitzt diese Vision im
Kontext von Nachhaltigkeit und Digitalisierung. Wir pladieren ausdricklich dafiir, dass hinter jeder
Anwendung digitaler Technologie am Arbeitsplatz das Prinzip ,,Mensch in Kontrolle" stehen muss.

Einer der Hauptkritikpunkte von industriAll Europe an der europaischen Industriepolitik ist die
unzureichende Bericksichtigung sozialer Aspekte. Wir erleben derzeit einen tiefgreifenden Wandel der
Industrielandschaft, der durch den griinen und digitalen Ubergang vorangetrieben wird. Es ist wichtig
anzuerkennen, dass die Hauptakteure dieses Wandels die Arbeitnehmer*innen selbst sind. Daher muss
jede Politik zur Bewaltigung dieses industriellen Wandels die Arbeitswelt berlicksichtigen und dem
Wohlergehen der Arbeitnehmer*innen Vorrang einrdumen.

In den Vorschlagen der europdischen Gesetzgeber fehlte dieser entscheidende Fokus auf die soziale
Dimension. In Anbetracht dieser Liicke hat industriAll Europe beschlossen, sich an den Diskussionen (iber
Industrie 5.0 zu beteiligen. Dieses Konzept bietet einen konkreten Rahmen, durch den die Industriepolitik

1 https://news.industriall-europe.eu/Article/924 und https://news.industriall-europe.eu/Article/901

2 Defining Quality Work: An ETUC action plan for more and better jobs

3 Eine Okonomie, die (iber das reine Wachstum hinausgeht, stellt das Leben und alles, was zu seiner Erhaltung
notwendig ist, in den Mittelpunkt der wirtschaftlichen und sozialen Aktivitaten. Sie erkennt an, dass auf einem
Planeten mit endlichen materiellen Ressourcen extraktive Volkswirtschaften und Bevolkerungen nicht unendlich
wachsen kénnen. Mehr hier: industriAll Europe Policy Brief: Industrie 5.0
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mit unseren sozialen Forderungen in Einklang gebracht werden kann, um sicherzustellen, dass die
Beschaftigten angesichts des griinen und digitalen Wandels nicht zuriickgelassen werden.

Gliicklicherweise hat die Europdische Kommission die Bedeutung und das Potenzial von Industrie 5.0 fir
die Industriepolitik erkannt und begonnen, sich damit zu befassen. Im November 2023 hat die Kommission
ihre Bemihungen zu diesem Thema mit der Community of Practice (CoP 5.0) eingeleitet. Das Hauptziel ist
die Durchfilhrung einer thematischen Analyse, die sich auf den Ansatz des lernenden Okosystems
konzentriert, und die Entwicklung eines Prototyps fiir das Lern- und Bewertungsinstrument fir Industrie
5.0.

Kernelement von Industrie 5.0 ist der Schwenk ,von Effizienz zu Nachhaltigkeit und Resilienz", die als
Bindeglied zwischen Gesellschaft und Industrie fungieren. Gleichzeitig wird durch einen
Paradigmenwechsel weg vom technologiegetriebenen Fortschritt und hin zu einem durch und durch
menschenzentrierten Ansatz auch eine soziale Dimension eingefiihrt, die oft vergessen wird. Die
Unternehmen der Zukunft missen neben dem Fokus auf Rentabilitdt auch die umfassendere Perspektive
eines wertorientierten Ansatzes berlicksichtigen. Auf diese Weise zielt das Konzept von Industrie 5.0
darauf ab, die digitale Revolution auf intelligente, umweltfreundliche und auf den Menschen ausgerichtete
Weise zu gestalten.

Der Mensch im Mittelpunkt

Der menschenzentrierte Ansatz von Industrie 5.0 verdndert die Sichtweise auf die Arbeitnehmer*innen.
Sie sind unverzichtbare Ressourcen, die fiir die Innovation, die Produktivitat und das Wohlergehen eines
Unternehmens unerldsslich sind, und keine Kosten, die es zu minimieren gilt. Industrie 5.0 geht von den
Arbeitnehmer*innen als Wirtschaftsleistung ab: Sie misst den Menschen einen hheren Wert bei, der liber
eine rein wirtschaftliche Sichtweise hinausgeht. Im Mittelpunkt dieses Ansatzes steht die Erkenntnis, dass
die Beschaftigten nicht nur passive Teilnehmer am Produktionsprozess sind, sondern aktive Mitwirkende,
deren Einbindung und Befdhigung fiir das Erreichen der Unternehmensziele entscheidend ist. Die
Forderung von mehr Gleichberechtigung und die Befahigung der Arbeitnehmer*innen ergédnzen nicht nur
das Wachstum eines Unternehmens, sondern stimulieren das Wachstum selbst. Sie sind nicht nur eine
Begleiterscheinung des Wachstums, sondern ein grundlegender Anreiz, der es vorantreibt.

In einem Umfeld, das von raschen technologischen Fortschritten und einer sich verandernden
Marktdynamik gepragt ist, missen die Unternehmen ihre Beschaftigten mit den Fertigkeiten und
Kenntnissen ausstatten, die sie benétigen, um sich inmitten des Wandels zurechtzufinden und erfolgreich
zu sein. Dies bedeutet, dass sie in Weiterbildungs- und Umschulungsinitiativen investieren miissen, die es
den Beschéftigten ermdoglichen, neue Kompetenzen zu erwerben, sich an neue Technologien anzupassen
und Wachstums- und Entwicklungschancen zu nutzen. Wahrend sich Industrie 4.0 in erster Linie auf die
schnelle Automatisierung konzentrierte, schuf sie in einigen Fallen Misstrauen und Unsicherheit bei den
Beschéftigten hinsichtlich ihres Potenzials, sich an die neuen Technologien anzupassen, und hinsichtlich
ihrer kinftigen Beschéaftigung im Unternehmen. Dieser Grundgedanke steht im Einklang mit dem Ansatz
von industriAll Europe fiir einen gerechten Strukturwandel, der die Arbeitnehmer*innen als Akteure ihres
eigenen Schicksals sieht.

Nutzen fiir die Beschaftigten
Der menschenzentrierte Ansatz unterstreicht die Bedeutung einer proaktiven Antizipation und Anpassung
an den Wandel. Letztlich werden die Arbeitnehmer*innen durch diesen Ansatz als wertvolle Ressource

und nicht als bloRer Kostenfaktor betrachtet. Indem sie die Werthaltigkeit der Arbeitnehmer*innen
anerkennen und férdern, kdnnen Unternehmen ein nachhaltiges und gedeihliches Arbeitsumfeld schaffen,
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in dem sich die Arbeitnehmer*innen geschatzt fiihlen und sie motiviert und befahigt sind, einen wichtigen
Beitrag zum Erfolg ihres Unternehmens zu leisten.

Industrie 5.0 zielt darauf ab, die Effizienz digitaler Technologien mit der Kreativitat, den Fahigkeiten und
Fertigkeiten der Beschaftigten zu kombinieren. Es geht darum, digitale Technologien an die Bediirfnisse
von Industriebeschaftigten anzupassen und einen sicheren und integrativen Arbeitsplatz zu schaffen, an
dem sich die Beschaftigten selbstbestimmt flihlen. Durch die Forderung einer sinnvollen Interaktion
zwischen Mensch und Maschine und die Einbeziehung der Beschaftigten in den Mittelpunkt des digitalen
Wandels zielt Industrie 5.0 darauf ab, die menschlichen Fahigkeiten voll auszuschdpfen.

Industrie 5.0 riickt die Beschéaftigten in den Mittelpunkt und wertet sie als zentralen Beitrag zum gesamten
organisatorischen Okosystem, im Gegensatz zu traditionellen Modellen, die die Arbeitnehmer*innen oft
nur in finanzieller Hinsicht bewerten. In diesem Paradigma werden die Arbeitnehmer*innen als
grundlegende Ressourcen und nicht als Belastung betrachtet. lhr vielféltiges Wissen, ihre Fertigkeiten und
Erfahrungen treiben die Innovation und den kontinuierlichen Fortschritt im Unternehmen voran. Indem
sie die Arbeitnehmer*innen aktiv in die Entscheidungsprozesse einbeziehen und ihnen Autonomie in ihrer
Rolle gewéhren, kénnen die Unternehmen ihr volles Potenzial freisetzen.

Dieser neue auf menschenzentrierten Grundsatzen beruhende Ansatz, bei dem die Beschaftigten in den
Mittelpunkt der Produktionsprozesse riicken, kann eine entscheidende Rolle bei der Bewaltigung der
aktuellen gesellschaftlichen Herausforderungen spielen. Durch die Starkung der Rolle und des Einflusses
der Industrie auf die Gesellschaft kann Industrie 5.0 dazu beitragen, die soziale (menschenzentrierte)
Dimension mit dem griinen und digitalen Wandel zu verkniipfen. Da Industrie 5.0 auch die Befdhigung der
Beschéftigten einschlieRt und sie als Schliisselelement in den Entscheidungsprozess einbezieht, werden
auch die Tarifverhandlungen am Arbeitsplatz gestarkt. Bei Tarifverhandlungen geht es auch darum, einen
fairen digitalen und griinen Wandel und eine gerechtere Gesellschaft zu gewahrleisten. In Landern, in
denen die Tarifverhandlungsstrukturen stark sind und auf allen Ebenen, insbesondere auf der
Branchenebene, gut funktionieren und in denen die Sozialpartner Verhandlungsspielraum haben, ist der
Strukturwandel viel weiter fortgeschritten und kommt allen zugute®. Ein Beispiel fir die Beriicksichtigung
des menschlichen Prinzips ist die Rahmenvereinbarung liber die Digitalisierung®, die von den européischen
Sozialpartnern im Jahr 2020 unterzeichnet wurde. Diese Vereinbarung ermoglicht es Arbeitgebern und
Gewerkschaften, den digitalen Wandel gemeinsam anzugehen, wobei ein menschenorientierter Ansatz
auf nationaler, sektoraler und betrieblicher Ebene im Vordergrund steht.

Risiken fiir die Beschaftigten

Es wird allgemein davon ausgegangen, dass Industrie 5.0 eine Schwerpunktverlagerung bei den
Tatigkeiten der Beschéftigten ermoglicht, und zwar von operativen Tatigkeiten zu Aufsichts-,
Koordinierungs- und Planungsaufgaben sowie von manuellen zu datengesteuerten und analytischeren
Aufgaben. Trotz der starken Fokussierung auf die Zusammenarbeit von Mensch und Maschine und die
Kontrolle der Beschaftigten tber die Maschinen (und nicht umgekehrt) dirfen die Risiken einer weiteren
Digitalisierung des Arbeitslebens nicht auBer Acht gelassen werden:

e Polarisierung zwischen Arbeitsplatzen mit hohen Bildungsanforderungen und gut bezahlt in der
Industrie auf der einen Seite und Arbeitsplatzen mit geringeren Anforderungen an die
Qualifikationen und schlecht bezahlt in verwandten Dienstleistungen auf der anderen Seite

4 Aus einer aktuellen, auf einer Umfrage basierenden Studie der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung
5 Rahmenvereinbarung zum Thema Digitalisierung: hier
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e Lohnpolarisierung

e wachsende Unterschiede zwischen Regionen mit und ohne Industrie 5.0 und dem Rahmen zur
Unterstltzung dieser Industrien

e wachsende Zahl digitaler Gigworker

o VergroBerung der digitalen Kluft in der Erwerbsbevolkerung

e fortgeschrittene Uberwachung und Kontrolle der Arbeitnehmer*innen durch Algorithmen, die zu
einer Intensivierung der Arbeit und einem Verlust der Privatsphare fiihren

e Kl, die in der Lage ist, Inhalte zu generieren und nicht-routinemaRige Aufgaben zu automatisieren
(und somit die Arbeit hoch qualifizierter Beschéftigter zu libernehmen)

e eingeschrankte Autonomie der Beschaftigten, da sie den Anweisungen digitalisierter Systeme
Folge leisten missen.

Es ist wichtig, das Risiko der Manipulation oder des Missbrauchs zum Schaden der Beschaftigten zu
erkennen. Unternehmen kénnen oberflachliche, auf den Menschen ausgerichtete Initiativen oder
Programme einfiihren, ohne sich wirklich fir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen oder
Moglichkeiten flr ihre Beschaftigten einzusetzen. So konnen sie Wellness-Programme oder Aktivitdten zur
Einbindung der Beschaftigten als bloBe Augenwischerei einflihren, ohne die zugrunde liegenden Probleme
wie niedrige Lohne, mangelnde Arbeitsplatzsicherheit oder eine toxische Arbeitsplatzkultur anzugehen.
Insgesamt hat das , Ausrichten auf den Menschen” zwar das Potenzial, eine Agenda fiir ,gute Arbeitsplatze’
voranzutreiben und ein positives und forderliches Arbeitsumfeld zu schaffen, aber das Engagement der
Unternehmen ist entscheidend, um sicherzustellen, dass sie glaubwiirdig und ethisch umgesetzt wird.

Um sicherzustellen, dass der auf den Menschen ausgerichtete Ansatz den Beschaftigten zugute kommt,

fordern wir, dass:

e digitale Technologien eingesetzt werden, um die Arbeitnehmer*innen zu unterstitzen (anstatt
sie zu ersetzen), um den Arbeits- und Gesundheitsschutz zu verbessern und um kérperlich
anstrengende Arbeit zu errleichtern. Grundlegende Arbeitnehmerrechte wie Autonomie,
Privatsphare und gute Arbeitsbedingungen missen respektiert werden. Fir industriAll Europe
bedeutet ein auf den Menschen ausgerichteter Ansatz, dass die Technologien an die Bediirfnisse
der Arbeitnehmer*innien angepasst werden missen und nicht umgekehrt.

e die bestehende Belegschaft aktiv an der Gestaltung des digitalen Ubergangs beteiligt ist, nur
dann wird dieser Ubergang ein gerechter Ubergang sein. Ein konstruktiver und friihzeitiger
sozialer Dialog, in dem die Sozialpartner Uber einen Handlungsspielraum fir autonome
Tarifverhandlungen verfiigen, ist der Schllssel, um die negativen Folgen der Einflhrung digitaler
Technologien abzumildern und eine gerechte Verteilung der damit verbundenen Vorteile zu
gewadhrleisten. Der soziale Dialog muss mit gestarkten Arbeitnehmervertretungen in den
Unternehmen sowie auf der Ebene der Wertschopfungsketten und Branchen gefiihrt werden.
IndustriAll Europe fordert eine Verbesserung der Rechte der Arbeitnehmer*innen auf
Unterrichtung, Anhérung und Beteiligung sowie eine starkere Konzentration auf den griinen und
digitalen Strukturwandel auf Unternehmens- und Wertschépfungsketten-/Branchenebene.

e der Berufsbildung und dem lebenslangen Lernen® sowie der Férderung einer Lernkultur auf
Unternehmensebene mehr Aufmerksamkeit geschenkt wird; Notwendigkeit von prospektiven

6 Berufsbildung unterscheidet sich vom Erlernen eines Berufes, da es um den Erwerb von Erfahrungen im
Unternehmen geht. Sie ist ein lebenslanges Recht, das den Erwerb von Wissen und Know-how einschlief3t, so dass

jede*r Arbeitnehmer*in eine Qualifikation erwirbt und die Hoheit liber seine Beschaftigung behilt.
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Studien und einer detaillierten Bestandsaufnahme, um den kiinftigen Qualifikationsbedarf in den
Regionen zu ermitteln.

e Investitionen in die Weiterbildung und Umschulung der Beschéftigten getatigt werden, mit
maRgeschneiderten Losungen fir Arbeitnehmer*innen in besonderen Situationen.

e die Arbeitnehmervertreter*innen und Arbeitnehmer*innen in die Ausbildungsprogramme
einbezogen werden, die notwendig sind, um die Beschaftigten in ihrem Arbeitsleben
weiterzubilden, damit sie die neuen Technologien nutzen kdnnen. Diese Beteiligung sollte von
der Erstellung bis zum Abschluss der Ausbildungsprogramme reichen. Die Arbeitnehmer*innen
und ihre Vertreter*innen sollten die Moglichkeit haben, bei Bedarf zusatzliche Ad-hoc-
Schulungen oder Unterstiitzung vorzuschlagen, um sicherzustellen, dass kein*e Arbeitnehmer*in
aullen vor bleibt.

e die Arbeitnehmervertreter*innen umfassend - und rechtzeitig - an der Einfihrung und
Gestaltung neuer Organisationsmodelle und digitaler Systeme am Arbeitsplatz beteiligt werden.

e die Arbeitnehmer*innen und ihre Vertreter*innen in der Lage sind, fundierte Entscheidungen
Uber neue Technologien am Arbeitsplatz zu treffen und die Technologie richtig zu bewerten,
bevor sie in ihrem Unternehmen eingefiihrt wird. Sie missen rechtzeitig Zugang zu
aussagekraftigen und umfassenden Informationen haben und (ber geniigend Zeit und
Ressourcen verfliigen, um diese mit Unterstiitzung von externen Experten ihrer Wahl zu
verarbeiten.

e durch die Verbesserung der digitalen Kompetenz der Arbeitnehmer*innen auf allen Ebenen und
durch die Regulierung des digitalen ,Prekariats" (der von digitalen Plattformen beschaftigten
Gigworker) ein dualer digitaler Arbeitsmarkt verhindert wird.

Nachhaltigkeitsansatz

Der Nachhaltigkeitsansatz im Kontext von Industrie 5.0 steht flir 6kologische Verantwortung, soziale
Gleichheit und wirtschaftlichen Wohlstand (die 3Ps: People, Planet, Prosperity). Nachhaltigkeit ist ein
wesentlicher Bestandteil der Vision von Industrie 5.0, eine Fertigungsindustrie zu schaffen, die nicht nur
effizient und produktiv, sondern auch umweltfreundlich und sozial verantwortlich ist. In dieser Hinsicht
stutzt sich Industrie 5.0 stark auf den Kreislaufgedanken und Aufbereitung, indem sie das lineare
Wirtschaftsmodell ,,Nehmen, Herstellen, Abgeben" durchbricht und durch eine regenerative Wirtschaft
ersetzt, die auf Wiederverwendung, Wiederherstellung und einem Produktdesign beruht, das Abfall
vermeidet. Der Ansatz unterstreicht die Notwendigkeit fir Unternehmen, Praktiken zu ibernehmen, die
ihren Okologischen FuBabdruck minimieren, die soziale Eingliederung férdern und zur langfristigen
wirtschaftlichen Lebensfihigkeit beitragen.

Risiken

Die Umsetzung nachhaltiger Praktiken erfordert oft erhebliche Investitionen in neue Technologien,
Prozesse und Infrastrukturen sowie eine Anderung des Wirtschaftsmodells, um sich auf Ziele tiber das
reine Wachstum hinaus zu konzentrieren. Darliber hinaus kann die Rentabilitit von
NachhaltigkeitsmalRnahmen ungewiss sein oder erst nach langerer Zeit eintreten, was finanzielle Risiken
flr die Unternehmen mit sich bringt.

Ein groBes Risiko im Zusammenhang mit Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit ist die Praxis des
Greenwashing. Unternehmen konnten einen falschen oder irrefilhrenden Eindruck von ihrem
Okologischen oder sozialen Engagement vermitteln, um so ihren Ruf zu verbessern oder einen
Wettbewerbsvorteil zu erlangen. Da Unternehmen zunehmend die Bedeutung von Nachhaltigkeit fur das
Aufrechterhalten ihrer Wettbewerbsfahigkeit erkennen, besteht die Versuchung, Greenwashing zu
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betreiben, um aus der wachsenden Nachfrage nach umweltfreundlichen Produkten und Praktiken Kapital
zu schlagen.

Ein weiteres Risiko ist die Einhaltung von Umweltvorschriften und Nachhaltigkeitsstandards, die fiir
Unternehmen, die im Bereich der Nachhaltigkeit tatig sind, unerlasslich ist. Die Navigation durch komplexe
und sich entwickelnde regulatorische Landschaften kann eine Herausforderung darstellen, insbesondere
fir multinationale Unternehmen, die in mehreren Rechtsordnungen mit unterschiedlichen
regulatorischen Anforderungen tatig sind. Dies kdnnte zu einer Verlagerung und Auslagerung von
Tatigkeiten in Regionen auBerhalb der EU mit weniger strengen gesetzlichen Anforderungen fiihren. Daher
ist die Gewahrleistung gleicher Wettbewerbsbedingungen eine Notwendigkeit und ein Risiko.

Resilienz-Ansatz

Um sicherzustellen, dass der auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Ansatz den Beschaftigten zugute kommt,

fordern wir, dass:

e der Ubergang zu einer nachhaltigeren Wirtschaft auf européischer, nationaler und regionaler
Ebene fest in die Industriepolitik integriert werden muss.

e Umweltpolitik auch eine starke soziale Dimension aufweisen muss, die die Auswirkungen auf
die Quantitat und Qualitat der Arbeitsplatze, die Einbeziehung der Sozialpartner, die starke
Antizipation der Kompetenzerfordernisse und entsprechende Programme, den Arbeits- und
Gesundheitsschutz und die Bevélkerung aufzeigt.

e es einen starkeren sozialen Dialog und Tarifverhandlungen auf allen Ebenen gibt, denn ohne
sozialen Dialog kann es keinen fairen nachhaltigen Ubergang geben.

e Unternehmen die Verantwortung fiir den gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte (ibernehmen,
vom Design Uber die Produktion bis hin zur Entsorgung am Ende des Lebenszyklus.

e auf Unternehmensebene das Bewusstsein dafiir gescharft und Wissen dariiber erworben wird,
was ein nachhaltigeres Geschaftsmodell, wie die Kreislaufwirtschaft, mit sich bringt, welche
Folgen es hat, aber auch welche Mdglichkeiten und Chancen es fiir das Unternehmen und die
Beschaftigung bietet. Nur eine von den Arbeitnehmer*innen getragene Perspektive kann den
Ubergang wirklich bewerkstelligen. Dieses Wissen muss auf allen Ebenen eingesetzt werden,
auf denen die Gewerkschaften Interessenvertreter*innen sind, von der gemeinsamen Planung
bis hin zur Skizzierung des Weges und der Durchfiihrung konkreter Manahmen.

e die soziale Verantwortung der Unternehmen zu einem wirksamen Instrument werden muss,
um soziale und o6kologische Belange sowie Belange des Allgemeininteresses als Teil der
»Betriebsgenehmigung" eines Unternehmens angemessen zu bericksichtigen.

e sich die Industrie rasch dazu verpflichtet, nachhaltige Produkte zur Norm zu machen, und eine
Ausweitung der Verantwortung des Herstellers ins Auge gefasst wird.

e die Handels- und Wettbewerbspolitik gleiche Wettbewerbsbedingungen auf internationaler
Ebene gewahrleistet und die Verlagerung von CO,-Emissionsquellen verhindert wird, um
nachhaltiges Wachstum und Arbeitsplatze zu unterstitzen.

e die Arbeitnehmervertreter*innen lber die notwendigen Mittel verfiigen, um sich aktiv an der
Debatte zu beteiligen und Vorschlage flir mehr Nachhaltigkeit zu machen. Daher sollten sie
Uber die von ihren Arbeitgebern im Bereich Nachhaltigkeit ergriffenen MaRnahmen informiert
und auch in diesen wichtigen Themen geschult werden.

e die Arbeitsplatze (Infrastruktur und Organisation) angesichts des Klimawandels angepasst
werden, um einen sicheren Arbeitsplatz fiir die Arbeitnehmer*innen zu gewahrleisten, der den
Gesundheits- und Sicherheitsanforderungen entspricht. Arbeitnehmervertreter*innen sollten
das Recht haben, zu Uberprifen, ob die Arbeitsbedingungen den neuen Anforderungen, die
sich durch den Klimawandel ergeben, gerecht werden.
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Zunehmende geopolitische Spannungen und die klimapolitischen Herausforderungen haben erhebliche
Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Unternehmen mit Risiken umgehen. Zu den Resilienzstrategien
in Wertschopfungsketten gehoéren die Diversifizierung und Verkirzung von Lieferketten, die Erhohung der
Modularitat und Flexibilitat von Produktionssystemen und die Verlagerung von Tatigkeiten. Auch die
Schaffung einer Kreislaufwirtschaft zur Verringerung strategischer Abhangigkeiten in Bezug auf den
Zugang zu Rohstoffen ist ein Schliissel zur Verbesserung der wirtschaftlichen Resilienz.

Die ,Resilienz-Saule” von Industrie 5.0 konzentriert sich auf die Fahigkeit von Unternehmen und
Beschaftigten, sich an Stérungen, Herausforderungen und Unsicherheiten anzupassen, ihnen
standzuhalten und sich davon zu erholen. Der Schwerpunkt liegt auf der Schaffung eines robusten
Industriesystems, das nicht nur innerhalb der planetaren Grenzen bleibt, sondern auch dann noch
funktioniert, wenn es mit unerwarteten Herausforderungen und Stérungen konfrontiert wird. In dieser
Hinsicht strebt Industrie 5.0 danach, digitale Technologien zu nutzen, um anpassungsfihigere
Produktionskapazititen, eine flexiblere Unternehmensorganisation und agile, dezentrale
Entscheidungsprozesse zu schaffen. Digitale Technologien sind auch der Schliissel zur Entwicklung
zirkularer Wertschopfungsketten.

Wahrend Resilienz fiir die Sicherung der Stabilitat und Kontinuitdt von Operationen unerlasslich ist, gibt
es auch Risiken, die mit dieser Sdule verbunden sind und sich auf die Beschaftigten auswirken kénnen.

Risiken fiir die Beschaftigten

Das Streben nach Resilienz kdonnte in der Tat die Rickverlagerung von Tatigkeiten und damit das
,Zurickholen” von Arbeitsplatzen bedeuten, die durch die Globalisierung unserer Volkswirtschaften
verloren gegangen sind. Da jedoch die Arbeitskosten in Europa im Allgemeinen hoher sind, kénnte dieser
Prozess zu einem erhéhten Druck auf die Arbeitsbedingungen fihren.

Darliber hinaus hat die Kreislaufwirtschaft zwar das Potenzial, zusatzliche Arbeitsplatze in hauptsachlich
arbeitsintensiven Tatigkeiten zu schaffen, es muss jedoch sichergestellt werden, dass diese Sektoren gute
Arbeitsbedingungen bieten (was heute nicht immer der Fall ist).

Um die Resilienz zu erhoéhen, ergreifen einige Unternehmen MaBnahmen wie Automatisierung,
Digitalisierung und Umstrukturierung zur Steigerung von Effizienz und Flexibilitat. Diese Initiativen konnen
zwar die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens verbessern, sie kdnnen aber auch zur Verdrangung von
Arbeitsplatzen oder zur Veranderung der Arbeitsaufgaben fihren, insbesondere fiir Beschéftigte, deren
Aufgaben anfillig fir Automatisierung sind. Als Teil der digitalen Transformation wird es eine neue
Aufgabenteilung zwischen digitalen Technologien und menschlichen Arbeitskraften geben.
Automatisierbare Aufgaben werden von neuen Technologien ibernommen, wahrend Aufgaben, die
soziale Fahigkeiten erfordern, beim Menschen verbleiben werden. Es wird ein Bedarf an anderen
Fertigkeiten bestehen: die sogenannten menschenzentrierten Fertigkeiten oder Soft Skills, die daher an
Bedeutung gewinnen werden.

Der rasche technologische Fortschritt und die sich verandernde Marktdynamik verlangen von den
Beschéftigten, dass sie sich anpassen und neue Fertigkeiten erwerben, um in der Arbeitswelt relevant und
widerstandsfahig zu bleiben. Es kann jedoch zu einer Diskrepanz zwischen den von Unternehmen
geforderten Fertigkeiten und den Fertigkeiten der Beschaftigten kommen. Diese Qualifikationsliicke kann
die Fahigkeit der Beschaftigten beeintrachtigen, einen wirksamen Beitrag zu resilienten Betrieben zu
leisten, und kann langfristig zu Unterbeschaftigung oder Arbeitslosigkeit fiihren.
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Um sicherzustellen, dass der auf Resilienz ausgerichtete Ansatz den Beschaftigten zugute kommt,

fordern wir, dass:

e die Sorgfaltspflicht, in Ubereinstimmung mit internationalen und européischen Arbeitsnormen,
und der soziale Dialog in allen Bereichen der Kreislaufwirtschaft gewahrleistet sind. Die
Arbeitnehmer*innen missen das Recht und die Moglichkeit haben, sich in allen Segmenten der
Kreislaufwirtschaft zu organisieren. Das Recht auf Tarifvertrage muss gesichert sein.

e die Unternehmen Transparenz in Bezug auf ihre Geschaftspraktiken, Lieferketten und
okologischen und sozialen Auswirkungen wahren. Dazu gehoért auch die Offenlegung von
Informationen Gber Produktionsprozesse und Arbeitspraktiken.

e |nvestitionen in die Riickverlagerung von Aktivitditen durch gute Rahmenbedingungen
unterstiitzt werden.

e Flexibilitatsvereinbarungen nur das Ergebnis eines sozialen Dialogs sein kdnnen; eine flexiblere
Arbeitsorganisation darf auBerdem nicht zu einer Zunahme von befristeten oder prekaren
Arbeitsplatzen fihren.

e Unternehmen, die mit Stérungen und Unterbrechungen konfrontiert sind, die vorhandene
kollektive Intelligenz der Beschaftigten optimal nutzen (Anwendung des Grundsatzes ,der
Mensch im Zentrum®).

e Unternehmens- und Sozialgovernance.

Folgen fiir die Industriepolitik

Ein zentraler Aspekt von Industriepolitik besteht darin, dass sie die kontinuierliche Anpassung der
Wirtschaft erleichtern soll. Dies bedeutet, den digitalen Wandel zu unterstiitzen, aber auch dariber
hinauszugehen und die Arbeitnehmer*innen in die Innovationsprozesse einzubeziehen. Industriepolitik
sollte die umfassenderen gesellschaftlichen Auswirkungen des technologischen Wandels bericksichtigen,
einschlieRlich moglicher Stérungen der Beschaftigung und sozialer Ungleichheiten.

Im Kontext von Industrie 5.0 sind die Folgen fir die Industriepolitik und die Arbeitnehmer*innen
tiefgreifend und weitreichend. Industriepolitik sollte als Orientierungsrahmen dienen, der nicht nur
Innovation férdert, sondern auch eine gerechte Aufteilung der Vorteile gewahrleistet, das Wohlergehen
der Arbeitnehmer*innen sichert und negative Folgen abmildert.

Industrie 5.0 sollte den notwendigen Rahmen fiir die Industriepolitik bieten, um Innovationen
voranzutreiben, Vorteile zu teilen und sicherzustellen, dass niemand zurlickgelassen wird. Indem sie sich
diese Grundsatze zu eigen macht, kann Industriepolitik das Fundament fiir eine resiliente und florierende
Industrie legen, von der Unternehmen und Arbeitnehmer*innen gleichermaRen profitieren.

Risiken von Industrie 5.0

Der Ubergang zu Industrie 5.0 birgt erhebliche Risiken und Herausforderungen, die es zu bewiltigen gilt,
um die erfolgreiche Umsetzung und die Ausrichtung auf umfassendere gesellschaftliche Ziele zu
gewahrleisten.

Ein betrachtliches Risiko ist das derzeitige Fehlen eines weit verbreiteten Bewusstseins und einer Debatte
Uber Industrie 5.0, da die Diskussion Uber Industrie 5.0 relativ begrenzt und akademisch bleibt. Darliber
hinaus besteht die Sorge, dass sich die Vorteile von Industrie 5.0 auf eine kleine elitire Gruppe
konzentrieren kdonnten. Die Vorteile der Industrie 5.0 miissen gleichmaRig verteilt werden. Wenn die
Vorteile des technologischen Fortschritts nicht gerecht verteilt werden, kdnnte dies die bestehenden
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Ungleichheiten verscharfen und zu sozialen Unruhen und Unzufriedenheit beitragen. Daher muss
unbedingt sichergestellt werden, dass die Vorteile von Industrie 5.0 allen Beteiligten zugutekommen, um
integratives Wachstum und Entwicklung zu férdern.

SchlieRlich spielen die Unternehmen eine wichtige Rolle bei der Gestaltung der Entwicklung von Industrie
5.0. Es besteht jedoch die Gefahr, dass Unternehmen kurzfristigen Gewinnen den Vorrang gegeniiber
langfristiger Nachhaltigkeit und gesellschaftlichem Wohlergehen geben. Die Unternehmen missen
unbedingt ihre unternehmerische Verantwortung wahrnehmen und sicherstellen, dass ihr Handeln mit
umfassenderen gesellschaftlichen und 6kologischen Zielen in Einklang steht, um so einen positiven Beitrag
zum Ubergang zur Industrie 5.0 zu leisten.

Regionale Implikationen

Ein groRes Risiko sind die groRen Unterschiede zwischen den Regionen, da einige Regionen und ihre
industrielle Basis besser auf die Einfiihrung von Industrie 5.0 vorbereitet sind als andere. Wir beobachten
bereits eine unausgewogene Verteilung der Investitionen, da die Projekte im Rahmen des EU-
Innovationsfonds hauptséachlich in Belgien, Italien, Schweden, Frankreich, Spanien und Finnland entwickelt
werden.

Projektvorschlag nach Land

AT BE BG HR CY CZ DK EE FI FR DE EL HU IS IE IT LV LT LU MT NL NO PL PT RO SK SI ES SE

. 1st stage - eligible (292) . 1st stage - above thresholds (117)
Project development assistance (14*) . Pre-selected projects (7)

Quelle: Innovation Fund Progress Report 2022

Es ist daher von entscheidender Bedeutung, dass die allgemeine Industriestrategie die regionale
Dimension sowie den sozialen und territorialen Zusammenhalt der Europadischen Union berlicksichtigt.

Industrie 5.0 kdnnte eine Gelegenheit bieten, die Widerstandsfahigkeit, Sicherheit und strategische
Autonomie Europas durch die Umsetzung regionaler Entwicklungsplane zu verbessern. Dieser Ansatz
fordert nicht nur die industrielle Innovation und Wettbewerbsfiahigkeit, sondern geht auch auf regionale
Herausforderungen ein und tragt zu einer nachhaltigeren und robusteren Wirtschaftslandschaft bei.
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Forderungen von industriAll Europe fiir eine Industriepolitik:

e Aus industriepolitischer Sicht ist es wichtig, dass sich Industrie 5.0 nicht nur auf einzelne
Unternehmen konzentriert, sondern auch auf Wertschépfungsketten und Okosysteme. Von
zentraler Bedeutung ist auBerdem, dass Industrie 5.0 die Kreislaufwirtschaft und die
Regeneration einbezieht und dazu beitragt, die Abhangigkeit von der Einfuhr von strategischen
Rohstoffen, Komponenten und Energie zu verringern.

e Durch die Forderung der Digitalisierung zum Erreichen gesellschaftlicher Ziele (und nicht zur
Unterstlitzung traditioneller Konsummuster) sollte Industrie 5.0 zu Zielen beitragen, die Gber
das reine Wachstum hinausgehen.

e Industrie 5.0 sollte auf bestehenden europdischen Strategien wie dem Green Deal, der
Industriestrategie, der Kartierung von Transformationspfaden fiir industrielle Okosysteme, der
unternehmerischen Sorgfaltspflicht, der Qualifikationsagenda und der europaischen Saule
sozialer Rechte aufbauen und diese integrieren. Gleichzeitig sollten diese MalRnahmen auch die
Vision von Industrie 5.0 berlicksichtigen.

e Industriepolitik sollte die weitere Entwicklung und den Einsatz von Industrie 5.0-Technologien
(wie das industrielle Internet der Dinge, Big Data Analytics, Cobots und digitalisierte
Geschaftsprozesse) unterstitzen, um einen umwelt- und menschenzentrierten Ansatz bei der
Digitalisierung zu fordern und gesellschaftliche und 6kologische Werte zu unterstiitzen.

e Die europaische Innovationspolitik sollte der Schaffung nachhaltiger Wirtschaftsmodelle,
Markte und industrieller Okosysteme mehr Aufmerksamkeit schenken.

e Industrie 5.0 sollte als Hebel fiir regionale Transformationsstrategien dienen, die
wirtschaftliche und  nachhaltige  Entwicklung mit  kiirzeren und zirkuldaren
Wertschopfungsketten verbinden und auf die Entwicklung regionaler Kompetenzen, die
Umsetzung von MaRnahmen fiir einen gerechten Ubergang und die Organisation von
Malnahmen zur soziale Unterstlitzung achten. Durch die Bewaltigung regionaler
Herausforderungen kann Industrie 5.0 zu einem widerstandsfahigeren und ausgewogeneren
Wirtschaftsgeflige in ganz Europa beitragen.

e Unterstiitzung der Einrichtung von Stakeholder-Plattformen, um ein gemeinsames Verstandnis
von Industrie 5.0 zu entwickeln, einschlieRlich der Ermittlung von Engpdssen und der
Beseitigung von Hindernissen fir ihre Einfihrung. Diese Plattformen sollten
Geschaftsszenarien entwickeln, bewdhrte Verfahren austauschen und verbreiten und
Programme zur Verbreitung der Vision von Industrie 5.0 entwickeln.

Schlussfolgerung

Industrie 5.0 ist ein revolutiondres Konzept und weit entfernt vom traditionellen Wirtschaftsmodell.
Dennoch wird es die Industrie 4.0 nicht als zeitliche Fortsetzung oder Alternative ersetzen, sondern einen
Beitrag zur vierten industriellen Revolution leisten, indem es einen Rahmen fir die Industrie schafft, der
Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit miteinander verbindet und es der Industrie ermdglicht, ihr
Potenzial auszuschopfen, indem sie den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Industrie 5.0 zeigt einen Weg
auf, wie die europaische Industrie der Zukunft und die sich abzeichnenden gesellschaftlichen Trends und
Bedirfnisse nebeneinander bestehen kdnnen. Industrie 5.0 ist keine neue industrielle Revolution. Es geht
um eine Anpassung von Industrie 4.0 an die neuen Gegebenheiten, die sich seit der EinfUhrung dieses
Konzepts herausgebildet haben: Nachhaltigkeit ist heute viel wichtiger als noch vor einem Jahrzehnt, der
Begriff der Resilienz ist das Ergebnis der neuen geopolitischen Lage.
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Es ist wichtig, das Verstandnis flir Industrie 5.0 zu verbessern, indem die Arbeitnehmer*innen auf allen
Organisationsebenen in die Einfihrung neuer Technologien und deren Auswirkungen auf die
Arbeitsorganisation einbezogen werden. Rechtzeitige Unterrichtung und Anhérung auf Unternehmens-,
Wertschoépfungsketten- und Branchenebene miissen die Einfiihrung digitaler Technologien begleiten, um
mogliche negative Auswirkungen abzumildern und eine gerechte Verteilung der Vorteile zu gewahrleisten.
Nur wenn die Arbeitnehmer*innen in die Entscheidungsprozesse lber die Einflihrung neuer Technologien
einbezogen werden, kann ein gemeinsames Verstdandnis fir die Auswirkungen dieser Technologien
erreicht werden.

Da es sich bei Industrie 5.0 immer noch um ein weitgehend theoretisches Konzept handelt, das erst noch
in die Praxis umgesetzt werden muss, ist es wichtig, Business Cases zu entwickeln, Aktionsprogramme
umzusetzen und den Austausch und die Verbreitung bewahrter Verfahren zu organisieren. Dies erfordert
ein nachhaltiges politisches Engagement, das durch den sozialen Dialog und Tarifverhandlungen auf
europadischer, nationaler und regionaler Ebene gestitzt wird. IndustriAll Europe und seine Mitglieder sind
bereit, zur Einflhrung der Grundsatze von Industrie 5.0 in den Unternehmen und Branchen, in denen sie
vertreten sind, beizutragen.
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