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0. Vezetdi 6sszefoglald

Mivel az Eurdpai Unié 2050-re tlizte ki a klimasemlegesség megvaldsitasat, a vegyipar, a gyogyszeripar, valamint a
gumi- és mlanyagipar - az liveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasahoz jelent6s mértékben hozzajaruld ipardgakként
- kotelezettséget vallaltak a tevékenységiik szén-dioxid-mentesitésére. A négyszeres atallas keretében, ahol pénzigyi
forrasokravansziikség a klimasemlegességhez, a korforgasos gazdasaghoz, a digitalizaciohoz és afenntarthatdsagot célzo
vegyipari stratégia végrehajtdsdhoz, az agazat klimasemlegessé valdsanak képessége az eurdpai és nemzeti politikdktdl
és jogalkotastdl, a nemzetkozi versenyképességtil és kereskedelemtdl, a kereslet és a piaci kdvetelmények alakulasatol
és a kozvéleménytdl, tovabba a megujuld energia és villamos energia, valamint a zo6ld hidrogén elérhetGségétdl és
aratol, a kutatas-fejlesztéstél és innovaciotdl, a beruhdzasoktdl és finanszirozastdl, valamint az agazatok kozotti
egylttm(ikodéstél fugg.

Ennek fényében az agazatban miikodd vallalatoknak kiilonb6z6 technolégiai utak kézott kell valasztaniuk. Az igéretes
jovborientalt technoldgidk és termelési modszerek kozé tartozik az Uj nyersanyagok és szénforrasok hasznalata,
a sajat folyamatok megvaltoztatdsa, - benne a termelési folyamat energiahatékonysaganak novelése, a folyamatok
villamositasa, az Uj folyamatok fejlesztése -, valamint afenntarthato izletimodellek és munkamédszerek. Fontos szerepet
jatszanak emellett az alternativ energiaforrasok, a CO,-megkétés és -tarolas, valamint az Ujrahasznositasi modszerek.
Végiil, a korforgdsos gazdasag elve egyesiti a klimasemlegesség tobb megoldasat, példaul a megujulé nyersanyagokat, a
hatékony termelést, az Ujrahasznositast és a szén-dioxid hasznositasat. A vallalatoknak a jov6beli versenyképességiiket
biztositd technoldgiai mixet kell valasztaniuk, de donteniiik kell a mikddésik regionalis fékuszardl, a stratégidjukrol, az
Gzleti modellekrél és a termékekrdl is.

A keretfeltételek és a cégek altal hozott dontések hatassal lesznek a vallalatokra és a cselekvést slirgeté munkavallaldkra.
Avallalatoknak részt kell vennilik a valtozadsok el6rejelzésében és a kockazatkezelésben, fokozniuk kell az egytittm{kddést
és stratégiai partnerségeket kell kialakitaniuk. EI6 kell mozditaniuk a kutatds-fejlesztést és az innovacidt, ami szorosan
kapcsolddik a finanszirozasi lehetGségekhez vald hozzaférés szilkségességéhez. A fenti kihivasoknak valé megfelelés
érdekében avallalatoknak mérlegelnitik kell a lehetséges atszervezéseket és/vagy a munkamaodszereik megvaltoztatasat,
Uj szervezeti kompetencidkat kell kialakitaniuk, és olyan stratégiai személyzeti politikat kell a gyakorlatba Ultetnitk,
amely lehet6vé teszi a munkavallalok aktivabb bevonasat. A munkavallalék szempontjabdl a foglalkoztatasra gyakorolt
hatds, a munkahely és a szocidlis biztonsag megteremtésének szilkségessége, a munkakorilményekre gyakorolt negativ
hatdsok megel6zése, valamint a megfelel6 képzéshez és oktatashoz valé hozzaférés lesz fontos.

Ebben a kontextusban a szocialis partnerek fontos szerepet jatszhatnak az atallas soran nyujtott tdmogatdasban, hogy az
tadrsadalmilag és gazdasagilag életképes legyen. A projekt sordn a kiilénb6z6 unids tagallamok dgazati szakszervezeteinek
és munkaaddi szervezeteinek képviselGi hdrom kiilonb6z6é workshop soran vitattdk meg a keretfeltételeket, a haladas
kiilonboz6 palyait és a vallalatok el6tt 4ll6 valasztasi lehetdségeket, valamint a sikeres és méltanyos atallas biztositasanak
lehet&ségeit. A szocidlis partnerek bevonasara konkrét gyakorlati eszkdzoket is kidolgoztak.

1. Bevezetées

1.1. Hattéer és modszertan

Az Eurdpai Unid célja, hogy 2050-re klimasemlegessé véljon, azaz a gazdasag nettd Gveghazhatasugaz-kibocsatasa nulla
legyen. Ez a célkitlizés all az eurdpai z6ld megdllapodas kdzéppontjaban, és 6sszhangban van az EU globdlis klimapolitikai
kotelezettségvallalasaval a Périzsi Megallapodas értelmében, miszerint a globalis felmelegedés mértéke ne érje el a
1,5 °C-ot. A vegyipar, a gyogyszeripar, a gumiipar és a mlanyagipar (a tovabbiakban: az dgazat) kotelezettséget vallalt
arra, hogy az liveghazhatasu gazok (UHG), killénésen pedig a szén-dioxid-kibocsétas jelentds csdkkentésével hozzajarul
ehhez a célkitlizéshez. A munkavallalék és a munkaltatok szamdra egyarant hatékony megolddasok megtalalasa
érdekében nagy szlikség van az erds szocialis parbeszédre és a kollektiv targyalasokra. Emiatt az 4gazati iparagak eurdpai
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szocidlis partnerei, az Eurdpai Szakszervezet és a Vegyipari Munkaadok Eurdpai Szovetsége (ECEG) kozos projektet
kezdeményezett ,Uton a klimasemlegesség felé 2050-ig - a szocialis partnerek szerepe a vegyipar, a gydgyszeripar, a
gumiipar és a mlanyagipar szén-dioxid-mentesitésében” cimmel.

A projekt a szakirodalom attekintésébdl, valamint a wmp consult és a Syndex kiilsé szakértGi altal 2021 aprilisa és
oktdébere kozott hét orszdg eurdpai és nemzeti szocidlispartner-szervezeteinek szakértGivel és a vallalatok képviselGivel
készitett 23 interjubdl allt. Ennek eredménye az a kutatdsi jelentés, amely hdrom interaktiv workshop, a projekt
eszkoztaranak kidolgozasa és a zardkonferencia alapjaként és kiindulasaként szolgalt. A jelen zardbeszamold foglalja
0ssze a projekt atfogd eredményeit.

A hattérkutatas és az els6 workshop még Ukrajna orosz megszallasa, az energiaarak robbanasszerli emelkedése és a
nyersanyag-hozzaféréssel kapcsolatos problémak fokozédasa el6tt késziilt.

1.2. Az eurdpai vegyipar, gyogyszeripar, gumiipar €s muanyagipar,
valamint ezek jelentésége az UHG-kibocsatasa szempontjabol.

A 2020-as termelési volument tekintve Németorszag és Franciaorszag az agazat két legnagyobb gyartdja az Eurdpai
Unidban, 6ket koveti Olaszorszag és Hollandia. Spanyolorszaggal, Belgiummal és Ausztridval egyiitt ezek az orszagok
adjak az agazat termelési értékének tobb mint 80%-4at. 2018-ban az agazat csaknem 3,4 millié embert foglalkoztatott
(Eurostat 2022a). Az 4dgazatban egyre fokozddik a verseny, f6ként Kina, de az USA, Japan, Oroszorszag, Dél-Korea és
India jelenlétével is.

Az EU-27 vegyiparanak Gzemanyag- és dramfogyasztasa (beleértve a gydgyszergyartast is) 24%-kal csdékkent 1990
és 2018 kozott, igy az energiaintenzitds és az Uveghazhatasu gazok kibocsatasa megfelez6dott, mikozben a termelés
csaknem megkétszerez6dott (Cefic 2021c). 2050-re jelentSs szakpolitikai valtozasok nélkiil a vas- és acéliparral, a
petrolkémiai iparral, a cement- és mésziparral, az aluminiumiparral és harom kulcsfontossagu kozlekedési agazattal
(k6zuti arufuvarozas, légi kozlekedés és hajozas) egyiitt az energia- és technolégiai kibocsatasok 38%-aért, illetve a teljes
energiafelhasznalas 43%-aért felelhet (IRENA 2020). Az EU-27 orszagokban 2020-ban a vegyipari dgazat® Giveghdzhatasu
gazkibocsatasanak 86%-at a CO,-kibocsatas tette ki, amelyet a dinitrogén-oxid (N,0) kévetett (9%). Ezenkivil a metan,
a fluorozott szénhidrogének (HFC)? és a perfluor-karbonok (PFC-k) egyenként 1-2%-ot tettek ki. 1990 és 2020 kozott az
eurdpai vegyipar mar 67%-kal csékkentette az UHG-kibocsatasat. A CO,-kibocsatas azonban igy is csak 9%-kal csokkent,
mig a metané 10%-kal nétt (Eurostat, 2022b). Az UHG-kibocsatasban val jelent8s részesedése és a csékkentésben
eddig elért kisebb el8relépések miatt az UHG-kibocsatas csékkentését tekintve az dgazatban a CO,-n van a hangsuly.

Mikozben az dagazat jelent6s energiafelhasznald, az atalakuldst, az energiatakarékossagot és az (iveghdazhatdsu
gazok kibocsatdsanak csokkentését is elésegiti. A hidrogéntechnoldgiak, térolotartalyok, cs6vezetékek és a CO,-
csokkentés ,.el6mozditdja” (példaul a konnylépités, az éplletszigetelés vagy az elektromos motorok révén). Ezek a
kibocsatascsokkentési hatasok az agazat ,karbonkéznyomanak” is nevezhet6k. Az eurdpai atalakulas elképzelhetetlen
a szektor termékei és a vallalatok innovacioi nélkil (Cefic/Ecofys 2013). Mig az dgazat hozzajarulasa a klimasemlegesség
elérését tekintve minden szektorban nagyon fontos, ez a jelentés az dgazatok sajat UHG-kibocsatasara 6sszpontosit.

1 Ammodnia, salétromsayv, adipinsav, kaprolaktdm, glioxal és glioxilsav, karbid, titan-dioxid, nyersszdda, petrolkémiai és fluortartalmu kémiai anyagok el&allitdsa, korom-
gyartds; a gyogyszer-, mlanyag- és gumiiparra vonatkozéan nem allnak rendelkezésre hasonlé adatok.
2 A HFC tipusu gazt hiitGszekrényekben és aeroszolokban hasznaljak.

5 Az Eurdpai Unid pénzligyi tamogatdsdval m


https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2022/5/637870809359562803_Research%20report_Road%20to%20climate%20neutrality_22.04.08%20final.pdf

2. Az agazat klimasemlegességének keretfeltételei
es a vallalatok valasztasi lehetésegei 2050-ig

2.1. Keretfeltetelek

Az dgazatnak az aldbbi négy f6 kihivast tartalmazé ,dupla iker” vagy ,négyszeres” atalassal kell szembe néznie:

1. klimasemlegesség,

2. korforgdsos gazdasag,

3. digitalizacio és

4. a fenntarthatdsagra irdnyuld vegyipari stratégia gyakorlatba tltetése.

Mivel minden fejlesztéshez beruhdzasra van szikség, a koherens és kovetkezetes dagazati megkozelités
elengedhetetlen(VCl/Deloitte 2017; Cefic 2021b). Mind a négy szempont szorosan Osszefligg, és része az EU
szennyezGanyag-mentességi célkitlizésének, amely az eurdpai zold megdllapodds egyik kulcsfontossagu vdllalasa.
Egyrészt a digitalis technologiak eldsegitik a klimasemlegességet a vegyipari agazatban (példaul az ipari villamosenergia-
igény haldzati terheléstdl fliggd automatizalt rugalmasabba tételére iranyulé intézkedésekkel vagy az automatizalds és
a folyamatelemzések Utjan megndvelt energiahatékonysag révén). Masrészt a fokozddd digitalizacié maga is energia-
és eréforrasfogyasztas-ndvekedéshez, ezaltal pedig névekvé UHG-kibocsatashoz vezet (izt/Oko-Institut e.V. 2021). Az
interjupartnerek becslése szerint a digitalis atalakulds alapvetd tényezé a 2050-ig megvaldsitandd klimasemlegesség
kihivasainak lekiizdéséhez, mivel tdmogatni fogja a koltségek és a sz(ikds nyersanyagok elérhet&ségének ellenbrzését.
A szakirodalom, az interjuk és a mihelymunkak eredményei szerint (az 1. dbran lathatd) négypdlusu fesziltségmezdn
belll tobb befolydsold tényezd is hatdssal lesz arra, hogy az dgazat képes lesz-e 2050-ig klimasemlegessé valni.

1. dbra: Az agazat klimasemlegességét befolyasolo tényezék

Klimasemlegesség

Szakpolitika és jogszabalyok
Nemzetkozi versenyképesség és kereskedelem
Kereslet, piaci kovetelmények és kdzvélemény
A megujuld villamos energia, az energia és a hidrogén
elérhet6sége és ara
K+F és innovacid
Befektetések, finanszirozas és egyéb 6sztonzék
Ipari szimbidzis, dgazati 0sszekapcsolddas és egyiitt-
mukodés

Vegyipari
stratégia a
fenntarthatdsagért

Infrastrukturafejlesztés

Forras: sajat illusztracio

Az ezekhez a befolydsold tényez6khoz kapcsolddd, és a klimasemlegességet el6segité ill. akadalyozd tényezbket a
kovetkezd bekezdésekben ismertetjiik.
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o Szakpolitika és jogszabalyok

Az évek sordn az Eurdpai Unid szamos klimastratégidjat és célkitiizését fogadtak el®. Bar a kibocsatascsokkentés
mar eddig is cél volt a véllalatok szamara, a folyamatot a Parizsi Megallapodas és az eurdpai z6ld megallapodas
rendelkezései felgyorsitottdk. A globdlis, eurdpai és nemzeti szakpolitikdk és szabalyozdsok vagy gatolhatjak
a fejlesztéseket és a beruhdzasokat, vagy a ,helyes” mederbe terelhetik 6ket. A szigoribb kornyezetvédelmi
jogszabalyok miatt a vallalatoknak tovabbi beruhazasokkal és koltségekkel kell szamolniuk (lasd példaul Pirelli
2021). A tovabbi eurdpai jogszabalyoknak koszonhetGen (nem pénziligyi informacidk kézzétételérdl szold iranyelv?,
fenntarthatdsaggalkapcsolatosvallalatibeszamolasrolszoldiranyelv®, avegyianyagokregisztralasardl, értékelésérdl,
engedélyezésérdl és korlatozasarol szolo rendelet - REACHS, vallalati fenntarthatdsagi atvilagitasi iranyelv (CS3D)’
és taxonomia®), a vallalatokra haruld fenntarthatdsdggal kapcsolatos jelentéstételi kovetelmények sokrétliek és
Osszetettek. A biztonsagtervezés, valamint az atallast tdmogatd egyértelmi politikai és szabdlyozasi keret rendkiviil
fontos ahhoz, hogy az agazat versenyképes maradjon. A stabil szakpolitikai keret és a technoldgiasemleges
tdmogatasi intézkedések kulcsfontossdguak az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu termékek és szolgaltatasok
promoétaldsdhoz. Az integralt unids ipar- és energiapolitika, valamint a korforgasra 6sszpontositd kdzbeszerzési
gyakorlatok szintén megkonnyitik a fenntarthatésagra vald atéllast. A fenntarthaté jové felé vald haladast szamos
akadaly gatolhatja, tobbek kozott az éghajlati célok folyamatos kiigazitasa, valamint az elszigetelt és széttagolt
szakpolitikdk, amelyek sulyosbithatjak a problémat azaltal, hogy az UHG-kibocsatast mashova helyezik at, ahelyett,
hogy holisztikusan kezelnék.

o Nemzetkozi versenyképesség és kereskedelem

A klimasemlegesség elérésének kihivasa az ipari szektorban megkoveteli a versenyképesség és az éghajlatvédelem
kozotti egyensuly megteremtését a kibocsatdsathelyezés elkeriilése érdekében. A z6ld megallapodds részeként az
Eurdpai Bizottsag bevezette az importaruk karbonintenzitasat ellenstulyozé mechanizmust (CBAM), hogy megfékezze a
kibocsatas Eurdpan kivili helyekre torténd athelyezésének kockazatat (Eurdpai Bizottsag 2019c; Kolev et al. 2021). Egyes
érdekelt felek azonban attdl tartanak, hogy a CBAM nem lesz hatékony az er6sen exportorientalt ipardgak esetében, és
kereskedelempolitikai kockazatokat jelenthet. (BASF 2020). Mas intézkedésekrdl, példaul az ipari villamosenergia-arak
maximalizalasarol és a karboncsokkentési célu szerz6désekrél (CCfD) szintén folynak egyeztetések (Stiftung Arbeit und
Umwelt 2020).

o Kereslet, piaci kovetelmények és kozvélemény

A keresleti oldalon a klimasemlegesség f6 elémozditdi a tarsadalmi nyomas, valamint az eréforras-hatékonysaggal és a
fenntarthatosagi Ugyekkel kapcsolatos névekvé tudatossag (lasd példaul Trelleborg 2021). Az dgazat Ugyfelei (kiilonosen
olyan transznacionalis vallalatok, mint pl. a Volkswagen) 6kolégiai eréfeszitéseket kdvetelnek meg a beszallitéiktdl (1asd
példaul SNCP 2021 és Pirelli 2021). Mig az elektromos jarmivekhez hasonlé fejlesztések novekedési lehetGséget kinalnak
bizonyos gumialkatrész-gyartok szamara, az alapanyagipar fejl6dését illetéen nagy a bizonytalansag (Fraunhofer 2013).
A versenyben elfoglalt helyzetét tekintve Eurdpa az elmult években megsinylette, hogy sok feltérekvé orszag sajat
alapveté iparagaik kiépitésére torekedett és ezek nyersanyag-feltételei is kedvezébbek (Cefic 2013). Mivel a fogyasztok
nem feltétlendl hajlanddak tobbet fizetni a fenntarthatd termékekért, a keresletoldali 6sztonzék (pénziigyi tdmogatas

3 Példaul a korforgasos gazdasagra vonatkozo Uj cselekvési terv (2015. december), a miianyagok kérforgdsos gazdasagban betoltott szerepével kapcsolatos eurdpai
stratégia (2018. janudr), az egyszer hasznalatos mlianyagokrol szélé iranyelv (2019. jalius), az eurdpai zold megallapodas (2019. december), a Kkv-stratégia a
fenntarthato és digitalis Eurépdért (2020. marcius), a Hidrogénstratégia a klimasemleges Eurdpéért (2020. julius), a vegyi anyagokra vonatkozo fenntarthatdségi
stratégia (2020. oktdber), eurdpai gyogyszerstratégia (2020. november) vagy az eurdpai klimarendelet (2021. julius) (Eurdpai Bizottsag nd, 2020a+b+c+d+e+f+g, 2019,
2021 a+c+d, 2018, 2018a, 2017, 2019c¢).

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32014L0095

5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32022L2464

6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:02006R1907-20140410

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022PC0071

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32020R0852
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és normativ intézkedések) segithetnek a szén-dioxid-semleges termékek versenyképességének elémozditasaban
(Energiaigényes iparagakkal foglalkozd magas szintl munkacsoport, 2019).

o A megujulo villamos energia, az energia és a hidrogén elérhetdsége és ara

Az 4gazat UHG-semlegességi céljdnak 2050-ig térténd eléréséhez a villamos energia irdnti kereslet erételjes
novekedésére és a folyamatok villamositdsahoz magasabb beruhazasi koltségekre van sziikség (DECHEMA/FutureCamp
2019). Az energiatarolas kulcsfontossagu feltétel a folyamatos termeléshez. Koltséghatékony és stabil megujuld
villamosenergia-elldtdsra van sziikség, tovabbda fontos, hogy az eurdpai orszdgok képesek legyenek szén-dioxid-
mentesiteni az energiatermelést (IEA 2021a). A megujuld energiaforrasok gyorsan névekednek, de nem elég gyorsan
ahhoz, hogy - ha a jelenlegi beruhazasi mintak folytatddnak - 2050-re elérjiuk a nulla nettd kibocsatast (IEA 2021c).
A szén-dioxid-mentesitett energiaforrdsokbdl el6allitott hidrogén vagy ,z6ld hidrogén” a f6 hosszu tava megoldas
azon agazatoknal, amelyekben a kibocsatas nehezen csdkkenthetd (DNV 2021). A megujulé villamos energian alapulé
hidrogéntermelés tdbbletkoltségei azonban a kéltséghatékonysdg érdekében sziikségessé teszik az illeték- és felosztasi

rendszer kiigazitasat. Foglalkozni kell a hidrogén tarolasaval, szallitdsdval és elosztasaval is.

Az energiakoltségek tekintetében vildgszerte egyenl6 versenyfeltételek megteremtése, a nemzetkoézileg versenyképes
villamosenergia-arak és a ,felesleges” villamos energia hidrogéntermelésre torténd felhasznaldsat célzé megoldasok
egytdl egyig olyan elemek, amelyek lehetévé teszik a hidrogén mint fenntarthatd energiaforras elfogadasat. Emellett
a tavolsagi hidrogénszallitd vezetékek kiépitése és a helyi H,-piacok fejlesztése is elengedhetetlen. Akadalyt jelentenek

azonban a ndvekvd villamosenergia-arak, a ,,z6ld hidrogén” elGallitdsanak magas koltségei és energiaigénye, valamint
az elektrolizishez valé hozzaférésért folytatott intenziv verseny az agazatokon belll és az dgazatok kozott.

° K+F és innovacio

Az interjupartnerek kiemelték, hogy az dgazat f6 hajtdereje az innovacid. Az Uj technoldgidk piaci érettségének idGzitése
kritikus fontossdgu. Az EU ipari stratégidja és agazatspecifikus Utvonalai elémozditjdk a vegyipari innovacidt (Cefic
2021a), és a dontéshozdéknak tdmogatniuk kell a kutatast és fejlesztést annak érdekében, hogy az ipar klimasemlegessé
valjon. Valdszinlileg kormdanyzati tamogatdsra van szilkség ahhoz, hogy a kisérleti vagy kereskedelmi hasznositast
megel6z8 szakaszban évé technoldgidk elérjék a méretgazdasagossagot. (IEA/ICIS 2020). Az akadémiai és kutatd
szervezeteknek kutatdsokat kell végeznilik a nagy volumen( és nagy energiafelhasznalasu folyamatokkal kapcsolatban
(ICCA/IEA/Dechema 2013), a kkv-ket pedig 6szton6zni kell a nagyobb innovaciéra (ArGeZ 2021). A politikai eszkdzoknek
és a nemzetkozi megdllapodasoknak biztositaniuk kell a hazai termelés versenyképességét, mivel az alternativ eljardsok
kevésbé gazdasagosak, mint a hagyomanyos technolégiak (Neuwirth et al. 2020).

o Befektetések, finanszirozas és egyéb 6sztonzok

Ahhoz, hogy 2050-re elérjik az Gveghdzhatdsl gazok kibocsatdsanak semlegességét, mar most meg kell hozni az
ipar szén-dioxid-mentesitését célzd, korszakalkoté technolégidkba torténd beruhazdsokkal kapcsolatos dontéseket.
Ezekhez a technoldgidkhoz azonban magas kutatasi koltségek, hatalmas beruhazasi 6sszegek és végrehajtasi kockazatok
tarsulnak. (Nelissen 2019; IEA 2013). Az allami és maganbefektetési eréfeszitéseket viszont jelentésen névelni kell ahhoz,
hogy 2050-re elérjuk a célként kit(izott klimasemlegességet. Mar léteznek kilonféle finanszirozasi programok®, egy

9 llyen példaul a Horizont 2020 (2014-2020) / Horizont Eurdpa (2021-2027) kutatasi és innovacids program, az EU helyredllitasi terve (a koronavirus-jarvanyra
vélaszul), az ETS Innovécids Alap (az innovativ, alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu technoldgidk kereskedelmi demonstracidjaért), az Eurdpai Stratégiai Beruhazasi
Alap (EFSI), vagy az EU kohézids politikaja. 2017-ben létrehoztak a , kérforgdsos gazdasag finanszirozdsat tdmogato platformot”. Finanszirozast az Eurdpai Beruhazési
Bank (EBB) is nyUjt, gyakran a nemzeti fejlesztési bankokkal egytttm(ikodve, példaul energiahatékonysagi maganfinanszirozas (PF4EE) keretében, amely a nemzeti
energiahatékonysagi cselekvési tervek vagy az unids tagéallamok mds energiahatékonysagi programjainak végrehajtasat tamogatja, tovabba a korforgdsos gazdasagra
vonatkozé kozos kezdeményezés (JICE), az InvestEU beruhézasi program, a Méltanyos Atéllast Tamogatd Alap és a méltanyos atallasi mechanizmus, az Eurdpai
Haldzatfinanszirozasi Eszkdz, az EU Invest és a nemzetkdzi ellatasi lancok diverzifikicidjat és az Uj ipari szovetségek tamogatdsat elSsegit6 kozos eurdpai érdeket
szolgdlod fontos projektek (IPCEl), valamint tagallami eréfeszitések kdzforrasok 6sszevondasdra olyan tertleteken, ahol a piac 6hmagaban nem képes attoré innovaciot
létrehozni.
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klimabarat technoldgidkra, termelési folyamatokra és termékekre Gsszpontositd atalakitasi alap jelents tamogatdst
nyujthat (Dullien et al. 2021). Tovabbi hasznos finanszirozasi mechanizmust képviselnek a karboncsokkentési célu
szerz6dések (CCfD) és az atlathatd technoldgiaorientdlt befektetési alapok (Belitz et al. 2021; Cefic 2021).

o Ipari szimbiozis és agazati 6sszekapcsolddas

Az (iveghdazhatdsu gazok semlegességének eléréséhez attorést jelentd technoldgiakra és az értéklancok kozotti fokozott
egylttm(ikodésre lesz szilkség, mivel a vegyipari agazat kibocsdtdsanak jelentds része az értéklanc ,upstream”
tevékenységeib6l szarmazik. A vegyipar és mas dgazatok, példaul az energia- az lizemanyag-, az acéli- és a hulladék-
Ujrahasznositd ipar kozotti egylttmikodés er6sodése felé mutat a tendencia, ahol a vegyipari klaszterek fontos szerepet
jatszanak majd az dsszkibocsatas csokkentésében. A kiterjedt dgazati 6sszekapcsolas, valamint a hidrogén iparagak és
energiadgazatok kozotti integracio lehetGséget kinal az optimalis koltséghatékonysagra (WSP és Parsons Brinckerhoff/
DNV GL 2015; H,-klaszter Finnorszag 2021). Ezenkivil a szén-dioxid-levélasztds és -tarolas (CCS) esetében a levélasztasi
folyamatok és az infrastruktira nem lehetnek egyetlen helyen.

o Infrastrukturafejlesztés

A miihelymunkékon résztvevSk kiemelték az infrastrukturafejlesztés és -korszer(isités fontossagat. Atfogd infrastruktira
szlikséges ahhoz, hogy a hidrogénfelhaszndldshoz hasonldé technoldgiak, hatékonyak legyenek. Emellett a hidrogén
elosztdsat és infrastruktirajat is figyelembe kell venni a folyamatok hatékonysdgdnak noévelése érdekében. Az
anyagok Osszegy(ijtésére és Ujrahasznositdsdra szolgald Uj infrastruktura fejlesztése mellett a meglévé infrastruktura
hasznalatanak Osztonzése is elengedhetetlen. A kdzpontositott Ujrahasznositasi infrastrukturat iparpolitikaval kell
tdmogatni.

2.2. Vallalati gyakorlatok a klimasemlegesség felé vezetd uton

A szénldbnyomuk csokkentése érdekében az agazatban miikodé vallalatoknak szamos lehetséges technoldgia és
termelési mddszer kozil kell valasztaniuk. Hogy melyik technolégiai utat valasztjak, az nagy mértékben fiigg a
keretfeltételektdl és a fentebb emlitett befolydsolé tényez6k alakuldsatél. A kdvetkezé fejezet az igéretes jovGorientdlt
technoldgidkat és gyartasi mddszereket, valamint a vallalatok stratégiai valasztasi lehetségeit mutatja be.

Igéretes, jovGorientalt technolégiak és gyartasi modszerek
Mig a megoldasok orszagonként, aldgazatonként, de még vallalatonként is eltéréek, amint azt az interjupartnerek is
hangsulyoztdk, a szakirodalomban és a projekt sordn készitett interjukban is megtalalhaté volt néhany széles kérben

elterjedt megkozelités. A vallalatoknak t6bb kiindulépontjuk is van az UHG-kibocsatas csokkentésére, beleértve a sajat
upstream és downstream tevékenységeiket, valamint a sajat folyamataikat és a vasarolt energiat (lasd a 2. abrat).
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2. abra: Az UHG-kibocsatas hatokore™ és a csdkkentés lehetséges kiinduldpontjai

Transportation shifts and logistics optimisation (Scope 3)

Downstream
) %

* Recycling

= Improvement of energy

*New raw materials/carbon efficiency
sources * Electrification of processes
« New processes
= Sustainable business
processes and working l
methods

* Captureand
storage of
CO:2

Purchased energy
(Scope 2)

= Alternative energy
sources

« Circular economy 1

Forras: sajat, a Cefic 2013 alapjan: 7

Az UHG-kibocsatas csokkentését célzé upstream intézkedések: Uj nyersanyagok és
szénforrasok

Az interjupartnerek hangsulyoztak, hogy az dgazatnak
2050-re le kell vdltania a fosszilis nyersanyagokat,

. S ! A megujulé metanol
hogy UHG-semlegessé valjon. A fenntarthatd

modon  elallitott biomassza hozzdjarulhat a eléallitasanak finanszirozasa
tovabbi kibocsatascsokkentéshez 2030 el6tt (Cefic a svéd Green Industrial Leap

2021d). A biomasszaért mas agazatokkal folytatott program keretében
verseny azonban aremelkedéshez vezethet, illetve a

biomassza-felhasznalas magas alternativ koltségekkel
jar, beleértve az 6koszisztémakra nehezed6 nyomast
és az élelmiszertermeléssel valé versenyt. (Green
Chemistry & Commerce Council 2021; Hock 2021).
A CO, szerepet jatszhat a jov6 nyersanyagmixében,
de a versenyképes aron torténé hozzaférés komoly
kihivast jelent.(Material economics 2019). Eurdpaban
mar épllt néhany demonstracidés lGzem, amelyek
a CO, -t kivalé minBségli mianyagokka alakitjak
(Suschem 2018). Az interjupartnerek szerint az
eréforrasbazisban bekdévetkezd eltolédds varhatdan
fokozatos lesz, és hogy a CO, nyersanyagként térténd
felhaszndldsa a kovetkezé tiz évben varhatdéan nem
fog széles korben megvaldsulni.

10 A véllalatokra vonatkozé standard UHG-protokoll harom ,,hatékérbe” sorolja egy véllalat UHG-kibocsatasat. Az 1. hatékdrbe tartozé kibocsatasok a sajat vagy
ellendrzott forrasokbdl szarmazd kozvetlen kibocsatasok. A 2. hatdkorbe tartozd kibocsatasok a vasérolt energia elGallitdsabdl szdrmazo kozvetett kibocsatasok. A 3.
hatdkoérbe tartozé kibocsatdsok azok a (2. hatékérbe nem tartozd) kozvetett kibocsatasok, amelyek a vallalat értéklancaban keletkeznek, beleértve mind az upstream,
mind a downstream kibocsatast. (http://www.ghgprotocol.org). Néhany példa a 3. hatdkérbe tartozé tevékenységekre: vésérolt anyagok kitermelése és elGéllitasa;
vasarolt izemanyagok széllitdsa; valamint termékek és szolgaltatasok hasznalata. Erre a harom hatdkérre ,,szénldbnyomként” is szoktak hivatkozni, mig a negyedik
hatdkort, a vegyi termékek felhasznaldsi fazisabdl szdrmazo kibocsatascsokkentéshez vald hozzajarulast ,szénkéznyomnak” is nevezik.
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Valtozasok a sajat folyamatokban
o Az energiahatékonysag novelése a gyartasi folyamatban

A folyamatok intenzitasanak novelése kulcsfontossagu a kémiai folyamatok energiahatékonysaganak javitdsaban. Ez a
berendezések és mddszerek lecserélésével érhetd el, ami a berendezésméret/termel6kapacitas arany, az energia- és
erGforras-fogyasztas vagy a hulladéktermelés csokkenéséhez vezet. A teljesitmény és az energia hatékony felhasznalasa
a motorrendszer optimalizaldsdval és a kazdhatékonysdag tovabbfejlesztett vagy Uj folyamatszabalyozasi mddszereivel,
a kinalat-kereslet optimalizaldsdval, a fosszilis izemanyagok elégetésébdl szarmazé flistgdzmennyiség csdkkentésével,
fUstgazhd-visszanyeréssel és rendszeres karbantartassal érhetd el (Cefic/Ecofys 2013, lasd még SPIRE 2012; Creative
Energy 2017).

A fejlesztések fokozatos végrehajtasaban és a
legjobb gyakorlati technolégidk alkalmazdsaban
(BPT) torténd folyamatos el6rehaladds jelent6s
energiamegtakaritast és kibocsatas-csokkentést
eredményezhet az  agazatban a  szokasos
gyakorlatokhoz képest. Mivel a kémiai folyamatok
mintegy 90%-dhoz katalizatorokat (mas néven
reakcidégyorsitékat, a kémiai reakcié sebességét

A Gummiwerk KRAIBURG GmbH & Co. KG jelenleg
orulbeltl 400 embert foglalkoztat a gumi- és
onvegyulet gyartasban. A KRAIBURG gumigyar
talajvizet hasznal az épliletek és folyamatok
A telepitett rendszer Osszességében
osan 30 000 kWh-val csokkentheti
tast. A hiités utdn a talajviz a
500 kW-os hécserélén keresztl
abszorpcios kuton keresztiil
wdk 2019).

novel6 anyagokat) hasznalnak a kémiai reakcid
elinditasahoz, a katalizatorok fejlesztése fontos
szerepet fog jatszani (ICCA/IEA/Dechema 2013).
Az energiafogyasztds és a kapcsolédé UHG-
kibocsatas terén mar elért csokkenés, valamint az
energiafelhasznalas-csokkentés szamos folyamatnal
megfigyelhetd fizikai és kémiai korlatai miatt azonban
a tovabbi jelent8s javulashoz Uj technoldgiai utakra
lesz szikség. (Prognos 2011; ICCA/IEA/Dechema
2013; Agora Energiewende 2020).

Az interjupartnerek allaspontja, hogy a fejlett folyamatmodellezés, vezérlétechnoldgiak, a digitalizacié és a mesterséges
intelligencia csdkkentheti a vallalatok szénldbnyomat és javithatja az er6forras-gazddalkodast. A digitalizacidrdl szé16 vitak
soran azonban gyakran figyelmen kivil hagyjak az energiabiztonsagot, emellett a digitaliseszk6z-hasznalat névelni fogja
az dgazat energiaigényét és koltségeit. Az adattdroldkhoz sziikséges hilitérendszerek, és az éridsi méretl adathalmazok,
Osszekapcsolt objektumok, blokkldncok és a mesterséges intelligencia hasznalata hozzajarul az energiafogyasztas
névekedéséhez.

o Folyamatok villamositasa

Az interjualanyok kiemelték a folyamatvillamositas, a Power-to-X néven ismert koncepcio jelentéségét a szén-dioxid-
mentesitésben. A villamositas f6 tipusai a ,,Power-to-Heat”, ,,Power-to-Hydrogen” és ,Power-to-Chemicals”, beleértve a
specialis és anyersanyagokatis. A, Power-to-Heat”, példdul a hulladékhé-feldolgozas és a finomvegyszerek elektrokémiai
el6allitasa, nagy léptékben fog megvaldsulni. A ,,Power-to-Hydrogen” a kisérleti léptékrdl kereskedelmiléptékre bévil, és
kémiai folyamatok alapanyagaként vagy energiataroloként hasznalhatd. A ,,Power-to-Hydrogen” eljarast néhany véllalat
bizonyos esetekben mar most is alkalmazza helyi szinten és kis |éptékben. Példaul a Carbon Recycling International 2011
6ta mikoddd, és a Svartsengi geotermikus erém(ihoz kapcsolddé izlandi izeme, évente 5 millid liter teljesen megujuld
metanolt allit el6, és évi 5,5 ezer tonna CO,-kibocsatast hasznosit Ujra. (www.carbonrecycling.is). Az olyan ,Power-

n Az Eurdpai Unid pénzligyi tamogatdsdval -


http://www.carbonrecycling.is

to-Chemical” eljarasoknak, mint a plazma'?, a mikrohullam?? és a fotokatalizis’®> nagyobb az energiahatékonysaguk és
hozamuk, mint a hagyomanyos eljarasoké, de még korai fejlesztési stadiumban vannak. (VoltaChem 2016).

. Uj eljarasok

Az alacsony hémérsékletli eljardsok és a
katalitikus alternativak, példaul a hagyomanyos 30%-0S energiafogyasztés_
csokkentés ODK technologiaval

folyamatok tisztdbb biokatalitikus alternativdinak
(pl.  hormonok vagy enzimek) alkalmazasa
tovadbbi energiamegtakaritdst eredményezhet. A
membrantechnoldgidk alkalmazdsa az energiaigényes
desztilldciés levdlasztdsi |épések helyettesitéséhez
és kldralkali elGallitashoz!* a membraneljaras®
tovdbbfejlesztése, ahol oxigén-depolarizdlt katdd
(ODK)* hasznalataval jelent6sen csokkentik a
villamosenergia-fogyasztast. Az ODK-technoldgia
alkalmazésa a jelenlegi energiamix mellett az UHG-

kibocsatas jelent6s csdkkenéséhez vezet (VoR 2013a).

Az ammoniagyartast?’ tekintve szamos Uj mddszer
fejlesztése van folyamatban, példaul a bioldgiai
nitrogénmegkotés baktériumokkal, ammaniael&allitas elektrokémiai Uton kdzvetlenil nitrogénbdl és vizbél, valamint
kémiai vagy elektrokémiai reakcidkkal ammoniat melléktermékként el&allité kémiai eljarasok (The Royal Society 2020).
De z6ld e-metanol*® zold hidrogénbdl és szén-dioxidbdl is szintetizadlhatd. Az Uj tzemekben olyan ) technoldgiakat
kellene alkalmazni, mint a jelenleg nem katalitikusan alkalmazott gézkrakkolds katalitikus eljarassal torténd felvaltasa

és a metanol-olefin!® (MTO) eljarés. (ICCA/IEA/Dechema 2013).

o Fenntarthato uzleti folyamatok és munkamaddszerek

A technoldgiai megoldasok mellett a fenntarthatd lzleti folyamatok és munkamddszerek is fontos szerepet fognak
jatszaniaz dgazati klimasemlegesség elérésében. Kozéjik tartozhatnak az Gizleti folyamatok (szisztematikus z6ld tervezési
megkozelitéssel készllé Gj termékek, zold pénzalap és bels6 szén-dioxid-dij bevezetése minden beruhdzasra és lizleti
rendszerre, az ellatasi lancok és a kozlekedés valtozasai, stb.) (EFPIA 2020) vagy a munkavallalék mobilitdsa. Emellett az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu kozlekedés, illetve a z6ldebb szallitasi Utvonalak és megoldasok fejlesztése is fontos
szerepet jatszik az UHG-csdkkentésben (lasd példaul Cefic/Smart Fright Centre 2021). Az interjipartnerek rdmutattak,
hogy a telekonferencidkkal és a virtualis értekezletekkel csdkkenthetd a munkavallalék utazdsabdl fakadd kibocsatas.

11 A plazmatechnoldgia egy egyszer(i fizikai elven alapul. Az anyag energia hatdsara megvaltoztatja a halmazallapotat: a szilard anyag folyékony, a folyadék pedig
gdznem(ivé alakul. Ha a gdzhoz még tobb energidt adnak, az ionizalddik és az energiadus plazmaallapotba, az anyag negyedik allapotaba kerdil.

12 A mikrohullam eljaras bizonyos frekvenciaju elektromagneses hullamok hasznélatat jelenti, melynek célja az anyagban térténé hétermelés.

13 A fotokatalizis, mds néven , mesterséges fotoszintézis” egy olyan technoldgia, amely a napsugarzas fotonikus energiajat kémiai energiava alakitja. A
fotokatalizatorok olyan anyagok, amelyek fény hatasara megvaltoztatjdk a kémiai reakcié sebességét.

14 A kldralkali eljaras natrium-klorid oldatok elektrolizisére szolgdlo ipari eljaras. Ezt a technoldgiat kldr és natrium elGallitasara hasznaljak.

15 A membréan nagyon specifikus sz(ir6ként mikodik, amely dtengedi a vizet, mikdzben felfogja a lebegé szilard és egyéb anyagokat.

16 Az ODK-technoldgidban a gaz és a folyadék a katodtérben egy perkolatorral van elvédlasztva, melynek hatdsara

egy kausztikus film képz6dik a membran és az ODK k&zott. Ez homogén oxigén- és kausztikusnyomas-eloszlast tesz lehetévé a térben, ami optimalis aramlasi teljesit-
ményhez vezet.

17 Az ammonia egy nitrogén és hidrogén alkotta vegyilet, képlete NH3. Az ammania egy stabil binaris és a legegyszer(ibb pnictogén hidrid, egy szintelen gaz,
amelynek jellegzetes szurds szaga van. Az ammdnia az egyik legnagyobb mennyiségben el&allitott szervetlen vegyi anyag. Az ammania kozvetleniil vagy kozvetve
szamos gyogyszeripari termék szintézisének épitékove, és szamos kereskedelmi forgalomban kaphato tisztitdszerben is hasznéljak. Elsésorban a levegd és a viz lefelé
torténé elmozduldsaval gydjtik 6ssze.

18 A z6ld metanol alacsony szén-dioxid-kibocsatasu tizemanyag, amely biomassza elgdzositasabdl, vagy megujulé villamos energidbdl és levalasztott szén-dioxidbdl
(CO,) allithato el6.

19 Az olefin a polipropilén szal masik neve. Vegyipari szempontbdl a polipropilén bonyolult folyamatnak hangzik, de valéjaban zéldebb szévet, mint a pamut, a gyapju,
a selyem vagy a mUiselyem. Az olefin vagy PP egy szintetikus polipropilénbdl elallitott szovet, amelyet el&szor Olaszorszagban hoztak létre 1957-ben.
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Borealis Polymers: szallita

utvonalak csokkentese

Borealis

Kilpilahti gyarnal talalhaté konténertelep méretének
megduplazésaval jelentésen csokkent a 30
kilométeren beliil torténé konténerszallitadsok szama.
A kamionos szallitas 10-15 szazalékkal lesz kevesebb,
ami 270 tonndval csdkkenti a CO,-kibocsatast (Remes
n.d.).

Alternativ energiaforrasok

Bar nagymértékben fligg a megvasarolni kivant

megUjulé energia elérhetéségétsl és &ratdl, az Kiilto: nagy gyar futése
agazat terhelésszabalyozassal jelent6sebben hulladékhével

jarulhatna hozza a villamosenergia-agazat
atalakitasahoz(Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE
2019b) és héforras-maédositasokkal (Cefic/Ecofys).
2013). Noha a hidrogént a becslések szerint 2030-
ig nem fogjak széles korben ipari flitésre hasznalni,
2050-ben egyes iparagakban bekerilhetne a szén-
dioxid-mentesitést célzd intézkedésekbdl allo
portfolioba (DNV GL 2019). Kihivast fog jelenteni,
hogy elegend megujuld energia, villamos energia és
hidrogén alacsony aron legyen elérhetd (Rothermel
2020). Fontosak lesznek a nemzetkozi partnerségek
és a tobbi agazattal valé egyuttmiikodés, de az
interjupartnerek szerint ezt a kérdést politikai szinten
nem kezelik sikeresen. Az dgazat vallalatai ellatasi és
aramvasarldsi megallapoddasokat kdtnek az alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu villamos energia biztositasa,
valamintazUjenergiatermel§ és-tarold kapacitasokba
valé beruhdzds érdekében. A villamosenergia-forras
megvaltoztatdsa érdekében fontosak lesznek az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu villamos energia biztositasara
irdnyulo energiavasarlasi megallapodasok (PPA), valamint az energiavallalatokkal k6zos olyan vallalkozasok, amelyek Uj
energiatermeld és -tarold kapacitasokba fektetnek be.

A CO2 levalasztasa és tarolasa

A Nemzetkozi Energia Ugynokség (IEA) szerint a globalis klimacélok csak akkor érheték el, ha a szén-dioxid-levélasztdst
és -tarolast (CCS), valamint a tobbi negativ kibocsatdsu technoldgiakat nagy I1éptékben és idGben kutatjak és alkalmazzak
(Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE 2019b). A Cefic (2013) arra is szamit, hogy ezek a technoldgidk jelent6sen
hozzajarulnak az eurdpai vegyipar kibocsatasanak csokkentéséhez. Az EU a CCS-technoldgidk hasznalatat is tamogatja,
példaul az InvestEU beruhazasi programjan keresztil (Global CCS Institute 2020). Ennek ellenére nincs konszenzus
abban a kérdésben, hogy a CCS-re sziikség van-e a klimasemlegesség eléréséhez vagy sem. 2050-re a teljes szén-dioxid-
levdlasztas csak az Osszes éves energiavonatkozasu kibocsatas 6%-ara terjed ki (DNV 2021). Nehéz meghatarozni a
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hosszu tavu miszaki megvaldsithatdsagot, a gazdasagi életképességet és a tényleges taroldkapacitast. A Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation 2019, a Fraunhofer 2012 és a CE Delft 2012 ezért a CCS-technolégidkat nem emelte
be a becsléseibe. Az egyes izemek kibocsatasa nem elég nagy ahhoz, hogy sajat CO,-vezeték és tarolasi infrastruktura
|étesitését indokolttad tegye. A haldzatok létrehozasahoz és a kézos haszndlatu infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges
finanszirozasi forrasok megteremtéséhez agazaton bellli és kilsé egyuttmiikodésre van sziilkség (WSP és Parsons
Brinckerhoff/DNV GL 2015).

Az UHG-kibocsatas csokkentését célzé6 downstream intézkedések: Mechanikai és kémiai
Ujrahasznositas

A vegyipari termékeken alapulé anyagoknak jelenleg
csak kis hdnyada hasznosithaté Ujra, de még ennél is
kisebbhanyadukathasznositjakujra.(Kemianteollisuus
etal. 2020). Napjainkban a mechanikai Ujrahasznositas
a legelterjedtebb megoldds, de ennek is vannak
korlatai, kilondsen a kimenet minGségét illetGen.
Mig a mechanikai Ujrahasznositdsi mddszereket
tovabb kell fejleszteni, a kémiai Ujrahasznositas, -
amint azt az interjupartnerek hangsulyoztak-, egyre
fontosabba valik. Jelenleg az elsé kisérleti lizemeket
épitik. A nagy léptékl megvaldsitds a 2020-as évek
végén varhato. Példaul pirolizisen?® keresztil a szén
felhaszndlhaté krakkoldkban. Ez még fontosabba
valik, mivel a finomitédk varhatdéan nem szolgalnak
tobbé nyersanyagforrasként, amikor az elektromos
hajtasti autdk elterjedtsége miatt a benzint mar
nem gyartjak nagy mennyiségben. A pirolizisizemek
technoldgidjat tovabb kell fejleszteni; a megvaldsitas
azonban eléggé el6rehaladott. De ha nagyobb
mennyiséget akarunk elGallitani, nagyobb lGzemekre
van szlikség, viszont az egyik interjipartner szerint a
méretnovelés tekintetében még vannak megoldandé
kérdések (pl. a szennyez6anyag-kibocsatas).

2018-ban a BASF (elsG6dleges gyartd) elinditotta a
ChemCycling projektet. Ez azon mianyaghulladékok
kémiai (pirolizis Gtjan toérténd) ujrhasznositsara
Osszpontosit, amelyeket ma technoldgiai, gazdasagi
vagy Okoldgiai okokbdl nem hasznositanak ujra
mechanikailag. Az értéklanc egylttmikodése
kulcsfontossagl a projektben. A ChemCycling™-
kor kovetkez6képpen irhatd le: a miianyaghulladék
artalmatlanitasaval kezdédik, amelyet
Osszegyljtenek, szétvdlogatnak, és eljuttatnak
BASF technoldgiai partnereihez (jelenleg
tafuel, Pyrum és New Energy), amelyek a
t pirolizisolajja alakitjak at. A pirolizisolajat
isztitjak, és a BASF ,Verbund” a
szliz minGségl alapanyagként
ezutan az Ujrahasznositott
ndszerben Iévé Osszes
i egy tanusitott

Atfogo téma: Korforgasos gazdasag

A korkoros gazdasag elve a klimasemlegesség fent
ismertetett megolddsaikoziiltobbetis 6tvoz: megujuld
nyersanyag, hatékony termelés, Gjrahasznositas és
szén-dioxid-hasznositas. Emellett a termékek olyan
Ujrafelhasznalasat is feldleli, mint a SusChem 3ltal
az olddszerek esetében kinalt lizingmodell és (re)dizdjn (Deloitte/VCl 2017). A terméktervezés Ugy is hozzéajarulhat a
korforgasos gazdasaghoz, hogy kbnnyen szétvalaszthatd alkatrészeket hoz létre, 100%-ban Ujrahasznosithatd anyagokat
vagy olyan Uj els6dleges és Ujrahasznositott anyagokat hasznalnak hozzajuk, amelyek nem tartalmaznak adalék- és

20 A pirolizis egy termokémiai kezelés, amely barmilyen szerves (szénalapu) terméken alkalmazhaté. Alkalmazhaté egynem( termékeken és keverékeken is. Az

eljaras hevitéssel torténik oxigénmentes kdzegben, amelynek sordn az anyagot kémiai és fizikai szétvalasztdssal tobbféle molekuldra bontjak. A szétvalasztas annak
koszonhet6en megy végbe, hogy az anyagok kémiai kotéseinek termikus stabilitdsa korlatozott, ami lehetévé teszi, hogy hé hatdsdra lebomoljanak. A termikus bontas
hatdsara Gj molekuldk jonnek létre. Ez lehet6vé teszi, hogy az eredeti maradvanytdl eltérd, gyakran jobb minéségl termékeket kapjunk. Ennek kdszénhetben a pirolizis
napjainkban egyre fontosabba valik az iparagban, mert lehet6vé teszi, hogy a kbzonséges anyagok és hulladékok sokkal nagyobb értéket képviseljenek.
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szennyezd anyagokat, igy megfelelnek a funkciondlis kovetelményeknek (Green Chemistry and Commerce Council
2021). A 3. dbran a korkorosség kilonbozd aspektusai lathatok a kémiai értéklanc mentén, beleértve a nyersanyagokat,
a vegyipart, a felvevd ipart és a végfelhasznaldkat.

3. dbra: Koérforgas a kémiai értéklancban

® °
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. @ Chemical Costumer
Raw materials - .
0. industry industry
[ J
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Remove

Product (Re)Design Residue

| I _affici deposition
Resource-efficient Product re-use/

roduction
Renewable P Return

feedstock Mechanical Recycling

Chemical Recycling

Energy recovery and carbon utilisation

Forras: sajat, Accenture 2017 és Deloitte/VCIl 2017 alapjan

A korkoros gazdasag célja az anyaghatékonysag

és a fenntarthatdésag javitasa, figyelembe véve a CEFLEX - Korkoros gazdaség a
termékek és folyamatok teljes életciklusat. Ehhez

fokozottabb egylttm{kddésre van sziikség az rugalmas CsomaQOléSért

értéklancpartnerek kozott, és el kell kerilni az
anyagromlast és a szennyezddést. (ICCA 2021; cefic
2019; Wyns et al. 2019). A hangsuly a termékekrdl
a szolgdltatdsokra helyez6dik at, ilyenek példaul
az intelligens készletkezelési rendszerek vagy az
ipari gumiabroncsok lizingelése (Trelleborg 2021).
A m(ikod6 korforgasos gazdasdg megteremtéséhez
infrastrukturdlis beruhdzasokra és eszkozokre,
partnerségekre és szerz6déses megadllapodasokra,
valamint egy olyan kdzponti hatdsdgra van sziikség,
amely a szinergiakat koordinalja és biztositja az atallas
sebességét. (Accenture 2020).

Egyéb UHG-kibocsatas

A villamositas altaldban a CO,-kibocsatason kivil
mas UHG kibocsatasat is csokkenti. Az dgazatban
a dinitrogén-oxid-kibocsdtds (N,0) a salétromsav (m(tragyagyartds), az adipinsav (nejlon polimerek) és a glikolsav
(gyogyszer-prekurzor) el6allitdsdbdl szarmazik. Léteznek olyan technolégidk, amelyeket mar évek éta alkalmaznak
ezeknek a kibocsdtasoknak a csokkentésére: A keletkez8 N,0 95%-at ma mar levdlasztjak és megsemmisitik. A
Iétesitmények megduplazdsaval vagy Uj katalizistechnoldgiakkal a kévetkez8 néhany évben akdr a 99%-os ardny is
elérhetd. Harom kéltséghatékony megoldas mar létezik az N,O-kibocsatas csdkkentésére: a gaz nitrogénre és oxigénre
bontasa katalizator segitségével, termikus redukaléegység telepitése az lizem kipufogdcsodveinek kimenetésre, vagy a
kibocsatasok felfogasa mas gyartasi folyamatokhoz, példaul sikképernyds kijelz6k gyartasahoz. (American Chemical
Society 2021). Az eurdpai szabalyozas miatt - amelynek célja az alacsonyabb globdlis felmelegedési potenciallal (GWP)
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rendelkezd Uj hiit6kozegek kifejlesztése - a HFC fokozatos kivonasa varhaté?. A foldgazbeszerzéshez kapcsolddo, 3.
alkalmazasi korbe tartozd?* upstream metankibocsatas tovabbra is relevans, de az agazaton belll elhanyagolhato
(Conseil national de I'industrie 2021).

Technoldgiai példak a négy alagazatban

Az egyes technoldgiai utak jelent6sége alszektoronként eltéré. Példaul a kérkoros gazdasag megkozelitései féként a
mUanyag- ésgumiipar szdmara fontosak. Agyodgyszeripar jellegébéladéddan a korforgdsos gazdasdg mas lizleti modelljei,
példaul a termék élettartamanak meghosszabbitasa, a megosztasi platformok vagy a termék mint szolgaltatas, nagyobb
kihivast jelentenek. Az aldbbi abran a négy aldgazatban fontos szerepet jatszd, jovGorientalt technoldgidkra lathatunk

példakat.

4. dbra: Technologiai példak a négy alagazatban

Vegyipar Gyogyszeripar Mdanyagipar

Uj nyersanyagok: acélgyari
flistgaz vegyipari célu
hasznositasa; CO, mint

a metanol, polimerek

és specialis vegyszerek
alapanyaga; biomasszabdl
metanol, bioetanol és BTX;
biobenzinbdl olefinek;
kaméliumolaj festékek

és lakkok elGallitasahoz/
ligninfelhasznalashoz;
cukortenuidek
mosodszerekhez, etilén
bioetanol-dehidratalasbol.

Az energiahatékonysag
novelése a gyartasi
folyamatban: szelektiv
membranszlirék az
etiléngyartasban; katalitikus
benzinkrakkolas

Uj eljarasok
ODK-technoldgia klér-alkali-
elektrolizishez; metan-
pirolizis-ammania szintézis
folyamatlanc ammadnia
el6allitasahoz; ,zold
e-metanol” szintetizalasa,
metanol olefinekké
alakitasa, vizelektrolizis zold
hidrogénhez

Az energiahatékonysag
noévelése a gyartasi
folyamatban: jobb
szivargdsszabalyozas a hiits-
és hlit6berendezésekben, a
hiit6kozeg-oldat mddositasa

Uj eljarasok: bioldgiai
folyamatok a kémiai
szintézis helyett; a szintézis
Iépésszamanak csokkentése

Korkoros gazdasag:
g6zlevalaszto technoldgia
(VCT) alkalmazasa a
korabban elvesztett gaz
Ujrafelhasznalasara; a
HFa-inhalatorok levaltasa
szarazpor-inhaldtorra

Uj nyersanyagok: biogén
szénbdl késziilt mlanyagok;
biom(ianyagok; hére lagyuld
lignin

Ujrahasznositas:

expandalt polisztirol

fizikai Ujrahasznositasa;
nagy s(rliségU polietilén
fejlett Ujrahasznositasbol;
korkoros polietilén,

amely a fogyasztas utan
Ujrahasznositott anyaghbdl
szarmazik; CFR-kompozitok
Ujrahasznositdsa; polimerek
mdanyaghulladékbdl, PET és
PS vegyi Ujrahasznositdsa.

Korkoros gazdasag:
korforgasos alapanyaghbol
szarmazd poliuretan

a mobilitasi dgazat
hulladékabél; korforgasos
polipropilén megoldasok;
mUanyaghulladék-pirolizis
korforgasos benzinhez

Uj nyersanyagok: z6ld
butadién novényekbdl;
peptizatorok és
feldolgozast elGsegité
szerek névényi olajbdl
szarmazé elasztomer
kompaundokhoz,

CO, elasztomerek
alapanyagakeént;
CO_-technoldgian alapuld

2
hére lagyuld poliuretan

Az energiahatékonysag
novelése a gyartasi
folyamatban:
vulkanizalék és gyorsitok a
hatékonyabb alacsonyabb
hémérsékleten torténé
vulkanizdlashoz

Ujrahasznositas: régi
gumiabroncsok lebontasa
magas hémérséklet(i
eljarassal koromra, olajra,
gazra és acélra; hulladék
gumiabroncsok granulalasa

Korkoéros gazdasag:
gumimorzsa felhaszndldsa
mfiives palyak
kitoltéséhez; energetikai
hasznositas; életciklus végi
gumiabroncsok kezelése

Forrasok: Interjuk, EFPIA 2016 és 2020, ETRMA 2020, Abdallas Chikri/Wetzels 2019, Bauer et al. 2018, Chan et al. 2019,
Cefic 2019, Cefic 2021¢, VoltaChem 2016, Péyry 2020

21 A globalis felmelegedési potencial nevli mér6szam a légkdrben lévé barmely liveghdzhatasu gaz altal elnyelt h6, annak a hének a tobbszoréseként kifejezve,
amelyet ugyanolyan tdmegU szén-dioxid nyelne el.
22 A kilonboz6 kibocsatési hatdkorokkel kapcsolatos tovabbi informacidkért lasd a 8. oldalt.
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Az alagazatspecifikus fejlesztésekre és technoldgiakra vonatkozo tovabbi informaciokért lasd a kutatdsi jelentés Il.
mellékletét.

A vallalatok stratégiai valasztasi lehetoségei

Az altalanos keretfeltételekbdl és a jovGorientdlt technoldgidk bevezetésének sziikségességébdl a vallalatok szamara
szamos kihivas és lehet6ség adadik, amelyet a kovetkezé abra szemléltet:

5. abra: Lehetéségek és kihivasok a vallalatok szamara a klimasemlegesség felé vezet6 uton

Kihivasok Lehet6ségek
¢ A helyi kornyezetvédelmi szabalyozasok a o Novekedés és Uj Uzleti lehetGségek

versenyképesség rovasara mennek, ami
kiszervezésekhez és athelyezésekhez vezet.

* Er6forras-, energia-, CO,-kibocsatas- és
gyartasikoltség-megtakaritd

EACH és , L,
kisebb * Munkaltatéimarka-

26k lehetnek elkotelezése és int befektet6k
’ bevonzasa ki uld intéz-
kedéseken

¢ Az olyan sza
a biocidokrd

e A piacra lépés me nak meghatarozasa

befekteték
fektetnek be (fenntarthato finanszirozas).

* Alacsonyabb kereslet szén-dioxid-kibocsatasu

termékek irant

o Az 4tallashoz sziikséges képességek/munkakorok
megvaltozasa

Forrasok: Brown 2018, DECHEMA/FutureCamp 2019, Kemianteollusuus et al. 2020, Nelissen 2019, PwC 2020, VCI/
Prognos 2019, VoB, 2013a

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) nagyobb kihivasokkal néznek szembe a piaci valtozasok hatasainak kezelése
soran, mint a nagyobb vallalatok, kiilonds tekintettel a pénziigyi lehet&ségeikre és a kutatas-fejlesztési forrasokra.
Enne kovetkezményeként a kkv-k kiszolgdltatottabbak lehetnek az olyan kockdzatokkal szemben, mint példdul a
magas nyersanyagarak és a megujuld energidk extra koltségei, ez pedig befolyasolhatja a versenyképességiiket és a
tulélésiiket. Ugyanakkor a kkv-k is profitdlhatnak a klimasemlegességbdl, és rugalmasabban alkalmazkodhatnak a piaci
valtozasokhoz. Gyakran innovativak, és a fenntarthatd, hosszu tava beruhazdsokra 6sszpontositanak, ez pedig el6nyt
jelenthet szdmukra a petrolkémiai termékekrdl torténd atallas soran.

A technolégiai innovaciokkal kapcsolatos bizonytalansagok miatt (attdl figgden, hogy mely technolégidk fognak
érvényesliilni) a véllalatok szamos stratégiai dontést bizonytalansagban kénytelenek meghozni. Ide tartoznak tobbek
kozott a vallalkozas regionadlis fokuszat és a kiszervezést illetd, az Gzleti modellekre és a beruhazasokra vonatkozé, az
egyes vallalatoknak megfelelé technolégiai kombinacidkrdl, termékekrél és a gyartdsi folyamatokrdl szél6 dontések. A
vallalatoknak reagalniuk kell a piaci valtozasokra, és Uj lehet&ségeket kell keresnilik a versenyképességilk megérzése
érdekében (Cp. McKinsey 2018b, McKinsey 2020).
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2.3. Els6 workshop: Keretfeltételek és a vallalatok valasztasi
lehetdseégei

A koronavirus-jarvanybél fakado korldtozasok miatt az elsé workshopra online kerilt sor 2022. januar 25-én és 26-an.
A cél a vallalatok szén-dioxid-mentesitésre iranyuld dontési lehet&ségei keretfeltételeinek megvitatdsa és kilonboz6
forgatdkdnyvek azonositasa volt.

A munka kerekasztal-beszélgetéssel kezd6dott, amely sordn a résztvevék megosztottak nézeteiket a klimasemlegesség
elérését célzd intézkedésekrél, és tobb fékuszteriiletet is meghataroztak. Ezek kézé tartozott az UHG-kibocsatas
csokkentését szolgdld Uj technoldgidk szilkségessége, a méltanyos atdllas dgazati szinten, a szén-dioxid-mentesités
fokozasat szolgald keretfeltételek és a vallalati szinten szilkséges tovabbi intézkedések. A Wmp és a Syndex ezutdn
bemutatta kutatasi jelentését, amely vitat valtott ki a szén-dioxid-levalasztasba és -tarolasba (CCS), illetve a kémiai
Ujrahasznositdsi technoldgidkba torténé massziv beruhazasok sziikségességérdl, valamint a vallalati tevékenységekre

irdnyuld piaci befolyas fontossagardl és a kozos energiaar szilkségességérdl.

A résztvevlk ezzel a hattérrel dolgoztak ki olyan forgatékonyveket, amelyeket a vdllalatok valaszthatnak a
klimasemlegesség elérése érdekében:

6. dbra: Az els6 workshop soran kidolgozott forgatokényvek

External measures: not directly influenced
by companies, for example: CCS, energy
costs, compensation measures, changes in
supply chains, reduction of emissions by
transportation.

Circular economy: affecting the whole
value chain, for example: mechanical
recycling, chemical recycling, energy
recovery, sustainability-by-design.

Circular
economy

Internal/ Ln::rnfl measulres (more
Lece ifficult to implement
_dlfﬁCUIt to by companies): for
implement example: investment
in technologies in pilot
phases (high risk),
development of entirely

Internal measures (easier to implement by different processes,
companies): for example: energy savings, switching to hydrogen,
energy efficiency, eco-design, improvement digitisation of processes
of products, new raw material sources and (lack of qualified IT
remote work. personnel).

Forras: sajat illusztracio
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*  El6szor is vannak olyan kiilsé intézkedések, amelyeket az eurdpai vegyipari vallalatok kdzvetleniil nem tudnak
befolydsolni. Ezek kozé tartozik példaul a szén-dioxid-levalasztds és-tarolas (CCS), ahol a vallalatok a taroldhelyek
fejlesztésétdl és a politikai tAmogatastdl, de az energiakoltségektdl, illetve olyan kompenzacids intézkedésektd|
is fliggnének, mint az erddsitési projektekbe torténd beruhazasok, az ellatasi lancok megvaltoztatasa és a
szallitdsboél ered6 kibocsatas.

*  Masodikként emlitendék a véllalatok altal végrehajthatd belsé intézkedések. A résztvevdk itt konnyebben és
nehezebben megvaldsithaté intézkedéseket azonositottak.

A vegyipari vallalatok altal kdnnyebben megvaldsithatd belsé intézkedések kozé tartoznak az
energiatakarékossagi és -hatékonysagi intézkedések, az atallas energiaforrasainak megvalasztasa, a
kornyezettudatos tervezés és termékfejlesztés, az Uj nyersanyagforrasok és az online munkavégzés.
Ezek az intézkedések mar most is eléggé elterjedtek.

Egyéb belsd intézkedéseket a vallalatok tobb okbdl is nehezebben valdsithatnak meg: a megoldas
technolégiai szempontbdl nincs készen, a megvaldsitas nagyon koltségigényes, vagy mas tényez6k
akadalyozzdk a megvaldsitast, példaul a megujuld energia vagy a szakképzett személyzet hidnya.
Mig példaul a villamositds, a hidrogénhaszndlat és alkali elektrolizis technikailag megvaldsithato és
egyszer(, a villamosenergia-arak miatt nehéz a bevezetésiik. De egy szofisztikalt IT-infrastruktura
bevezetése is nehéz, ha nem all rendelkezésre a megfelel6 munkaerd.

* Végiil pedig ott vannak a teljes értéklancot érintd korforgasos gazdasagi megkozelitések olyan intézkedésekkel,
mint a mechanikai Ujrahasznositas, a kémiai Ujrahasznositds vagy az energia-visszanyerés. Kulcsfontossagu
elem az eleve tervezett fenntarthatdsdag (sustainability-by-design). Mar a tervezésekor célnak kell lennie, hogy
a termék ujrafelhasznalhatd, javithatd, Ujrahasznosithatd stb. legyen.

Az emlitett fokuszterileteken kiviil aworkshop résztvevéikiemelték az érdekelt felek, azaz azipar, a politikai dontéshozdk
és a civil tarsadalom kozotti egylttm(ikodés és partnerség fontossagat a klimasemlegesség elérésében. A résztvevék
jelezték a vilagos szabalyozasi keret és az 6sztonzbk sziikségességét az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu technoldgidkba
és eljdrasokba tortén6 beruhdzasok tamogatdsandl. Hangsulyoztdk tovabbd a fenntarthatd fogyasztdsi mintak
terjesztésére és a magatartasvaltas 6sztonzésére irdnyuld oktatds és tudatositas fontossagat. A résztvevék megvitattak
még, hogy a korforgasos gazdasagi modellekben milyen potencial rejlik a hulladék- és a kibocsatascsokkentésre az
agazatban, és kiemelték a tovabbi kutatas és fejlesztés sziikségességét.

A megbeszélés harom munkacsoportban folytatédott, amelyekben a résztvevék atbeszélték a vallalatok stratégidiban
szlikséges valtozasokat. Rdmutattak, hogy konkrét megoldasokra, a kkv-k tdmogatasara, a nemzeti szakpolitikak
Osszehangoldsara és a kozvélemény altali megitélés javitasara van szilkség. Széba kertltek a technoldgiai valtozasok
is, kulonos tekintettel a munkakoérilményekre gyakorolt hatasok, a tovabbképzés, valamint az adatkezelés és a
kiberbiztonsag fontossagara. A strukturalis valtozasokat is kiemelték, szerintlik unids keretre van sziikség az atallas
végrehajtasa, valamint a vallalatok kiszoruldsanak megakadalyozasa és Eurépaban maraddasuk 6sztonzése érdekében.

Tovabbi informacidkért |asd az els6 workshop 6sszefoglaléjat.
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3. A sikeres atallas biztositasa

Az agazat klimasemlegességre torténd atallasa csak akkor lesz sikeres, ha az ipari névekedéssel és j6 munkaval tarsul.
Ebben az 6sszefliggésben a vallalatok kiilénb6z8 kiinduldpontok koziil valaszthatnak az dtalakulas kiséréséhez, valamint
a munkavallalékra gyakorolt hatdsok felméréséhez és alakitdsdhoz. Az alabbi bekezdések a sikeres atdllashoz vezet6, a
szakirodalmbdl és az interjuk soran Osszegy(ijtott kiinduldpontokrdl adnak nem teljes kori attekintést.

3.1. A vallalatok cselekvési tertletei
Felkésziilés a valtozasokra és kockazatkezelés
A vallalatoknak szamolniuk kell a technolégiai, gazdasdagi és tarsadalmi valtozasokkal, és elemeznilik kell 8ket, hogy
az életben maraddsuk érdekében id6ben felismerjék a lehet8ségeket és a kockazatokat (Deloitte/VCI 2017). A PwC
egyik felmérésében azonban a vegyipari szektor valaszaddinak csupan 15%-a mérte fel az atallas lehetséges kockazatait
(PwC 2020). Nagyobb vallalatok igazgatdsagi szintl bizottsagokat allitottak fel a klimakockazatok nyomon kévetésére és

kezelésére (lasd példaul: Michelin 2020a).

Az egyiittmiikodés és a stratégiai partnerségek erdsitése

Az d4gazaton belll egyre fontosabbd valnak az
értéklancon beldli vallalatkdzi egyuttm(ikodések ERRLAB- eurépai

laboratoriumhalozat

és stratégiai partnerségek. Formajukat tekintve
ezek lehetnek felvasarlasok, halézatok, (innovacids)
klaszterek, kompetenciakdzpontok, tovabbavallalatok
(K+F részlegek) osszekapcsoldsa vagy vallalatok és
kutatdintézetek/mas érdekelt felek kozotti kapcsolat
kialakitasa, beleértve a kodz- és maganszféraval
alakitott partnerségeket is. Az ilyen partnerségek
el6nyei kozé tartozik a kockazatmegosztas, a
finanszirozas, az alapanyag-ellatds és a tuddscsere.
De athelyezések, szerkezetatalakitdsok és szervezeti
véltozasok is részei lehetnek.

A ,nagyobb szerepl6k” gyakran olyan startupokba
fektetnek, amelyek technoldgiai fejlesztéseket
igérnek. Ez sok, korlatozott (pénziigyi) mozgastérrel
rendelkezd kisvallalatnak is lehet&séget biztosithat az atdllashoz valé alkalmazkoddshoz. Innovacié célu stratégiai
partnerségek is létrejonnek példaul a gumiabroncsgyartok és az autdipar kozott az Uj megoldasok gyorsabb piaci
bevezetése érdekében. Az Eurdpai Innovacids Tandacs (EIC) - az Eurdpai Bizottsdg altal 2021 marciusaban inditott
finanszirozasi program, - a forradalmi technolégidkkal foglalkozik, és a vegyipari vallalatok és az induld vallalkozdsok
kozott egyiittm(ikodést tamogatja (Cefic n.d.a). Uj partnerségekre is sziikség van a digitalizcids és technoldgiai
vallalatokkal, amelyek szélesebb értéklancot hoznak létre az Uj szolgaltatasok és megoldasok bevonasaval. (PwC 2020).
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Dow és Shell: K6zos pro

alacsonyabb CO_-kibocs

krakkolok fej 2SE
akkolo eJleSZtesere hosszabb tavon forradalmi technoldgidkat s

keresnek a villamositott krakkoldk megujitasahoz,
igy jelenleg egy tobb megawattos kisérleti Gzem
épitését mérlegelik, 2025-6s induldssal. A projekten
egy kozos, tobb tudomanyteriiletet atfogd csapat
dolgozik, amely az elektromos tervezés, a kohaszat, a
szénhidrogén-technoldgia és a szamitasi aramlastan
terlletén szerzett tapasztalatokkal rendelkezik. (Shell
2021).

dolgozott

A kutatas-fejlesztés és az innovacio
elémozditasa Innovacio a Pirellinél: Regionalis
technologiai kozpontok és nyitott

A termékinnovacidban fontos szerepet jatszanak
az Uj nyersanyagokra, valamint a folyamat- és modell
termelékenységmegujitasra iranyuld kutatdsi és
fejlesztési tevékenységek. A legtdbb aldgazatban
ez a sajat K+F meger&sdodéséhez vezet. Emellett
gyakoribba valik az Uj technoldgiak kozos fejlesztése,
amiazlgyfélpiacokonak+Fdecentralizacidjahozvezet
(VCl/Deloitte 2017). A gydgyszeriparban az iparagi
gazdasagi modell egyre inkdbb a K+F kiszervezésére
tdmaszkodik, kis, specializalt startupokon keresztdil.
A szénldbnyom csokkentését célz6 igéretes
technolégidk nyomast fognak gyakorolni a nagy
gyogyszergyartékon keresztil a kis startupokra,
hogy vegyék figyelembe ezeket a problémakat.
Radasul a nagyvallalatoknal ez ndévelni fogja az
igényt a transzverzdlis kompetencidk irant, hogy a
K+F projekteket alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu
gyartasi folyamatokka alakitsak at.

A finanszirozashoz valé hozzaférés és a
finanszirozasi lehet6ségek biztositasa

Uj gyartédberendezésekbe kell majd beruhdzni, példaul amikor tiizel6anyagot véltanak a hétermelésben (McKinsey
2018a) vagy a meglévs lizemek atalakitasakor. A foldgazt felvaltd hidrogénhasznalat az etiléngyartd krakkolotizemekben
azonban csak kisebb utélagos atalakitasi koltségeket, folyamatbeallitas-mddositasokat és biztonsagikovetelmény-
valtozast okoz. A meglévd tlzel6anyagok fokozatos hidrogénnel torténé helyettesitése lehet6vé teszi a jelenlegi
infrastruktira uUjrafelhasznalasat (FCH 2019). A felmerilé koltségek tehat a vélasztott technoldgiaktdl fliggnek. A
nagyon nagy projektek kiilsé finanszirozast kapnak, de az adott kockazati szint kulcsfontossagu a finanszirozék szamara
a befektetések megtérilése szempontjabdl. Az interjupartnerek szerint a befektetdi kapcsolatok és a fenntarthatésagi
jelentések egyre fontosabba valnak. Az innovaciotdl a megvaldsitasig még a nagyobb cégeknek is kiilsé pénziigyi

21 Az Eurdpai Unid pénzligyi tamogatdsdval -



tdmogatasra van szikségik. Ami a belsé forrasokat illeti, az egyik f6 akadaly a projektfejlesztéshez sziikséges tGke
korlatozott rendelkezésre allasa a multinacionalis vallalatok belsé forrasaiért folyd er6s verseny miatt. A finanszirozas
inkabb a jobb (izleti tervet prezentalé feltdrekvé piacokra, példaul Azsiaba, vagy mas, az alaptevékenységhez szorosabban
kapcsolddo projektekhez dramlik (WSP és Parsons Brinckerhoff/ DNV GL 2015).

Atszervezés és valtozasok a munkamaédszerekben

A vallalati strukturdk atszervezésének és a munkamddszerek adaptdldsanak sziikségessége a valasztott technoldgiatdl
fligg. A korkoros gazdasagba torténd befektetés a vallalat teljes atszervezéséhez vezethet, mint példaul a Covestro
esetében. A vallalat 2021 juliusatél kezdve a korforgasos gazdasag elve alapjan hatdrozta meg a vallalati stratégiajat.

Bar az egyik interjlalany becslése szerint a foldgazrdl villamos energiara torténd atalldskor a bemeneti oldalon sokkal
kevesebb valtoztatasra van sziikség, mint azt gyakran feltételezik (a késGbbi értéklanc ugyanis nem valtozik, mivel
ugyanaz az Uzem foldgaz nélkll is ugyanazokat a termékeket képes elGallitani), a vallalatok energiahatékonysaganak
novelése hatdssal van a belsé folyamatokra és strukturakra. A vallalatok energiamegtakaritasi potencialjanak minél
szélesebb kori kiaknazasa érdekében nemcsak az Gzem technoldgidjanak fejlesztésére kell 6sszpontositani, hanem
a szervezeti struktirakra is, tehat pl. a mikodési folyamatokra vagy a személyzet képzettségére és motivacidjara.
Osszességében az energetikai 4tallas el6mozdithatja a belsé folyamatok és struktirak tovabbfejlesztését, valamint az
atlathatdsagot (pl. az energiaadatokat és koltségeket illetGen), valamint er@sitheti a munkavallalék szerepét (Lockener
et al. 2016). Példaul a Worlée-Chemie GmbH vallalatnal egy energia- és kérnyezetvédelmi munkacsoport foglalkozik
az energia, a kdrnyezet- és klimavédelem, valamint a hulladékgazdalkodds témakoreivel. Az éves felllvizsgdlatok az
integralt irdnyitasi rendszerek részei. Energiafejlesztési jelentést készitenek, és az elmult négy évrél fenntarthatdsagi
jelentést tesznek kozzé.

Uj szervezeti kompetenciak fejlesztése

Ahhoz, hogy sikeresek legyenek a klimasemlegesség felé vezet6 uUton, a portfélidatalakitdsban és a
technoldgiabevezetésben, a vallalatoknak szervezeti kompetencidkra, pl. piaci informaciokra, lzletfejlesztésre és
stratégiai marketingre van sziikségiik (Roland Berger Strategy Consultants 2017). A szén-dioxid-semlegességhez
szlikséges stratégiai képességek hat, egymassal kdlcsonhatdsban all6 csoportra oszthatdk:

1. Vezetés (azaz a vallalat tarsadalomban beto6ltott szerepérdl és fenntarthatdsagrol alkotott jovéképének
megfogalmazdsa a stratégia részeként).

2. Menedzsmentfolyamatok (azaz minden Uzleti egység bevonasa a fenntarthatdsagi tevékenységekbe, a
fenntarthatosagi jelentés bevezetése, valamint kibocsatasmérés és -szamitas).

3. Vallalati kultdra (azaz a fenntarthatésdg minden munkakoéri leirdsban szerepel, innovativ munkakdrnyezet)

4. Kulénboz6 terileteket atfogd szakértelem (pl. multidiszciplinaritas, engedély- és tdamogataskérés, lobbizas,
adatelemzés, marketing, kommunikacio)

5. Innovacio (Uj Gzleti modellek, Gigyfélkdzpontisag, a technoldgiai fejlesztés holisztikus irdnyitdsa stb.)

6. Az Uzleti kornyezet befolyasolasa (azaz egytttmikodés kilsé kutatdszervezetekkel, ill. jogszabalyok és
szabvanyok, haldzat, finanszirozasi lehet6ségek azonositdsa) (Kemianteollisuus et al. 2020).

Ahogy azt a,,Menedzsmentfolyamatok” stratégiai képességnél emlitettiik, a szénldbnyomuk csokkentése érdekében az
agazatban miikodd vallalatoknak fel kell mérniiik a folyamataikat és termékeiket, hogy megallapitsak, hogyan jarulnak
hozza a kibocsatdshoz. Az eredmény nagyon relevans a cég imdzsa, az ligyfélkapcsolatok és a tékepiacok szempontjabol.
A portfolidjuk felméréséhez a véllalatoknak olyan adatbazist ajanlott kidolgozni, amely a kibocsatasra vonatkozo 6sszes
adatot tartalmazza. Az Evonik példdul hét masik vegyipari vallalattal kifejlesztett egy mddszert, amely a Fenntarthaté
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Fejlédés Vilagtanacsanak (WBCSD) portfélidfenntarthatdsagi értékelésén alapul®. A PARC (Product Application, Region
Combination) azt méri fel, hogy a termékek hogyan teljesitenek a kiilénb6z6 felhasznalasi tertleteken a régidkban, és
ezt hogyan lehet szamszerd(siteni. A kdvetkez6 generdciés megoldasokat a portfélié tovabbi fejlesztésére és bévitésére
hasznaljak majd. Ez a szervezeti valtozasokkal is egyiitt jar. Példaul az Evonik 6t évvel ezel6tt |étrehozott egy dedikalt
funkciondlis teriletet a fenntarthatésaggal kapcsolatban. Ez az 6sszes vezet6i folyamatot is atfogja, és ezek szerves
része. Mds véllalatok, példaul a BASF, a Bayer, a Covestro, a Clariant és a Merck is egész, 10-30 f4s részlegekkel foglalkozik

a klimasemlegesség témajaval.

Stratégiai HR-politika és stratégiai munkaerd-tervezés kialakitasa

Az interjualanyok egyetértettek abban, hogy az
agazat egyik f6 feladata lesz a szakképzett munkaeré
A feladathoz kapcsolddd kihivasok
szertedgazdak: a demogrdfiai valtozasok hatasainak
enyhitését6l kezdve a képzés megszervezésén, a
meglévé munkaerd tovabbképzésén at egészen az Uj,
képzett munkaerd toborzasaig. Figyelembe véve az
iparagrol a kozvéleményben kialakult - olykor negativ
-képet, valamint a szakmunkasokért folyd altalanos
versenyt, a munkaer6-toborzas nagy kihivast
jelenthet. A belsé és kiils6 HR-marketing irdnyaba tett
erGfeszitéseket fokozni kell. (Még tobb) gyakornoki
allas és duadlis képzési program szintén lehetGséget
jelenthet a fiatal szakember-utanpétlas biztositasara
(Stiftung Arbeit und Umwelt der IG BCE 2021).

biztositasa.

Az innovdciét és az Uj oOtletek tesztelését lehetbvé
tevé vallalaton beliili oktatasi és képzési programok
kulcsfontossdguak a vallalati innovacios és atalakulasi
folyamatokban (Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE

A készségek iranti valtozé igények kielégitése
érdekében a Michelin 2018-ban ,Emberek és
készségek menedzselése és fejlesztése” (SWP)
néven Uj programot dolgozott ki, amelyet stratégiai
munkaerG-tervezési folyamattal tartanak fenn
és 2021-ben frissitettek. A folyamatot a Csoport
ompetenciamenedzserei iranyitjak, akik mindegyike

egy készségkészletért (kompetenciaért)
két Uj pozicid, a fejlesztési partner és a
edzser létrehozasahoz vezetett. A SWP
és munkaerdigénnyel kapcsolatos
azatokat azonositja a csoport
Ot év tavlataban, és megoldasi
zelésére, amelyek olyan
amelyek esetében a

i reagalast igényl6
szervezet, a

2019b). A vezet6knek fel kell mérniiik és azonositaniuk
kell a készségek terén felmerilé hidnyossagokat és
eltéréseket, Ossze kell hasonlitaniuk a munkaeré
készségeit és a vallalat vonatkozé igényeit, valamint
motivalniuk kell a munkavallalékat a képzésben vald
részvételre (PwC 2020).

Az alkalmazottak bevonasa

A vdllalat munkavallaléi fontos szerepet jatszanak a technolégiai és szervezeti valtozdsokhoz torténd alkalmazkoddasban
és ennek terjesztésében (Toner 2011). Az interjlalanyok egyetértettek abban, hogy fontos a munkavallalok
gondolkoddsmdédjat a valtozdsok irdnt nyitottd tenni. A munkavallalék bevondsa és a tudatossagnodvelés érdekében
rendkivil fontos parbeszédet folytatni a munkavallalokkal az éghajlattal kapcsolatos kérdésekrél. A finn Nokian
gumiabroncsgydrto vallalatnal példaul rendszeres képzések és kornyezetvédelmi kommunikacié tdmogatja a dolgozdk
kornyezettudatossaganak novelését (Nokian tyres 2021). Az alkalmazottak otletelésekbe és energiatakarékossagi
gyakorlatokba is bevonhatok egy adott probléma tudatositasa érdekében. A vallalatokon beliili szocidlis innovacidk, pl. az
eréforras-takarékossagi intézkedések korli Uj részvételi lehet6ségek szintén hozzajarulhatnak az atalakuldshoz. A hazon

23 https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/5870/80216/1
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belili javaslattételi rendszer, az innovacios dijak vagy bénuszok kibdvitése erésitheti a vallalati innovacios rendszereket
a K+F részlegek mellett. (Bollen et al. 2020). Ezzel 6sszefliggésben az lizemi tanacsokat és a szakszervezeteket is jobban
be kell vonni példaul a képzések teriiletén. Tisztazni kell, hogy az lizemi tanacs hogyan tudja tdmogatni a folyamatot. >

A francia jogi hat
biztosithaté, hogy vallzi\latv?ze"ces Tegwtatja az Uj javaslatokat az Gzemi
tanacs képviseldivel.

kovetkezmenyek be A 2021. juniusi ,Klima és ellenallé képesség torvény”
tarsadalmi pérbeszé a ,kornyezeti kovetkezményekkel” egészitette
ki a mar meghatarozott, kotelez6 tajékoztatasi
és konzultaciés témakoroket. Ez az Uj torvény
feljogositja az lizemi tanacsokat, hogy foglalkozzanak
a vallalati tevékenységek éghajlatra, szennyezésre,
eréforrasokra, allatvildgra stb. gyakorolt hatdsdval.
Feljogositja Gket arra is, hogy megvitassak és
megkérdGjelezzék a  vdllalataik  szén-dioxid-
mentesitésének Utemtervét, valamint tisztdzzdk a
beruhazasokkal, készségekkel, munkakorilményekkel
stb. kapcsolatos kockazatokat és igényeket. A torvény
kiterjesztette a munkavallaléi képvisel6k képzéshez
valé jogat is a kornyezetvédelmi politikdkra és a
szocialis parbeszédben torténd kezelésik modjara.

3.2. Egy munkas nézdpontja

Az atdllas jelentGsen atalakitja majd a munkaerGpiacot: Uj kockazatokat és lehet&ségeket teremt a munkavallalok
szamara; Uj munkahelyek jonnek létre, de munkahelyek megszlinésével is szamolni kell, egyes meglévé szakmak
helyébe ujak |épnek, valamint Uj kompetencidkra és készségekre lesz sziikség. Az atdllas hatadssal lehet a munkahelyek
mindségére és a munkakoriilményekre is (OECD 2012). A 7. abra egy nem teljes kor( attekintést nyujt a szakirodalomban
és az interjukban vizsgdlt klimasemlegességi intézkedéseknek a foglalkoztatasra, a munkakorilményekre és a
készségekre gyakorolt lehetséges hatasardl. Bemutatja tovabba a szocialis partnerek szdmara relevans témakat, koztiik a
foglalkoztatasra gyakorolt hatasok felmérését, a munkahelyi és szocialis biztonsag garantalasat, a munkakorilményekre
gyakorolt negativ hatdsok megel&zését, a készségek elérejelzését, a kompetenciaigények felmérését, valamint a képzés
és az oktatas el6mozditasat.

24 A tajékoztatassal és konzultacioval, a kiillonb6z8 szinten folytatott szocidlis parbeszéddel és a kollektiv targyalasokkal kapcsolatos tovabbi informaciokért lasd a 4.
fejezetet.
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7. dbra: A foglalkoztatasra, a munkakérilményekre és a készségekre gyakorolt hatas attekintése
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A foglalkoztatasra gyakorolt hatas felmérése

Azinterjualanyok egyik f6 aggodalma, hogy a gyartas Eurdpan kivili orszagokba torténd athelyezése, vagy az alkatrészek
és szolgaltatdsok jobb feltételek miatti kilfoldon torténd beszerzése munkahelyek megsziinéséhez vezet az eurédpai
orszdgokban. A munkahelyek min&sége attél fligg, hogy az értékteremtés mely része marad Eurépdban. Az aggodalomra
okot ado fejlemények egyik f6 oka az unids székhely( véllalatokra a szabalyozas miatt nehezed6 és fokozddd teher, ami
a 2050-re kitlzott klimacélok eléréséhez sziikséges beruhazasi kovetelményeken feliil csokkenti a versenyképességiiket
a nemzetkozi versenytarsakkal szemben. Kérdés az is, hogy bizonyos munkahelyeket (adminisztracié/szamvitel/gyartas)
nem helyeznek-e at olyan helyre, ahol olcsdbb a munkaerd. Mig az agazat energiahatékonysag-noveld intézkedései
hozzajarulhatnak a vdllalatok versenyképességének erGsitéséhez, ezaltal pedig a telephelyek és munkahelyek
megtartasahoz, az lizemi tandcsok — kiilondsen az energiaigényes vallalatokéi — ramutatnak arra, hogy az ilyen
beruhazasok racionalizalé hatasuak lehetnek és a munka volumenének csokkenéséhez vezethetnek (Lockener et al.
2016).

Ha azonban az EU-n kiviilre torténé athelyez6dés megel&zhetd, gyakori feltételezés, hogy az Uj, alacsonyabb kibocsatasu
gazdasagra irdnyulé atdllassal jard intézkedések nem lesznek negativ hatdssal a foglalkoztatds altalanos szintjére. Vagy
ugy tekintik, hogy nincs relevans hatasuk (lasd példaul GroBmann et al. 2020 v. OECD 2012), vagy a tiszta energidba,
az épitGipar energiahatékonysagaba és az elektromos jarmlvekbe torténd beruhazasoknak kdészonhetben olyan
munkahelyeket teremtenek, amelyek meghaladjak a fosszilis tlizel6anyag-agazat negativ hatdsait (lasd példaul IEA
2021b). A tanulmanyok azonban egyetértenek abban, hogy az iparagakat kiterjedt strukturdlis hatasok érik, az 4gazatok
kozott pedig elmozduldsok vannak. Az esetleges leépitések ellensulyozdsara parhuzamosan Uj hozzaadott értéket
teremt@ strukturakat, valamint képzési és tovabbképzési ajanlatokat kell kidolgozni.

Az |G BCE szakszervezet Munka és Kornyezet Alapitvanya altal megrendelt, a németorszagi klimacélok elérésének
harom forgatékonyvén és az ebbdl ered6 gazdasagi kovetkezményeken alapuld elemzés, - amelyet a ,,Climate Paths for
Germany” (BDI/Boston Consulting Group/Prognos 2018) cim(i tanulmanyban mutattak be -, azt a kdvetkeztetést vonta
le, hogy a német vegyipar szamara az éghajlatvédelmi intézkedések negativ hatasait jocskan ellenstlyozzak a kiilonb6z6
pozitiv hatasok. A becslések szerint a vegyipar profitdlhat a gazdasdgban a klimaforgatékonyvek kapcsan végrehajtott
tovabbi beruhdzdsokbdl, pl. szigetel6anyagok, konnylszerkezetes épitGanyagok alapanyagai és kompozitok. A
tanulmany szerint mig az Giveghazhatdsu gazok 80 szazalékos csokkentését célzé forgatokonyvek esetén a foglalkoztatas
0,3 és 0,4 szazalék kozott n6, addig az UHG-kibocsatas 95 szazalékos csékkenése esetén a foglalkoztatottak szama
1%-kal alacsonyabb lesz, mert ennél a forgatékényvnél lényegesen nagyobb a modernizacidt siirget6 nyomas, mint
a tobbinél. Az eredmény intenzivebb beruhdazasi aktivitds és magasabb foku automatizalds. A gydgyszeriparban
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Szerkezetata

autéiparban tapasztalhaté csokkené kereslettel,
amelyet a vilagjarvany csak sulyosbitott, a Continental
ugy dontott, hogy a relevans jovGbeli technologiak
i valtozasai értékesitési révén elérhet6 novekedés biztositdsa érdekében
kozhatnak és szerkezeti a gyartdsi, kutatasi és fejlesztési feladatokat a
mi- és abroncsiparban. vildg legversenyképesebb helyein csoportositja, és
berg-csoportnal, ahol portfélidkiigazitast hajt végre egy 2019 és 2029 kozott
az olajtomitések, a zajlo strukturdlis atalakitasi program keretében. Egy
az erGatviteli és el6zetes elemzés szerint ez a kovetkezé 10 évben
vilagszerte akdr 30 000 munkahelyet is érinthet
maodositas, athelyezés vagy leépités formajaban.
A vallalat a munkavallalok képviselGivel szorosan
egyuttmdkodve strukturalt, foglalkoztatast elésegitd
képzésekkel igyekszik felkésziteni az érintett
munkavallalokat a  technoldgiai  valtozasokra
(Continental 2020).

foglalkoztatottakat ér6 hatas a becslések szerint gyenge, a csokkenés 0,08-0,2% kozotti. A tanulmany szerint viszont
a magasabb termékarak a gumi és mianyag termékek iranti kereslet csokkenéséhez vezetnek a lakossagi fogyasztdk
korében, ami mindharom klimaforgatékonyv esetében érezhetéen a referenciaszint alatt van. A tanulmdny becslése
alapjan a kilonboz6 forgatékdnyveknél az dgazatban foglalkoztatottak szama 0,5%-kal, 0,9%-kal és 1,8%-kal csokken.
(Stiftung Arbeit und Umwelt 2019a).

Ezenkiviil a cseh vegyipari szocidlis partnerek, az SCHP CR és az ECHO szakszervezet megbizasabdl a CETA (Centre
for Economic and Market Analysis) altal készitett tanulmany megallapitotta, hogy a Cseh Koztarsasag vegyiparaban
a foglalkoztatas mintegy 17%-os csokkenésére lehet szamitani az eurdpai z6ld megdllapodas végrehajtasa miatt. A
becslések szerint azokban az orszagokban, ahol az energiaigényes ipardgakban foglalkoztatottak aranya nagyobb, a
foglalkoztatasra gyakorolt hatas negativabb lesz. (CETA-Centrum ekonomickych a trznich analyz, z. 4. 2020).

A foglalkoztatds alakuldsat a mennyiségeket tekintve még mindig nehéz megjésolni, ez a jelentés is csak egy elsé
tampontot adhat a lehetséges kimenetelt illetSen. Ugy tlnik azonban, hogy széles korl egyetértés tapasztalhatd
bizonyos mindségi fejleményekrél, amelyek az dgazat foglalkoztatdsanak szerkezeti valtozdsaihoz kapcsolddnak. A dénté
kérdés az, hogy hogyan és mikor keril sor az Uj technoldgidk bevezetésére a gyartasban A technoldgiavaltas nagyszer(
lehetdségeket kinal a K+F munkakoroknél. A munkahelyek a gyartasban azonban az Uj technolégiak fellendilésétdl
fliggnek.

A hidrogénalapu gazdasag foglalkoztatasat tekintve a szakért6k becslése szerint a ,tiszta” hidrogén hasznalatanak
elterjedése legaldbb munkahelymegtartashoz, de akar még munkahelyteremtéshez is vezethet (lasd példaul a Hidrogén
Tanacs 2017; FCH 2019; Deutscher Wasserstoff- und Brennstoffzellen-Verband eV 2018). A munkahelyteremtési
potencial a becslések szerint fontosabb ott, ahol a hidrogént energiatermelésre haszndljak (Jepma et al. 2019). A
kozlekedési dgazatban és a jarmdkarbantartasban nagyobb munkahelyteremtési potencial rejlik, mint az iparban (CE
Delft 2018). A becslések szerint a tiszta hidrogén a méltanyos atallas része, és jot tesz a munkahelyteremtésnek, mivel
altala elkeriilhet6 a meglévé ipari folyamatok atstrukturalasa vagy a fosszilis tiizel6anyagok kivezetésével parhuzamosan
a termelés megsziintetése (Stelpstra 2020; Renssen 2021).
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A szocialis biztonsagra és a munkakoriilményekre gyakorolt hatasok figyelembevétele

Az eurdpai szocidlis partnerek ugy vélik, hogy az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu energiatermelésre valé globalis
atallas létfontossagu lehetfségeket rejt a vallalatok szamara, és megvaldsitasa a novekedés és a munkahelyteremtés
veszélyeztetése nélkll térténhet (ECEG/industriAll Europe 2015). Az industriAll Europe az atallds gondos nyomon
kovetését kéri, hogy senki ne maradjon le. Fontos, hogy elkeriljik a tdmeges elbocsatasokat, hogy minden érintett
munkavallalé szamara biztositsuk a zokkenémentes atallast egy masik munkahelyre, hogy szocialis véd6halét kindljunk
azoknak a munkavallaléknak, akiknek munkahelye veszélyben van, tovabba minden szinten be kell fektetni az emberi
eréforrasba (industriAll Europe 2019). A munkaerépiacok alakuldsdnak bizonytalansagaval szemben a politikai
intézkedéseknek fokozniuk kell a dolgozdk alkalmazkoddképességét, ugyanakkor megfeleld szocialis védelmet kell
nekik biztositani (OECD 2012), hogy csdkkenjen a munkahelyek athelyez6dése miatti bizonytalansag, tovabba az ado-
és juttatasi rendszereket ugy kell kialakitani, hogy jobban tamogassdk a foglalkoztatast. Az interjupartnerek altal a
munkahelyekre és a tarsadalombiztositasra gyakorolt negativ hatasok kezelésére emlitett lehetséges intézkedések kozé
tartoznak példdul a vallalati és munkvallaléi adékedvezmények, valamint a munkajukat elveszték pénziigyi tamogatdsa.
Ezenkivil a hasonlé munkateriiletre torténd athelyezéshez nyujtott tdmogatas, az Uj munkakorokre felkészitd atképzés,
az oktatdsi intézmények és az innovacids projektek tdmogatdsa, valamint egy tarsadalmilag elfogadhaté strukturalis
atalakitasi program megvalositasa. (see also Hoch et al. 2020). Az intézkedések kozé tartozik a belsG mobilitas
el6segitése, az allaskeresési tdmogatas, a jovedelembiztonsag biztositdsa, valamint a sériilékeny régidk azonositasa és
az Ujrafejlesztési tervek tdmogatasa (Nelissen 2019).

A villalatoknak az elkévetkez6 években jelentds beruhazasokkal kell szdmolniuk az atalldshoz, mert a t6kéhez vald
hozzaférés korlatozott. El6fordulhat, hogy kilonbozé teriileteken kénytelenek lesznek olyan koltségcsokkentési
és szerkezetdtalakitasi programokat végrehajtaniuk, amelyek hatdssal lehetnek az agazatban dolgozdk jelenlegi
munkakoérilményeire. A sz(kil6 arrések és a novekv6é beruhazasi igények miatt a bérek novekedése lelassulhat.
Lehetséges, hogy a béremelések és az atalakitasi eréfeszitések kozott kompromisszumot kell kotni, mert a vallalatoknak
szdmos beruhdzasi igénnyel és betartandd el6irassal kell szembenézniiik. Egy OECD-tanulmany szerint az UHG-
kibocsatast jelentGsen csdkkentd politikdk lenyomhatjak a redlbéreket, és az ezt kompenzalé politikdk hidnyaban a
munkavallalékra aranytalanul nagy rész harul az atallas koltségeibdl. (OECD 2012). Az interjupartnerek kiemelték, hogy
novekvé munkaintenzitds és munkaterhelés figyelhet6 meg, ugyanis az energetikai atallds miatt a munkavallaléknak
folyamatosan Uj szabalyozdsokkal és témakkal kell megismerkednitik.

Az interjualanyok elmonddsa alapjan a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag mar nagyon fejlett az dgazatban.
A legtdbb vallalatban és orszdgban nagyon magas sztenderdeket alkalmaznak. Ezért csak a klimasemlegességi
intézkedések és az Uj technoldgidk miatt nem szamitanak Iényeges valtozasokra. A szakirodalom azonban emlit néhany,
a hidrogén, a bioenergia, valamint a mechanikai és kémiai Gjrahasznositas fokozott haszndlataval kapcsolatos lehetséges
kockazatot. A szélesebb kor( bioenergia-felhaszndlds magasabb fizikai, kémiai és bioldgiai kockazatokat jelenthet a
munkavallalék szamara. A pirolizishez és a gazositashoz magas hémérséklet és néha magas nyomas szikséges, ami tiiz-
és robbanasveszélyt jelent. A biolizemanyagok Uj bioldgiai kockazatokat is hordozhatnak (European Agency for Safety
and Health at Work 2013).

A technoldgiai kibocsatasok mennyiségét és Osszetételét egyel6re nem rogzitik, igy a tényleges kibocsatasnak a
személyzet egészségére gyakorolt hatasat gyakran csak becsiilni lehet. A kémiai Ujrahasznositas olyan eljarasokat foglal
magaban, amelyek még messze nem piacképesek, és a munkavallalékra gyakorolt kockazataik még nem tisztazottak,
ezért ezeket a lehetd leghamarabb ki kell vizsgalni.(IFA, 2020). A munkakérilmények azonban valdszintileg minden
egyes beruhazassal javulnak, ami tisztabb levegét és kevesebb szén-dioxid-kibocsatdst eredményez.

Ami a digitalizacidt és az automatizaldst illeti, a pozitiv hatasok egyike a nehéz fizikai munka csokkenése. Emellett a

feladatok is valtoznak. Mivel a megel6z6 karbantartds egyre fontosabba valik, a dolgozék mar nem kisérik végig a teljes
folyamatot, hanem meghatédrozott alkalmakkor specifikus ismereteket kell alkalmazniuk. A munkavallalok egészsége
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és biztonsaga prioritds a vegyipar szdmara, amit a Cefic is tdmogat, példaul az Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és
Egészségvédelmi Ugynokséggel egyiittmikddve (Cefic 2020). A pszichoszocidlis és fizikai kockazatok el6rejelzése és
megel6zése valamint az egészséges és biztonsagos munkakorilmények biztositdsa nem Uj téma az agazat vallalatai és
szocidlis partnerei szamara (lasd példaul a BAVC Német Vegyipari Munkaaddk Szovetsége és az IGBCE szakszervezet
kozos kezdeményezését a jO és egészséges munkara vonatkozdan a vegyiparban®). A digitalizacioval vagy mas
technolégiai fejlédéssel kapcsolatos kockazatok felmérése és elemzése alapjan megel6z6 egészségligyi intézkedéseket
lehet meghatdarozni. A Cefic és az ECEG szintén ,baratai” a rakkelt6 anyagokra vonatkozd ltemtervnek, amelyet a
holland elndkség alatt inditottak Utjara 2015-ben?® és részt vettek az Eurdpai Munkahelyi Biztonsagi és Egészségvédelmi
Ugynoékség (EU-OSHA) az egészséges munkahelyért és a veszélyes anyagok kezeléséért kampanyaban (2018-2019).
Bemutattak bevalt gyakorlatokra példakat, ugyanakkor igéretet tettek arra, hogy csokkentik a CM-anyagoknak valé
kitettséget a munkahelyeken.?”

Kompetenciasziikségletek el6rejelzése és felmérése

Az Ipar 2030 magas szint(i kerekasztal is megallapitotta, hogy a készségek elGrejelzése és fejlesztése nagyon fontos
(EurdpaiBizottsag2019b). Azinterjupartnerekis egyetértettekabban, hogy pontos leltartkell késziteniaz egyes munkakori
profilok igényeirél. Néhany interjualany nem tartja nagyon fontosnak a készségekre és kompetencidkra gyakorolt hatast,
mivel az energiahatékonysagi intézkedések a hosszu tavon (25-30 év) m(ikodé Gzemek esetében inkrementalisak, és
még egy modositott folyamat is kémiai folyamat marad. Masok példaul a flitési folyamat jobb nyomon kévetésében és
ellenérzésében latnak valtozasokat. Sziikség lehet az elektromos f(itésl rendszerek hasznalatdra vonatkozé oktatasra
is. A rendszerek azonban mar jobbara automatikusan mikédnek, igy a valtozasok minimalisak lesznek.

Valdszin(i a munkakéri profilok médosulasa és Gj profilok megjelenése. Példaul a gumiabroncsok Ujrafutézasahoz és az
Ujrahasznosithaté anyagok felhasznalasahoz, vagy az ,anyagtervezési elemz6” munkakorhoz tovabbi kompetencidkra
lesz sziilkség, mert az ellatasi lanc egyre Osszetettebbé és integraltabba valik. (ESCA 2016). A gydgyszeriparban a kémiai
molekuldkrél a bioldgiai molekuldkra térténé atallds globdlis tendencidja ahhoz vezet, hogy tdbb bioldgust, viszont
kevesebb vegyészt kell toborozni a K+F csapatokba. A folyamatok villamositasa miatt egyre nagyobb sziikség lesz
villamosmérnokokre. Bar a villamositas a folyamatokat nem valtoztatja meg, a karbantartashoz mar eltéré kompetenciak
sziikségesek. Mas szakmak pedig egyre fontosabba valnak, ilyen példaul az energiamenedzser, az éghajlatvaltozassal
foglalkozé elemzs, a fenntarthatésagi szakérts, a fenntarthatdsagi vezetd, az értékesité mérnok, a széllitastervezé, a
megfelel§ségi ellendr, a nuklearis monitoring technikus vagy a veszélyhelyzet-kezelési igazgatd (Arthur 2021). A német
BAVC és az IGBCE szocialis partnerek altal kezdeményezett jovébeli készségigényekre vonatkozd elbrejelzés szerint a
megel6z4 karbantartas, a vezérléstechnika, a szamitdgépes latas/képfeldolgozas, a virtualis egytttm(ikodés, az additiv
gyartas, a szamitogéppel segitett tervezés (CAD), a helyes automatizalt gyartasi gyakorlat (GAMP), a folyamatos
fejlesztés, a folyamatszimulacid és a gépi tanulds, a mesterséges intelligencia és a fejlett statisztika egyre fontosabba
valik (BAVC/IGBCE/HR Forecast n.d.). A becslések szerint a szakképzetlen és félig szakképzett munkavallalék aranya
tovabb csokken, mig a szakmunkasok és a felséfoku képzettséggel rendelkez6k ardanya néni fog.

Az Uj munkahelyek és Uj folyamatok Uj készségeket igényelnek (lasd 1. tablazat). Az dltalanos tendencia a tébb teriletet
atfogo kompetenciak, példaul a problémamegoldas és a kommunikacio iranti fokozott keresletet vetiti el6re (Eurdpai
Bizottsag 2018c).

25 https://www.bavc.de/service/pressemitteilungen/1774-gutes-und-gesundes-arbeiten-in-der-chemie-branche-chemie-sozialpartner-starten-gesundheitsinitiative
26 https://roadmaponcarcinogens.eu
27 https://healthy-workplaces.eu/en/previous-campaigns/dangerous-substances-2018-19
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1. tablazat: A klimasemlegesség felé vezetd uton szukséges készség- és kompetenciaigények attekintése

Mérnoki, mUszaki és tudomanyos ismeretek

Digitalis ismeretek

¢ alkalmazott bioldgia, kémia és elektromechanika

¢ alkalmazott termodinamika, mechanika és repliléstech-
nika

¢ tudomdnyos és matematikai ismeretek

¢ (megujuld) energiatechnoldgidk és tervezés

* energiamegtakaritas

¢ folyamatoptimalizalds, kornyezetkdzpontu fékusszal

e terméktervezés (,biztonsagos és fenntarthato
tervezésnél fogva”)

¢ anyagtudomany
¢ mUiszaki-tudomanyos interfész kompetenciak
o kutatdsi és fejlesztési szakértelem

e ipari loT-technoldgiak (pl. csatlakoztathatdsag, intelli-
gens mérés, prediktiv karbantartds)

e robotizalt folyamatautomatizaldsi technolégiak
e kiber- és alkalmazasbiztonsagi technoldgidk

e kiterjesztett valdsag

® programozas

¢ adattudomdny: mesterséges
méret(i adathalmazok

* a folyamatszimulacio alapelvei / digitalis ikrek
e gépi tanulas
e adatfeldolgozas és analitika

intelligencia és oriasi

Irdnyitas és felligyelet

Szocialis készségek

¢ |lobbizas és befolyasolas

¢ engedélyeztetés és palyadzatirds
o értékesités és marketing

¢ vezetdi agilitas

o életciklus-menedzsment és -elemzés, lean gyartas és
egyuttmUkodés a kiilsé szereplékkel, beleértve az tigyfe-
leket is

¢ fenntarthatd energiagazdalkodas (kereslet vs. kinalat) és
monitoring

o muszaki szabvanyok és jogi szempontok

¢ kornyezeti hatasok szamszer(sitése és nyomon kovetése
¢ gazdasagi és pénzligyi modellezés

e tarsadalmi hataselemzés

* vezetés

* valtozas- és atalakulasmenedzsment

¢ érdekelt felek kezelése

* minGségbiztostas

¢ energiagazdalkodas

e fenntarthaté és ugyfélorientdlt termék- és anyagter-
vezés

e dizajngondolkodas

e kreativitas

¢ alkalmazkoddképesség, stressztlirés és rugalmassag
¢ csapatmunkdra valé képesség

o egyuttmUkodési és kommunikacids képesség

e analitikus megértés és absztrakcids készség
felel6sségvallalas

kritikai és etikus gondolkodds

dontéshozatali készség (adatok / segédtechnoldgiak
alapjan)

rendszerszemléletl gondolkodas / folyamatgondolkodas
a gyartasi folyamat kiilonb06z6 |épései soran

e kreativ és innovativ gondolkodas

¢ vallalkozoi készség

e tanulasi hajlanddsag

» forgatokonyvekben valé gondolkodas
¢ rugalmas tervezés és szervezés

e (agilis) projektmenedzsment

e coaching és képzés

e részvételi technikak

¢ multidiszciplindris egylttm(ikodés

e interkulturalis és nyelvi készségek, nemzetkozi tapasz-
talat

e kommunikacios és médiaszakértelem

¢ onfejlesztés

Forrasok: Arthur 2021, Roland Berger 2021, Lockener et al. 2016, Cefic 2019, Kemianteollissus 2021, interjuk
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A hidrogéngazdasagban megvaltozott készség- és kompetenciaigényeket illetéen tovabbi jol képzett szakemberekre
lesz sziikség. (Kaiser et al. 2020). Tobb amerikai kutatds is foglalkozott a hidrogénalapu gazdasag munkahelyeinek
elemzésével, ésmegdllapitottdk, hogyalétrehozott munkahelyeken aranytalan mértékben alkalmaznak magasan képzett,
jol fizetett, m(iszaki és szakmai dolgozdkat. A feltorekvé hidrogénalapt iparban azonban nem kizardlag magasan képzett
munkavallalékra van sziikség, hanem sokféle és kiilonb6z6 szinten képzett dolgozdkra. Ezek a munkahelyek jelenleg
még nem is |éteznek, és mivel az alldsok betdltéséhez a jelenlegi munkahelyeken igényeltektdl eltérd készségekre és
képzettségre van sziikség, ezért meg kell hatdrozni a képzési igényeket. A folyamatosan fejl6dé technoldgidk miatt a
készség- és képzési igények elbrejelzése meglehetésen nehéz. A jelenlegi fels6oktatasi és szakképzési programokat fel
kell mérni, hogy megértsiik, hol rejlenek lehet&ségek, és milyen kiegészité tantervekre lehet sziikség (Bezdek 2019).
Helyileg differencialt oktatasi és képzési stratégiakat kell kidolgozni, mert a projektfejlesztéshez és az Uj létesitmények
megépitéséhez sziikséges szakképzett munkaeré iranti igény helyi vagy regiondlis szinten nagyon eltér6 lehet, és
gyorsan munkaeréhidanyhoz vezethet (Krichewsky-Wegener et al. 2020).

AYara és az uj alla
Technikai szakérté - ideértve a projektportfélio-menedzsmentet és a
. . globalis mukodési kivaldsagi kezdeményezéseket
Ammoniatermek-sze a Yara gyartoérendszerében. Ez a szervezeti egység
tanusitasi rendszerek szorosan nyomon koveti az energiaval és az éghaijlattal
kapcsolatos szabalyozasokat és a szén-dioxid-piacok
ernational vegyi fejlédését, hogy felmérhesse a Yara szénlabnyomara
m{tragyakat, gyakorolt hatast. A mdszaki szakért6é a Yara belsé
rt, illetve ezek szénldbnyomprogramjanak fejlesztésére létrehozott
Jelmi részleg kezdeményezésekben vesz részt, és befolyasolja
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu termékekre
vonatkozd nemzetkozi szabvanyok és tanusitvanyok
kidolgozasat. (Yara International 2021).

A képzés és oktatas eldsegitése

Amint azt az ECEG és az industriAll European
Trade Union az Eurdpai Bizottsag ,Zold konyv — Az
éghajlat- és energiapolitika 2030-ra sz6lé kerete”
ciml kozleményére reflektdld kozos nyilatkozataban
kijelenti, a vegyipar csak magasan képzett és képzett
munkaerdével lehet versenyképes. Ezért a képzéshez
és az oktatashoz is beruhazasra van szikség a
méltanyos atéllas és az eurdpai ipari dolgozdk lehetd
legjobb képzésének biztositdsa érdekében, hogy az
Uj technoldgidkat kezelni tudjdk. (ECEG/industriAll
Europe 2013). Az &agazatban tovabbra is altalanos
hidny van szakképzett munkaerébdl, és még mindig

Evonik moddszeres kompetenciafejlesztést
sit a dolgozdinak. Oktatdanyagokat, online
ket és digitalis ,Evonik Learning Hours”
yujt, amelyeken akdr 2000 alkalmazott is
standard vezetGi képzésekbe beépitik
0sdg és az éghajlat témakoreit
anacsokat arra 6sztonzik, hogy
éssel. Az olyan szerepl6knek,

sok meghirdetett alldshely betdltetlen, pedig egyre el6bizottsagba meghivott
nagyobb sziikség van képzett munkavallalokra (IFA, képzettnek kell lenniiik
2020; lasd még Eurdpai Bizottsag 2019a). Az dgazatban vehessenek a bels§ és

dolgozdk mar eleve magasan képzettek. Ennek ellenére
azUjkészségek elsajatitasa és a képzés elengedhetetlen.
Ahogyan a folyamatos oktatas is.
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Az interjupartnerek altal javasolt egyik megoldas
olyan regionalis képzési szdvetségek létrehozésa Nemzetkozi képzési halozat a

Pirellinel

lenne, amelyekben nagy- és kisvallalkozadsok
egyesitik erGiket. Az interjupartnerek és a workshop
résztvevdi kiemelték, hogy képzési strukturakat kell
Iétrehozni ott, ahol ezek még nem léteznek. Mig sok
nagyvallalat mar most is biztosit képzést, és ebben
a kkv-k is fontos szerepet jatszanak, ez utdbbiak
csoportja nagyon heterogén, és a kisvallalkozdsok
egy részének nincs lehetfsége képzést nydjtani a
naluk dolgozé munkaerének. Névelni kell a vallalatok
és az oktatdsi intézmények kozotti egylittmikodést.
A nemzetkozi kooperaciés is rendkivil fontos.
Az egyetemekre kiterjesztett marketing és a
tehetséggondozd programok segithetnek az egyes
vallalatoknak a szakképzett munkaeré bevonzasaban.
(Kemianteollissus 2021).

Amunkavallaléknakis hajlanddnak kell lenniiik bizonyos foku valtozasra. Negativan befolyasolhatja 6ket, ha bizonytalanok
arra vonatkozéan, hogy a munkahelyeik és a feladataik hogyan valtoznak meg a jov6ben. Az lizemi tanacsok és a
szakszervezetek fontos szerepet jatszhatnak a munkavallalék bevondsdban. A tanuldszerz6déses gyakorlatoknak és a
képzéseknek mar most fel kell készitenie a munkavallalokat a valtozasra, és forrdsokat kell biztositani szamukra az
alkalmazkoddshoz.

3.3. Masodik workshop: A szén-dioxid-semlegessegre valo atallas
hatasa a vallalatokra és a munkavallalokra, valamint a szocialis

partnerek szerepe

A masodik workshopra 2022. janius 14-én és 15-én kerult sor Zagrabban (Horvatorszag). A cél a karbonsemlegességre
vald attérés munkavallalékra és vallalatokra gyakorolt hatdsdanak megvitatdsa, valamint a szocidlis partnereknek a
folyamatban betoltott szerepének azonositasa volt.

Az els6 nap a wmp és a Syndex altal készitett kutatdsi jelentés eredményeinek, valamint az elsé workshop soran a
szén-dioxid-semlegesség 2050-ig torténd elérésére vonatkozo, kilonbozé forgatdkdnyvek bemutatasaval kezd6dott.
A hangsuly az atallas foglalkoztatasra, munkakorilményekre és készségekre gyakorolt hatasan volt, amely az egyes
forgatékdnyvek hatasatoél és sebességétdl fligg. Szamos olyan cselekvési teriiletet hataroztak meg, amelyekkel a szocialis
partnereknek vallalati szinten foglalkozniuk kell. Egy kerekasztal segitett meghatdrozni a vallalati, regionalis, nemzeti
vagy eurdpai szinten sziikséges intézkedéseket az atallassal és annak kovetkezményeivel kapcsolatban az egészség
és biztonsag, illetve a foglalkoztatds és a készségek terililetén. A résztvevék megdllapitottdk, hogy mind helyi, mind
pedig orszagos szintl egyuttm(ikodésre, tervezésre és konstruktiv tarsadalmi parbeszédre van sziikség a szén-dioxid-
mentesitési stratégiak kidolgozdsahoz, hogy a jovébeli z6ld munkahelyek sztenderdjei a szocialis és munkafeltételeket
illet6en biztosithaté legyen. Emellett a munkavallalék képviselGit be kell vonni az atalldshoz sziikséges Uj kompetenciak,
készségek és képesitések meghatarozasaba, ezért a szocialis partnereket el kell |atni a teriletre vonatkozo ismeretekkel.
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A SME United?® prezentdcidja az atallas kkv-kra gyakorolt hatasanak kérdésével foglalkozott, szem el6tt tartva, hogy az
eurdpai kkv-k csoportja nagyon heterogén. A bemutatott f6bb igények a kovetkezdk:

- amar meglévd pénzligyi tdmogatasokhoz, adatokhoz stb. vald hozzaférés megkdnnyitése;

- apénzigyivagy technikai tamogatasi igénylések/beszerzések kérelmezési eljarasainak egyszer(sitése;

- azujtechnoldgiadk fejlesztését célzd K+F-be torténé massziv beruhazasok;

- helyi szint( tdjékoztatas a bevalt gyakorlatok és technoldgidk megosztasa érdekében;

- specifikus 6sztonz6k kkv-k szdmara, ami segit nekik, hogy kis |éptékben is nagyszabdsu valtozasokat hajtsanak
végre (pl. egyedi adékedvezmények z6ld berendezésekbe valé beruhazashoz);

- atovabbképzés, az atképzés és az Uj készségek fejlesztésének jobb elérejelzése és tervezése globalis szinten.

A masodik nap a méltanyos és sikeres atallast biztosité konkrét intézkedésekre dsszpontositott, nevezetesen: .

1. Szakpolitikai igények jogalkotassal, amely a hulladékgazdalkoddssal, a korforgdsos gazdasaggal, a z6ld energia
fejlesztésével kapcsolatos gyakorlatok alakitdsdra és a torekvések tamogatdsdra, valamint az eurdpai piac
kevésbé szén-dioxid-mentesen mikodé gazdasagi szereplGivel szembeni védelmére iranyul. A résztvevdk azt
is tisztaztdk, hogy helyi és nemzeti keretmegallapodasokra van sziikség a szocialis partnerek altal kdzdsen
kialakitott atallasi tervek és utak megerGsitése érdekében. Ezeknek az utaknak tartalmazniuk kell a politikai
Osztonz6k altal tamogatott beruhazasokra vonatkozdé iranymutatasokat.

2. Készségek és képzés: a résztvev6k megallapitottak, hogy a meglévs és varhatd készségek feltérképezésére,
jobb tervezésre és az oktatasi rendszerrel (hatdsdgok, szakképzési és képzési szolgaltatdk stb.), a vallalatokkal
és a munkavallaldkkal valo egylittmiikodésre van szlikség.

3. Foglalkoztatas: a résztvev6k hangsulyoztdk, hogy tobb informdcidra, adatra és el6relatasra van sziikség a
munkaeré-fejlesztéssel kapcsolatban. Elkdtelezettség a szakképzett munkaerd biztositdsa mellett.

4. Munkakérilmények:arésztvevékkiemeltékakeretfeltételek(jogalkotasésakollektivtargyaldasok) megujitasanak
sziikségességét a szén-dioxid-mentesitési igényekhez valé alkalmazkodas érdekében. A munkavallalék
tdjékoztatasa példaul a célokrél, vagy a munkaszervezésben, az eszkézokben és a technoldgidkban az atallas
miatt bekovetkez6 lehetséges valtozasokrél. Ezek a valtozasok uj kockazatokkal jarhatnak, amelyekkel a jogi és
kollektiv keretnek foglalkoznia kell annak biztositasa érdekében, hogy a munkahelyi egészség és biztonsag, a
munkakoérilmények és politikdk mar meglév6é magas szinvonala valtozatlan maradjon.

A résztvevbket végil megkérték, hogy tovabbi példakat és otleteket osszanak meg egymadssal a harmadik workshop
megbeszéléseinek elémozditasdhoz és konkrét eszkdzok kidolgozasdhoz a szocidlis partnerek szamara. Tovabbi
informdaciokért lasd a masodik workshop &sszefoglaldjat.

4. A szocialis partnerek szerepe

4.1. A szocialis partnerek bevonasanak jelentésege és lehetéségei

Amint azt az Eurdpai Gazdasagi és Szocialis Bizottsag (EESC) megbizasabdl késziilt, a munka jov6jérdl és a valtozaskezelés
altalanos, emberkdzpontubb megkozelitésérdl szolé tanulmany megallapitotta, a szocialis parbeszéd - beleértve a
kollektiv targyaldsokat és a haromoldalu egytttmUikodést is -, kulcsfontossagu elem (EESC 2020). A szocidlis parbeszéd
kultdrdjanak minden szintre (vallalati, agazati, regiondlis, nemzeti) térténé kiterjesztése fontos eleme a valtozasok
id6ben torténd elGrejelzésének és az esetleges tarsadalmi vitak elkerilésének, valamint az atképzés, a szakképzés
és a munkahelyek kozotti atallds elémozditasanak a kiséré szakpolitikdkkal parhuzamban (ETUC/BusinessEurope/

28 A SME Unitedrél tovabbi informaciokat taldl hivatalos weboldalon: https://www.smeunited.eu .
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SMEUnited/SGleurope 2022; ldsd még: Eurdpai Bizottsag 2021b; Nelissen 2019). A tarsadalmi parbeszéd kulcsszerepet
jatszhat az U] technoldgiak kiegyensulyozott bevezetésének kezelésében is (ILO/OECD 2020).

Ideadlis esetben a szocialis partnereknek kisérnitik és tdmogatniuk kell a tagjaikat ebben az atalakuldsi folyamatban, és
segitenilik kellene annak tarsadalmilag és gazdasagilag életképes megvaldsitasat. Ez példaul a kovetkezd intézkedéseket
és projekteket foglalhatna magaban:

- Az Gzemi tandcsi kezdeményezésektdl a szakképzési tervekig

- Tovabbképzés célu intézkedések biztositasa és a meglévSk nyomon kdvetése

- Avonatkozo vallalati szint( vagy telephelyi megéllapodasokat célzé targyalasok

- Tajékoztatdsi és konzultacids mechanizmusok a stratégiai, gazdasagi és technoldgiai valtozdsok és azok
kompetencidkra és készségekre gyakorolt hatdsanak jobb elérejelzése érdekében

- Nemzeti intézkedések és kollektiv szerz6dések

- Transznacionalis szocidlispartneri egylittm(koddés, beleértve a kozos projekteket, de a transznacionalis és
eurdpai keretmegallapodasokat is.

A hatarokon atnyuld kollektiv targyaldsok és transznacionalis szocialis parbeszéd targyat képezhetik a sikeres atallas
Iényeges szempontjai, példaul a képzés, az egészségvédelem, a biztonsag és a valtozaskezelés. (IZA 2011). Az eurdpai
szocidlis partnerek tovabba részt vehetnének az atallassal kapcsolatos kommunikacios és oktatasi kampanyokban,
valamint pdrbeszédet kezdeményezhetnének szakértbkkel, politikai képviselSkkel és a fogyasztdkkal. Ha az érdekelt
felek konkrét kezdeményezésekben vagy mlhelymunkdkon vesznek részt, vagy ilyeneket szerveznek, az egyrészt
biztosithatja a szocialis partnerek érdekeinek képviseletét, masrészt segitheti az atalakulds aktiv alakitasat. A szocialis
partnerekformald befolydst gyakorolhatnak az atalakitas végrehajtasat szolgdld 6sztonz6k kialakitasanak elémozditasara
(pl. a villamosenergia-arakat, a kutatas-fejlesztés tamogatdsat). A szocialis partnerek és a politika képvisel6k kozotti
parbeszédre is sziikség van. EI6 kell mozditaniuk az iparpolitikai kovetkezmények felmérését. Nagyon hasznos a vallalatok
és a termelés Eurépdaban vagy az orszagban torténd megtartdsahoz sziikséges keretfeltételek k6z6s meghatarozasa. A
teljes atalakuldst nem lehet puszta elfogadaskezeléssel és bevonassal elfogadtatni, ehhez a dontéshozatalban torténd
részvétel és demokracia is sziikséges.

A szocialis partnereknek azonban egyre nagyobb kihivasokkal kell szembenézniilik a klimasemlegesség felé vezetd
uton. A szakszervezetek és a munkaaddi szovetségek egyarant szembesilhetnek azzal, hogy a szocialis partnerség
az elkovetkez6 években eroddlddik és a dontéshozatalban torténd részvétel jelentésége csdkken. Az atdllas egy
toredezettebb gazdasagi rendszer felé vald elmozduldst jelenthet, ahol a kollektiv szerz6dések ereje és a szakszervezeti
képviselet gyengébb (ETUC 2018). Emellett az dgazat gazdasagi jelent6ségébdl, a nemzeti dgazati kapcsolatok és a
szocidlis parbeszéd formajabdl, valamint a kormdnyzat altal adott impulzusokbdél adddd orszagok kozotti kilonbségek
szintén hatassal lesznek a szocialis partnerek megkdzelitéseire.

4.2. Példak a szocialis partnerek kezdeményezéseire vallalati,
regionalis, nemzeti és transznacionalis szinten

Vallalati szint

A klimasemlegesség véllalati szinten jelent8s kihivast jelent a menedzsment szémara. Amint arra az interjuk és a

workshop eredményei is rdvilagitottak, a sikeres atdllas biztositdsahoz a vezetés és a munkavallaléi képvisel6k kozos
fellépésére van sziikség. A szocidlis partnereknek ismernilik kell egymas Iépéseit. A klimasemlegesség az (izemi tanacsok
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és a felligyel6bizottsagba meghivott munkavallaloi képvisel6k szamara is kezelendd liggyé valhat. Az informacidcsere, a
valtozasmenedzsment mikéntjei és a kommunikacio kulcsfontossagu. A készségfejlesztés modjanak kozos megkozelitése
szintén nagyon fontos. A vezet&ség mellett a munkavallaléknak és a részvételi dontéshozatal testiileteinek is Iényeges
szereplk van az energidban és er6forrasokban rejl6 potencial felszabaditdsaban, mert a munkavallalék részvétele
pozitiv hatdssal van a folyamatok és az atfogé technoldgidak optimalizalasara. Példaul az (izemi tanacsot be lehet vonni
az Otletelésbe. Az egyiittes dontéshozatal és tervezés szintén megfontolandé.

A vdllalatok nemzetkoézivé valasa Uj alapokra helyezi az dgazati kapcsolatokat. Az eurdpaizalddas és a kapacitasépités
Azsidban és az arab orszagokban ndveli a nyomast és az igényt Uj szocialisparbeszéd-formak kialakitasara és a kollektiv
targyalasok koordindlasara. A transznacionalis vallalati megallapodasok fontos eszktzzé valtak a munkafeltételek,
az egészségvédelem, a kornyezetvédelmi felelGsség és a vallalati politika egyéb aspektusainak transznacionalis és
szupranaciondlis szint{ szabdlyozasaban (Vol3 2013b).

Néhany vallalat a klimasemlegességi célokat és azok kdvetkezményeit belefoglalta a vallalati szintli megallapodasaiba.
llyen példaul az accords d’intéressement (kompenzaciés és juttatasi megdllapodasok) Franciaorszagban. Ezek a
megallapodasok féként helyiek és telephelyszintlek, igy kisebb kezdeményezéseket és célkitlizéseket mozgdsitanak.
A természetes és kozmetikai nyersanyagokat gyarté német Worlée nevi vegyipari vallalatndl kdzos célmegallapodast
kotottek az zemi tandccsal. K6zos jovEképet dolgoztak ki, amelybél kiildetést hoztak létre, majd kiildetésnyilatkozatot
fogalmaztak meg. A Worlée taldlkozdkat tartott az alkalmazottakkal, hogy a varoshazi (iléseken koéz6sen hatarozzak
meg az értékeket és az elveket. A k6z6s dokumentumban tdbbek kozott olyan témak kaptak kdzponti szerepet, mint
az energia, a kornyezetvédelem és az eréforrds-megGrzés. Az agazat vallalatai ,,az anyagok, a gyartdsi folyamatok
és a szolgaltatasok forradalmasitdsaval hozzajarulnak a szén-korforgds javitasahoz és az liveghazhatdst okozd gazok
kibocsatasanak minimalizalasahoz minden agazatban”?® (lasd még a 2.2 fejezetet).

Regionalis szint

A klimasemlegességi célok, a regionalis politikdk és intézkedések leginkabb az ipari klaszterek terileteit érintik.
Belgiumban példaul a szocialis partnerek részt vesznek a Flamand Szocidlis és Gazdasagi Tanacsban (SERV), amely a
flamand kormany legf6bb tanacsadé testiilete a tarsadalmi-gazdasdgi Gigyekben. A kdrforgdsos gazdasagra valé atallas
felgyorsitasa érdekében a flamand szocidlis partnerek a Flamand Szocidlis és Gazdasagi Tanacsban (SERV) 40 konkrét
ajanlast tartalmazd politikai menetrendet dolgoztak ki. , A korforgasos gazdasagra vald atallas: politikai menetrend
és ajanlasok” cimld dokumentum el6készitése sordn a SERV négy kerekasztal-beszélgetést szervezett kilonbo6zé
agazatokkal, koztik a vegyiparral.

Nemzeti agazati szint

A munkaaddi szOvetségek és a szakszervezetek sajat projekteket dolgoztak ki, hogy jobb képet kapjanak az el6ttiink allo
ipari atalakulasrol.

A munkaaddi szovetségek fontos tdmogatdi a klimasemlegességre vald attérésnek, és segitik a vallalatokat az
atalakulasban. Mivel a vallalatok tobbsége mikro- vagy k6zépvallalkozds, a munkaadéi szovetségek tdmogathatjak ket a
legjobb gyakorlatok megosztasaval és a tobbi vallalattal folytatott eszmecsere lehetdségével. A munkaaddi szovetségek
szamos orszagban Utemtervet dolgoztak ki a vegyipar szamara a klima- vagy szén-dioxid-semlegesség eléréséhez. Mig
a France Chimie 2030-ig torténé szén-dioxid-mentesitést célzd ltemtervet mutatott be, a finn vegyipari szovetség
(Kemianteollisuus ry) 2045-re tlizte ki a szén-dioxid-semlegességet, a német vegyipari szovetség pedig (Verband der
Chemischen Industrie-VCl) pedig 2050-re célozta meg az UHG-semlegességet. Az 6sszes itemterv &sszehasonlitja a
kiilonb6z6 mennyiségi forgatokdnyveket, tovdbba megvizsgalja a kilonféle megolddsokat és intézkedéseket, valamint
ezek hatdsat az UHG-kibocsatasra.

29 https://cefic.org/a-solution-provider-for-sustainability/chemistrycan/going-climate-neutral/

ZAROBESZAMOLO - Uton a klimasemlegesség felé 2050 34


https://cefic.org/a-solution-provider-for-sustainability/chemistrycan/going-climate-neutral/

A fentieken tul a német IGBCE szakszervezet 2021-ben Utnak inditotta az évente megrendezésre keriilé Atalakulds
Tabort, 2019-ben pedig elinditotta a ,Perspektivak 2030+” nev(i folyamatot. A tagok négy kilonboz6 forgatdkonyv
alapjan targyaljdk az iparag atalakuldsaval kapcsolatos kozelgé kihivdsokat és a lehetséges megolddsokat. A cél egy
jovGorientalt iparpolitikai stratégia kidolgozasa 2021 végéig (IG BCE 2021).

2. tablazat: A finn, német és francia vegyipari szovetségek altal kozzétett titemtervek

Utemterv a vegyipar szén-
dioxid-semlegességének

eléréséhez Finnorszaghan
2045-ig

Vegyipari itemterv 2050
- Uton az liveghazhatdsu

gazoktol mentes vegyipar felé

Németorszagban

Utemterv a vegyipari agazat
szén-dioxid-mentesitésére
2030-ig

kibocsatasok
alkalmazasi kore

,kéznyom”

Kezdeményezé: Finn Vegyipari Szovetség Német Vegyipari Szovetség ,Vegyszerek és anyagok”
(Kemianteollisuus ry) (Verband der Chemischen stratégiai bizottsag*
Industrie-VCl)
UHG- 1-3. alkalmazasi kor + 1-3. alkalmazasi kor Nincs meghatarozas

megoldasok

Energiahatékonysag

Villamositas és energia->f(ités

HidrogénelGallitas

Ammoniaszintézis

Forgatokonyvek ¢ Szokdsos ligymenet (BAU) e Referenciaut Kiforrott megoldasok
* Gyors fejl6dés e Technoldgiai ut Kevésbé kiforrott megoldasok
* CO,-semleges vegyipar o UHG-semlegesség 2050 ut * Minimum
¢ Medium
e Maximum
Modszertan UHG-kibocsatas, UHG-kibocsatas, UHG-kibocsatas-csokkentési
energiafelhasznalas, energiafelhasznalas, potencidl mennyiségi
beruhazasok, alapanyag beruhazasok, alapanyag szamitasok
mennyiségi szamitasok mennyiségi szamitasok
Vizsgalt Energia->vegyszerek klér-alkali elektrolizis MKiforrott:
technoldgiak/

» Energiahatékonysag

e Szénmentesitett h6forras

Nyersanyag-véltoztatdsok Metanolszintézis

CCs/ccu

* N,O-kibocsatas-csékkentés

Olefinek és aromas o HFC-kibocsatas-csokkentés

vegyuletek elGallitasa

Folyamatfejlesztes e s

Szintetikus biologia - Hidrame

Digitalizacio e CCS

o Villamositas

Forras: Péyry 2020, DECHEMA /FutureCamp 2019, Conseil national de l'industrie 2021

Az Utemterveken fellil a Finn Vegyipari Szovetség az Accenture-rel, a finn SITRA Innovaciés Alappal és az
innovacioéfinanszirozasi és nemzetkoziesitési szolgaltatasokat nyujtd Business Finland nev( allami szerepl&vel k6zosen
kidolgozott egy ,Korforgasos gazdasag vegyipari vallalatok szamara forgatékényvet”. Célja, hogy jél érthet6vé tegye
a vegyipar jelent6ségét a fenntarthatd és korforgdsos gazdasagra valo szélesebb kord atallas felgyorsitasaban az
agazatokban. (Kemianteollisuus et al. 2020).

30 El comité redne a representantes de las federaciones del sector quimico (France Chimie, FEBEA, FIPEC y FNCG), de los plasticos y compuestos (Polyvia), el papel y
el cartdn (COPACEL) y el caucho (SNCP) de CFDT y CFE-CGC y los ministerios firmantes (Economia, Transicion Ecoldgica y Trabajo).
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Fele[ésségtelje fejlesztésében részt vevé tagok kézé tartozik a The
- végrehajtas és

Industrial Union, a Trade Union Pro és a Federation
S ¥ of Professional and Managerial Staff (YTN)
ﬁnnorszagl Szoclal (Kemianteollissuus n.d.).

altal A, Klimasemleges vegyipar” projekten belli
Felel6sségteljes gondoskodas program részeként
a szOvetség 2018 ota dolgozik a tagvallalatokkal.
Két f6 célt tlztek ki: 1) csokkenteni az Uzemi
m(ikodés labnyomat, és 2) megoldasokat kinalni
a tarsadalomnak a kibocsatasuk csokkentésére a
szénkéznyom novelése érdekében. Az elmult két
évben az el6készit6 munkak zajlottak, technolégiai
Utemterveket, forgatokonyveket készitettek,
kitalaltdk, milyen stratégiai képességekre van sziikség,
és melyek a keretfeltételek. A szakszervezetek mar a
kezdetektdl részt vettek a folyamatban.

program kozponti

A holland vegyipari munkaltaték szovetsége (VNCI) a jovGbeli készségekkel kapcsolatos igényekkel foglalkozott, 6k
egy a humantdéke-programot koordinalnak az oktatas és a munkaer&piacon sziikséges képesités jobb 6sszehangolasa
érdekében (munkaerG-piaci megfigyelés, tehetségprogramok, széles korl haldzatok). A regiondlis, szOvetségi és
eurdpai vélasztasokhoz készitett 2019-es memorandumaban a belga vegyipari és élettudomanyi munkaltatéi szovetség
(essenscia) kiemelte az oktatas és képzés megerGsitésének fontossagat (essenscia 2019).

A szocialis partnerek kdzos projektjei és kezdeményezései egyre bdéviilnek. Példdul a német BAVC (Német Vegyipari
Munkaaddk Szévetsége) és az |G BCE (Banyaszati, Vegyipari és Energiaipari Szakszervezet) folyamatos parbeszédet folytat
tobbek kozott a klimasemlegességrél. A kezdeményezések kdzé tartozik a Chemie® fenntarthatdsagi kezdeményezés,
amelyet a Német Vegyipari Munkaadodk Szovetsége, a BAVC, az IGBCE és a német vegyipari szovetség (VCI) alapitott
a németorszagi vegyipar fenntarthatdsagi iranyelveinek kidolgozasara. Egy masik példa az IG BCE (Banya-, Vegyipari
és Energiaipari Szakszervezet) és a Német MUanyagfeldolgozok Szévetsége (Gesamtverband Kunststoffverarbeitende
Industrie GKV) 4ltal 2011-ben kezdeményezett jovébeli férum a fenntarthaté miianyagiparért, amelynek célja a
nyilvanossaggal és a politikaval folytatott eszmecsere és kommunikacié (GKV 2011). A Social Partner Workshop for
Innovation and Sustainability So.WIN (Chemie3 n.d.) és a német vegyipar szocidlis partnerei altal a 2019. évi kollektiv
szerz6dés részeként alairt képesitési offenziva a vegyipar szdmara. A Német Vegyipari Munkaaddk Szévetsége (BAVC),
az IG BCE és a Német Szovetségi Munkaligyi Ugyndkség altal kifejlesztett ,,JovSbeli készségek jelentés egy képzési
tanacsadd szolgaltatds, amely egy, a vallalatoknal elérhetd készségek jobb feltérképezésére szolgdld elemzbeszkozt
is tartalmaz. (BAVC 2020). A Német Szovetségi Gazdasagi Minisztérium, a BAVC, az |G BCE és a VCI kdzotti (VCI/BAVC/
IGBCE/BMW:i 2021) intenziv parbeszéd eredményeként kozos ajanlasokat fogalmaztak meg a vegyipar és a gyogyszeripar
szamara.

Amint azt a fenti példak is mutatjak, a szocidlis partnerek kozotti szoros egylttmiikodés, valamint a munkaadadi
szOvetségek és a szakszervezetek kozotti aktiv parbeszéd novelheti a tevékenységeik sikerét és lathatdsagat.
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Az eurdpai zold

megallapodas és az ipar
szén-dioxid-mentesitésének
megvalodsithatosagi s
hatastanulmanya a Cseh
Koztarsasag vegyipari
agazataban, kulonds tekintettel a

foglalkoztatasra.

Eurdpai/transznacionalis szint

Transznaciondlis szinten 13, az Eszaki Szakszervezetek Tanacsa (NFS), a Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) és a Német
Szakszervezeti Szovetség (DGB) &ltal képviselt dan, finn, német, izlandi, norvég, svéd és dan szakszervezet ,Ut a szén-
dioxid-mentes tarsadalom felé 2021-ben” cimmel projektet futtatott le. Az északi-német szakszervezeti egylttm(ikodés
a ,Méltanyos Atallasrél” hat orszagjelentésen alapul, amelyek elemzik a nemzeti klimapolitikdkat és a vonatkozd
nemzeti eszk6zoket, valamint a gazdasagi és tarsadalmi kovetkezményeket. Ez az Osszefoglald jelentés nemzeti és
eurdpai szintre egyardnt kiterjedd politikai ajanlasokat fogalmaz meg a szén-dioxid-mentes tarsadalomra valé atallas
igazsagos és fenntarthatd mdédon torténé tdmogatasaért. Kiemeli az oktatas, a képzés és a jobb munkakornyezet, a
szocialis védelem és az egyuttm(kodés fontossagat (FES 2021).

Az Eurdpai Vegyipari Tanacs (Cefic) 2019 végén kidolgozott egy forgatdkonyv-modellezd eszkozt a vegyipar 2050-ig
torténd klimasemlegességéért. A, bolcs6tél a sirig” tipusi megkozelitést alkalmazza, és négy szemléltets forgatokonyvet
készitett, amelyek tartalmazzak a villamositast, a korkorosséget, a biomasszat, valamint a szén-dioxid-levalasztdst
és -tdroldst (CCS). A technoldgidkat a klimasemlegességhez vald hozzajarulasuk, valamint a technolégiai készenlétiik
alapjan vizsgalja. Ezeket négy kategdriaba sorolja:

1) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasli energia felhaszndldsat lehet6vé tév6 alternativ eljarasok, (példaul az
alapvegyszerek elallitasaban kézponti szerepet jatszo elektromos krakkoldk, amelyek jelent6s mennyiségli energiat
igényelnek a szénhidrogének olefinekre és aromas vegyiletekre bontasahoz, vagy a megujulé forrasokbdl szarmazé
villamos energia felhaszndldsdval elektrolizissel el6allitott zold hidrogénbdl szarmazé ammania);
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2) alacsony szén-dioxid-kibocsatasu hé- és gbzellatas, példaul elektromos vagy hidrogénkazanokon keresztiil;

3) alternativ eljarasok, amelyek lehet6vé teszik a szén korkoros felhaszndldsat (mlanyaghulladék pirolizis vagy
elgazositas, CO, alapanyagként torténd felhasznalasa stb.)

,,,,,

Ezenkivil 2021-ben elindult az Eurdpai Szocidlis Alap altal finanszirozott ,Werknemers als hefboom voor een circulaire
economie” (Munkavallalok mint a korforgdsos gazdasag mozgatérugdi) nevl kdzos szakszervezeti projekt, amelyet
a flamand szakszervezetek kezdeményeztek, hogy eurdpai szakszervezetekkel egyiuttmikodve konkrét példakat és
iranymutatdsokat gy(jtsenek képzés, agazati konzultacio, tanulmanyok, mobilizalé6 kommunikacié és rendezvények
formajaban térténé tdmogatasahoz.

2020 oktdberében az Eurdpai Gumiabroncs- és Gumigyartok Szovetsége —az Erasmus+ Sector Skills Alliances Programme
altal 2018-2021 kozott finanszirozott DRIVES (Development and Research on Innovative Vocational Educational Skills)
projekttel és az Alliance for Batteries Technology, Training and Skills’ (ALBATTS) szovetséggel egylittm(ikodésben —
stratégiat javasol az Eurdpai Bizottsag készségekrdl sz616 paktumanak végrehajtasara az autdipari 6koszisztéma szamara.
A cél egy olyan tovabb- és atképzési keretrendszer |étrehozasa, amely maximalizalja az ipardg versenyképességét, a
munkahelyek megtartasat és az Uj munkalehetfségeket, megnyitva az utat a teljes autdipari 6koszisztéma szamara a
készségekkel kapcsolatos partnerség felé. A kezdeményezést az ipar, oktatdsi és képzési intézmények, valamint eurdpai
szocidlis partnerek, a Ceemet és az industriAll Europe tdmogatjak. (ETRMA 2020a; DRIVE 2020).

4.3. Harmadik workshop: A szocidlis partnerek bevonasanak és

eszkozfejlesztésének jo gyakorlatai

A harmadik workshopra 2022. oktdber 26-an és 27-én kerilt sor Budapesten (Magyarorszag). Célja a bevalt gyakorlatok
megosztasa és a korabbi workshopok eredményein alapuld eszkdzok kifejlesztése volt.

Az els6 napon bemutattdk az iparszovetségek és a szocidlis partnerek eurdpai és nemzeti szint(i tevékenységeit.
ElsGként az Eurdpai Vegyipari Tanacs (Cefic) eurdpai kozligyekért felel6s igazgatdja, George Kapantaidakis ismertette
a Cefic szerepét és tevékenységét a 2050-es klimacélok elérésében. Kiemelte a Cefic jovéképét, felépitését, szerepét
és érdekérvényesitési prioritasait. Bemutatta a jelenlegi helyzetet, az eurdpai z6ld megallapodas f6bb elemeit, majd
részletesen kifejtette a vegyipar dupla iker atallasat, amelyen az agazat jelenleg keresztiilmegy. Beszélt a vegyipari
agazat atallasi palydirdl is, amely az Eurdpai Bizottsag és az eurdpai szintli érdekelt felek altal k6zosen kidolgozott atallas
Utemterve. A Cefic prioritasai a kdvetkezG6k:

- hiteles Gtemterv készitése a beruhazasokhoz,

- aszabdlyozas kiszamithatdsaganak biztositasa,

- afenntarthatd versenyképesség monitorozasa,

- pénziigyi tdmogatas a beruhdzasok kockazatdnak csokkentéséhez, az eréforrdsok elérhetGsége és
infrastrukturalis kovetelmények,

- elharitani az egylttm(ikodés akadalyait,

- stabil REACH-regisztracids dokumentaciok, dllatmentes Uj mddszertani megkozelitések (NAM) népszer(isitése,!
és

- amlianyaghulladék vegyi Ujrahasznositasanak elismerése a szabalyozasban.

31 https://cefic.org/app/uploads/2021/11/Joint-letter-Animal-Testing-CSS-1.pdf
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Kapantaidakis ur elGadasat az Eurdpai Vegyipari Szocialis Partnerek, az industriAll Europe és az ECEG képviselGi
kovették, akik beszéltek a klimasemlegességre 6sszpontositd tevékenységeikrél. Az industriAll Europe bemutatta az
lgazsagos Atallas kidltvanyt®?, utalva a készség- és foglalkoztatas-feltérképezésre. Az ECEG bemutatta a vegyipari dgazat
fenntarthatd készségeiért Iétrehozott Blueprint projektjavaslatot, amelynek célja az agazatspecifikus z6ld és digitalis
készségek fejlesztése, valamint a biztonsdgos és tervezetten fenntarthaté vegyi anyagok el6allitasahoz sziikséges
kompetenciak fejlesztése.

Addan 3F szakszervezet képviseldje, Jannie Bunk bemutatta a ddn hdromoldall rendszer, azaz a dan kormany képviselSinek
és szocidlis partnereinek megkozelitését, és kiemelte a megfelel§ készségek és képzések szlikségességét a zold atalldshoz.
Ebben az 6sszefliggésben a kormany és a szocialis partnerek haromoldali megallapoddasokat kotottek a szakképzés és
a munkaer6-oktatds megvaldsitasa érdekében, valamint Uj képzési kurzusokat és szakképzési programokat dolgoztak
ki (Idsd az eszkoztdarat).

Végiil pedig a wmp és a Syndex kiilsé szakért8i rovid attekintést adtak a kutatdsukrél, és példdkat hoztak a szocialis
partnerek vallalati, regiondlis, nemzeti és eurdpai szintli kezdeményezéseire.

A masodik napon a résztvevik eszkdzoket és hasznos anyagokat dolgoztak ki. A 2. workshop soran azonositott és a
szocidlis partnerek altal kezelhet6nek itélt 6t témat kdzdsen fejlesztették tovabb egy World Café keretében: A résztvevék
kis csoportokban, harom beszélgetési forduldban kilénb6z6 asztaloknadl vitattak meg a témakat. Minden résztvevé
harom témakort valasztott. Az eredményeket asztalteritén gy(ijtotték dssze:

1. Torténetmesélés

2. Ellen6rz6 lista vallalati szintl szocidlis partnerek szamara

3. Projektszdszedet

4. Kornyezetvédelmi koordinator

5. Inditéesemény a regionalis koordinaciéhoz (tovabbi informacidkért lasd az 5. fejezetet)
A World Café keretein beliil zajlé megbeszélések sordn a résztvevlk Gidvozolték a lehetdséget, hogy mas orszagok
gyakorlati példait megismerhették, és egyetértettek abban, hogy a konkrét eszkozok segitik a klimasemlegesség

kezelését a szocialispartner-szervezeteken belll, valamint regionalis és nemzeti szinten. Megallapodtak arrél, hogy a
harmadik workshop eredményeit a projektcsapat tovabbfejleszti, hogy azok bekeriiljenek a projekteszkoztarba, amely

a projekt egyik f6 eredménye lesz. Tovabbi informacidkért lasd a harmadik workshop 6sszefoglaldjat.

5. Projekteszkoztar

A harmadik workshop soran és utan 6t elemet azonositottak és fejlesztettek ki:

o Torténetmesélés”: célja, hogy olyan rovid ,torténetek” szllessenek, amelyek pozitiv képet festenek

a vegyiparrdl. Felvazoltak egy sor irdnymutatdst, koztik a torténet potencidlis célcsoportjait (jovébeli
alkalmazottak és a nagykozonség); ez konnyen felhasznalhato az tigyndkség/szévegird szamara adott briefhez.

* A projektcsoport dltal a vallalati szint(i szocidlis partnerek szamara kidolgozott ellendrzd8 lista tartalmazza a

32 https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/12/638067851049811297_justtransitionhun.pdf
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szocialis partnerek k6z6s megkozelitéseit a projekt el6készitésére, a célok meghatarozasara és a munkavallaldk
bevondasara vonatkozdéan. A résztvevlGk egyetértettek abban, hogy a kommunikdacié, a tajékoztatds és az
atlathatésag kulcsfontossagu.

* Aprojektszdszedet meglévé definicidkon alapul éstartalmazzaa kulcsszavaklistdjat, hogy aklimasemlegességré|
folytatott vitdkban gyakran felmerilé kifejezéseket és fogalmakat minden érintett szerepl6 szamdara érthet6vé
tegye.

* Avallalati szintl kérnyezetvédelmi koordinatorok lehetséges szerepkkorei és feladatai az energiafelhasznalasi
és -kibocsatasi statisztikak, valamint a klimasemlegesség eléréséhez szlikséges egyéb adatok kidolgozasahoz.
Ez a flamand kormany példajan alapul, és figyelembe veszi a jov6beli fejleményeket, illetve a képzési igényeket.

*  Menetrend-példak a regionalis egylttm(ikodés inditérendezvényeihez, a nemzeti szocialis partnerek altali
felhaszndldsra. A menetrendeket a helyi hatdsagok, agazati és dgazatkdzi szocidlis partnerek, szakképzési
szolgaltatdk és iskolak képviseldi, valamint energiatermelSk és -szolgdltatok bevonasaval dolgoztak ki. Késziilt
menetrend képzésrdl és készségekrdl, innovaciérdl és K+F-rél, energiardl és infrastrukturardl rendezenddé
konferencidhoz és tematikus mihelymunkakhoz, valamint rendszeres nyomon kovetési eseményekhez.

A projekt soran kifejlesztett eszk6zokon kiviil az eszkoztar tobbek kozott a kovetkezdket is tartalmazza: informacidkat
és linkeket mas publikdcidkhoz, dan képzésekhez, a ,The growth formula” (A ndvekedési képlet) cimii olasz elemzést
a vegyipar innovdciéra, gazdasagi novekedésre és tarsadalomra gyakorolt hatdsardl, az eurdpai szocidlis partnerek
ajanlasat a korforgdsos gazdasagrdl a szocialis parbeszéd keretében.

5.1. Torténetmesélés

Kinek kell elmesélni a | A nyilvdnossdgnak az éghajlatvaltozassal és annak hatdsaival kapcsolatos félelem és
torténetet? bizonytalansag 0sszefliggésében,

¢ nincsenek informdcidk a vegyiparrdl és annak valds tevékenységeirdl

* a legtobben nem is tudjak, hogy hany vegyipari terméket hasznalnak rendszeresen

A fiatal generacidnak
¢ jobban be akar vonddni és elkotelezettebb a klimapolitika irant

¢ vonzzdk a ,,z6ld munkahelyek”

Gyerekeknek, gimnazistaknak és altalanos iskolasoknak

¢ iskolai programok keretében megvaltoztatni a vegyiparra vonatkozé narrativat

Kinek kell elmesélnie a | Az iparag fiatal generacidjanak, koztik:
torténetet? « fiatal kutatoknak, mérnokoknek, szerelGknek stb.
¢ példaképeknek és influenszereknek
Egyetlen kozos, kilonboz6 vallalatok altal terjesztett lizenet
A munkavallalok, a munkaaddk és a nemzeti kormany bevondsaval

* egységesen, egyetlen egyszer( lGizenetben
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Hogyan kell elmesélni | A ,zoldre mosas” vadjat le kell kiizdeni

a torténetet? _— ) i . " : .
A torténetet nem védekez8 pozicidbdl, hanem a kovetkez6k szerint kell elmesélni:

* pozitiv Uizenet;
¢ informativ Gzenet: tények és szamok;
o egyszer( lizenet: Gsszetett informacio leegyszerUsitve;

¢ azonosulni lehet vele, kapcsolédik az emberek életéhez.

Egy példa a csattanodra:

* Ma talan még a probléma része vagyunk (CO-kibocsatas), de holnapra mar annak
megoldasa (CO, = alapanyag az ipar szamara).

Hol kell elmesélni a Ahol megszdlithatok a fiatalok:
torténetet? e 3 kozosségi médidban;
o TED-el6adasokon és konferenciakon;
e egylittm(ikodés a mivészvilaggal (zenészekkel): pl. az essencia ,, A gyar hangja”
elnevezés(i kezdeményezése
Ahol a szélesebb nyilvanossag elérheté
e tévében, kampdanyokon, reklamokon keresztiil;
o fesztivalokon, kulturalis rendezvényeken: konkrét példak bemutatasa (mlanyag
Ujrahasznositasa, stb.);
Helyben, magukban a gyarakban:
¢ nyitott napok és

e csaladi napok.

Milyen torténetet kell | Nincs klimasemlegesség vegyszerek nélkiil

elmesélni? . . .
A vegyszerek jelentik a megoldast

A HEEEL Vegyszerek is kellenek a klimasemlegességhez

¢ Megmutatni, milyen lenne a vilag vegyszerek nélkiil, azaz nincs fogkefe, nincs
szappan, tisztitészer, stb.
Felvetni minden problémat és megmutatni, hogyan nyujthatnak megoldast a vegyszerek
¢ Energia - z0ld energia, napelemek

¢ Mianyagok okozta szennyezés -> mianyag-Ujrahasznositas, korkéros gazdasag
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5.2. A klimasemlegesség és a fenntarthatésag felé: ellenérzé lista
egy kozos szocialispartner-megkozelitéshez vallalati szinten

Arésztvevbk felismerték és hangsulyoztak a munkavallaldk korai bevonasanak fontossagat a vallalatok klimasemlegesség
és fenntarthatdsag felé torténd sikeres atmenetének biztositdsa érdekében. Ebben a folyamatban a hatékony
kommunikaciot, az informdaciémegosztast és az atlathatdsdgot hataroztak meg kulcsfontossagu tényezéként. A vallalati
szintl szocidlis partnerek a kovetkezd kisérleti listat hasznalhatjak, figyelembe véve a munkavallalok bevondsat és a
szocialis partnerek k6z6s megkozelitéseit.

Projekt el6készitése/Cél

meghatarozdsa Kipipalva?
Megalakult a projektirdnyité csoport

Minden érdekelt fél képviselteti magat (vezetés, tzemi tanacsok/lizemi
megbizottak, munkavédelmi felel§sok, kornyezetvédelmi koordinatorok
stb.).

A felelGsségi korok tisztazottak.

Az Gsszes vallalati szint(i érdekelt fél megallapodasat kovetéen az lizemi
tanacsot/ tizemi megbizottakat a kezdetektdl fogva bevonjak és vellk
egyutt jarnak el.

A menedzsment, az Uizemi tanacsok/ lizemi megbizottak, valamint a
menedzsment és/vagy a projektcsoport megallapodtak a célrdl és az
eljarasrodl, és egylittm(ikodé modon dolgoznak egyditt.

A klimasemlegességi célt minden munkavallaléval tudattak.

A kezdeti helyzet
felmérése Kipipalva?

A menedzsment kialakitott egy UHG elszdmolasi rendszert.
A menedzsment bevezette a strukturadlt adatgy(ijtést.

Az UHG-kibocsatasra vonatkozd adatok teljesek és a menedzsment szamara

elérhetGek.

A vezetSkkel és az alkalmazottakkal interjut készitettek a kiinduldsi helyzet

rogzitésére.

A viltoztatas sziikségességének megallapitasahoz mihelymunkat vagy

interjukat szerveztek az alkalmazottakkal, és felméréseket végeztek.
Amennyiben a kiindulasi helyzet felméréséhez adatkezelési eszkdzoket
hasznalnak, az alkalmazottakat tajékoztattak és betanitottak az eszkoz
haszndlatara.

Klimastratégia kidolgozasa Kipipalva?

A vallalat meghatarozta a hosszu tavu kibocsatasi célt.

A menedzsment klimastratégiat dolgozott ki és tett kozzé.

A dolgozdkat bevontak, és tajékoztattak Sket a stratégidban bekovetkezé
valtozasokrdl.

Az alkalmazottak értik a valtoztatasok okat.
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Megoldasok kidolgozasa

és a végrehaijtas

|épéseinek megtervezése

EllenGrzés és értékelés

Azonositottak az UHG-cs6kkentési potencialokat.
Minden vallalati szintrél 6sszegy(jtotték és megvitattak a javaslatokat.
Az intézkedéseket kdzosen értékelték és valasztottak ki.

A meglévé bizonyitékok alapjan figyelembe vették a munkavallaldkra
gyakorolt kovetkezményeket (munkahelyi eli., munkakorilmények).
A projekt |épéseit, a tevékenységeket és az Utemtervet kozosen
meghataroztdk.

Kis Iépéseket terveztek (pl. nem egyszerre vezetnek be minden
gyartasvonatkozdasu valtoztatast).

Intézkedések végrehajtasa Kipipalva?

A menedzsment az alkalmazottak megkérdezésével nyomon koveti a
végrehajtas menetét.

A végrehajtas el6rehaladasat kdzosen kovették nyomon.
Figyeltek a sziikséges készségek adaptdlasara.
Megdllapodtak az atképzési titemtervrdl.

Az alkalmazottak a meglévé vallalati szint( elveknek megfelel6 képzést
kaptak.

Kialakitottak a stratégiai HR-politikat és a stratégiai munkaeré-tervezést.

Figyelembe vették a munkahelyi egészségvédelem és biztonsag
szempontjait.

Az alkalmazottak ismerik a kockazatokat és lehet&ségiik van azokat
jelenteni.

Meghataroztak a kulcsfontossagu teljesitménymutatokat (KPI) és
menedzsment ezek alapjan rendszeres értékelést végez.

Az alkalmazottak visszajelzéseit rogzitették.

A menedzsment a vallalati szabalyzatok alapjan tajékoztatja az
alkalmazottakat arrdl, hogyan veszik figyelembe a visszajelzéseiket.

Meghataroztak egy kommunikaciés stratégiat.
A felmérés / kiértékelés eredményeit kozzétették.
Elmagyaraztak a kovetkezs |épéseket.

Kipipalva?

Kipipalva?

Tovabbi informdacidk a klimasemlegesség felé vezet6 vallalati szintl lépésekrél és a valtozasmenedzsmentrdl itt

taldlhaték:

* A németorszagi Global Compact Network kidolgozott egy ,Lépésrél |épésre Utmutatodt vallalatok szamara”
a vallalati klimavédelmi intézkedésekrdl. Konkrét Gtmutatdst nydjt a vallalatoknak az UHG-kibocsatés

elemzéséhez és csokkentéséhez.

* A viéltozaskezelést példaul Kotter 8 |épése hatdrozza meg. A Vildggazdasagi Forum a valtozaskezelés uj,
fenntarthaté megkozelitését javasolja.

* A TBS Technology Consulting Centre ,részvételi eszkozoket” fejlesztett ki, amelyek lehetévé tették, hogy a
,fokozottabb éghajlatvédelem részvételen keresztil” témat beépitsék a vallalatok (tanacsadasi) folyamataiba.
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Egy (német nyelv(i) kézikdnyv |épéseket és projektotleteket kindl a munkavallalok nagyobb vallalati szintd
részvételéhez a klimavédelemben, tovabba alapvetd megkozelitéseket javasol a (fokozottabb) részvételhez,
beleértve a mlhely- és csoportmunkat, a klimavédelemmel kapcsolatos (rendszeres) eszmecserét, és akcidénapokat
vagy -heteket. Javaslatokat tesz tovabba dsztonzékre és jutalmakra, folyamatos képzésre és oktatasra, valamint
javaslattevé rendszerekre és 6tletgazdalkodasra. (47-73. o.).

A projekt altal kidolgozott 6sszes dokumentum itt taldlhatd (német nyelven).

5.3. Projektszoszedet

2050/ vonatkozo Az Eurdpai Unid (EU) célja, hogy 2050-re klimasemlegessé valjon, azaz a gazdasag nettd
nemzeti hatarid6k Uveghazhatasugaz-kibocsatasa nulla legyen. Ez a célkitlzés all az eurdpai z6ld megallapodas

kozéppontjaban, és 6sszhangban van az EU globdlis klimapolitikai kotelezettségvallalasaval a
Parizsi Megallapodds értelmében.

A tarsadalom és a gazdasagi agazatok mindegyikét érinti - az energiaszektortél kezdve az
iparon at a mobilitasig, az épuletekig, a mezGgazdasagig és az erdészetig.

Az eurdpai z06ld megallapodds részeként a Bizottsag 2020. marcius 4-én javaslatot tett az elsé
eurodpai klimarendeletre, amely jogszabalyban rogziti a 2050-es klimasemlegességi célt. Az
unids tagallamoknak hosszu tavu nemzeti stratégidkat kell kidolgozniuk arra vonatkozdéan,
hogyan tervezik elérni az Giveghdzhatasu gazok kibocsatasanak a Parizsi Megallapodasban
vallalt kotelezettségeik és az unios célkitlzések teljesitéséhez sziikséges csokkentését.>

A hidrogén minden A fehér hidrogén egy természetben el6forduld valtozat, amely a fold alatt talalhato, de
arnyalata nehezen kinyerheté.

A sziirke hidrogént foldgazbol vagy metanbdl allitjak el6 egy ,gbzreformalas” nevd eljarassal.

A fekete hidrogén elGallitasahoz fekete (bitumenes) szenet, a barna hidrogénhez barna
szenet (lignit) hasznalnak. Ez a mddszer szén-dioxidot és szén-monoxidot bocsat ki.

A hidrogént kéknek nevezik, amikor a g6zreformalds soran keletkez6 szén-dioxidot megkotik
és a fold alatt taroljak (szén-dioxid-levalasztas és -tarolas, CSS). A keletkez6 szén-dioxid 10-
20%-at nem lehet megkotni.

Hidrogén biomasszabdl, gazositassal is elGallithatd.>

Z6ld hidrogént — amelyet ,tiszta hidrogénnek” is neveznek — tgy allitanak el6, hogy a tobblet
megujuld energiaforrasokbdl, példaul nap- vagy szélenergiabdl szarmazé tiszta energiat
hasznalnak fel a viz hidrogénre és oxigénre bontasahoz A folyamat neve elektrolizis. (Néha
»sarga ” jelzével illetik a napenergiaval el&allitott hidrogént.)

Rézsaszin hidrogén szintén a viz elektrolizise Utjan jon létre, de nem megujuld
energiaforrdsokbdl, hanem atomenergiabdl.

A tiirkizkék hidrogént metan pirolizissel allitjak el6, és a keletkez6 szilard szén mas
tertleteken felhaszndlhatd. Ez még kisérleti stadiumban van.

33 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/climate-strategies-targets/2050-long-term-strategy_en
34 https://www.weforum.org/agenda/2021/07/clean-energy-green-hydrogen/
35 https://www.energy.gov/eere/fuelcells/hydrogen-production-biomass-gasification
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Bioilizemanyagok A biolizemanyagok folyékony vagy gaznem( kozlekedési lizemanyagok, - mint a biodizel
és a bioetanol-, amelyeket biomasszabdl allitanak elé. Ma a gyartasuk jellemz6en olyan
terméfoldeken torténik, amelyeket korabban mez6gazdasagi célra hasznaltak. A legtdbb
biolizemanyag-gyarté manapsag mikrobakat hasznal, hogy kukoricakeményit6bdl

vagy cukornadbdl elallitott cukorbdl etanolt szintetizaljon. Ezért a biomassza-

gyartas a mezdgazdasagi foldhasznalattal versenyben all, vagy kiterjed a potencialisan
magas szénkészlet(i terlletekre, példaul erdékre, vizes él6helyekre és tézeglapokra.®
Biolizemanyag azonban eléallithatd novényekbdl vagy mez6gazdasagi, haztartdsi vagy
ipari biohulladékbdl is.*” Ezek els6 vagy masodik generacios biolizemanyagok. A harmadik
generacios biolizemanyagokat algakbol nyerik. A negyedik generacio - a fotobioldgiailag,
napenergiabdl elGallitott Gizemanyagok és az elektrolizemanyagok - jelenleg fejlesztés alatt
all.ze

Biomassza alapu vegyi | A biomassza az él6 szervezetekbdl szarmazé szervesanyag-tomeg, amelybe beleértend6k
anyagok a novények, allatok és mikroorganizmusok, valamint biokémiai szempontbdl a celluldz,

a lignin, a cukrok, a zsirok és a fehérjék.3 Mig a szaraz biomasszat kozvetlen égetéssel
energiatermelésre is hasznaljak, a biomassza anyagként valé felhasznaldsa még tovabbi
fejlesztésre szorul. A vegyiparban a biomassza példaul felhasznalhato alapvet6 vegyi
anyagok elGallitasara a biomassza teljes, ugynevezett C1-egységekké torténé lebontasaval
a szintézisgaz-eljaras alkalmazasaval, vagy egyes esetekben Gsszetettebb funkcionalis

4 1

vegylletek elGallitasara, a természetes upstream szintézisfolyamatok kihasznalasaval.*®

Karbonintenzitast 2021. julius 14-én a Bizottsag elGterjesztette a karbonintenzitast ellensulyozé mechanizmus
ellensulyozé (CBAM) létrehozasarol sz616 rendeletre irdnyuld javaslatat. A CBAM a karbonintenziv

mechanizmus (CBAM) | termékek behozatalat veszi célba. A CBAM célja - a nemzetkozi kereskedelmi szabalyok
teljes kord tiszteletben tartasa mellett - annak megakadalyozasa, hogy az Giveghazhatasugaz-
kibocsatas csokkentésére irdanyuld unids eréfeszitéseket nem unids orszagokban el6allitott
termékek behozatalaval ellensulyozzak, (ahol a klimapolitikak kevésbé ambicidzusak, mint
az EU-ban), tovabba segit elkerilni a karbonintenziv termékek fokozott importjat.** A CBAM
javaslatrél 2022 decemberében ideiglenes megallapodds sziiletett.

Szénlabnyom Egy személy vagy entitds (pl. épulet, véllalat, orszag stb.) 6sszes tevékenységével kapcsolatos
(CO,) szén-dioxid- kibocsatds mennyisége. Tartalmazza a kézvetlen kibocsatasokat,

példaul a gyartas, flités és szallitas soran a fosszilis tiizel6anyagok elégetésébdl szarmazd
kibocsatasokat, valamint az elfogyasztott arukhoz és szolgdltatasokhoz kapcsolddo villamos
energia el6allitasahoz szlikséges kibocsatasokat. Ezenkiviil a szénlabnyom-koncepcio
gyakran mas Uiveghazhatdsu gdzok kibocsatasat is magdban foglalja, pl metan, dinitrogén-
oxid vagy klér-fluor-szénhidrogének (CFC-k). [...] A gyartashoz kapcsol6dé UHG-kibocsatas
helyett a szénlabnyom a fogyasztassal 0sszefliggs liveghazhatdsu gdzok kibocsatasara
vonatkozik. Magaban foglalja az egy orszagba importalt, de mashol eldallitott arukkal
kapcsolatos kibocsatasokat, és altalaban figyelembe veszi a nemzetkozi szallitassal és
hajézassal kapcsolatos kibocsatasokat, amelyeket a szokdasos nemzeti nyilvantartasok nem

vesznek figyelembe.*?

Szénkéznyom A koncepciét a Climate Leadership Coalition (CLC), a finn mUszaki kutatokézpont (VTT)

és a Lappeenranta-Lahti M(szaki Egyetem fogalmazta meg. A szénkéznyom arra a pozitiv
éghajlati hatdsra utal, amelyet egy termék vagy szolgaltatds hasznalata gyakorol az azonos
kategodriaba tartozé mas termékekhez vagy szolgaltatasokhoz képest.** A VTT a Carbon
Handprint Guide (Szénkéznyom Utmutatd) kiadvanyban ezt a kdvetkez6képpen hatarozza
meg: ,, Az éghajlatvaltozas-mérséklési potencial mutatodja. Egy fogyaszto tevékenységében
bekodvetkezé UHG-kibocsatds csokkenését irja le, amely akkor kdvetkezik be, amikor az
lecserél egy alapmegoldast egy szénkéznyommegoldasra.*

36 https://energy.ec.europa.eu/topics/renewable-energy/bioenergy/biofuels_en

37 https://en.wikipedia.org/wiki/Biofuel

38 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4678123/

39 sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/biomass

40 https://www.ifeu.de/fileadmin/uploads/VCI_IFEU_Biomass_Chemical_Industry.pdf

41 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2022/12/13/eu-climate-action-provisional-agreement-reached-on-carbon-border-adjustment-
mechanism-cbham/?s=08

42 https://www.britannica.com/science/carbon-footprint

43 https://clc.fi/key-targets/#carbon-handprint-and-footprint

44 https://cris.vtt.fi/ws/portalfiles/portal/22508565/Carbon_Handprint_Guide.pdf
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CCR - szén-dioxid
levalasztas és
ujrahasznositas vagy
ujrafelhasznalas

Lasd: CCU

CCS - Szén-dioxid-
levalasztas és -tarolas

»A szén-dioxid-levalasztas és -tarolas (CCS) szamos nemzeti, eurdpai és vilagméret
klimavaltozas elleni stratégia fontos eleme. A CCS csokkentheti az UHG-kibocsatast azaltal,
hogy a nagy pontszer( forrasok altal termelt szén-dioxidot (CO,) a Iégkdrbe valo kibocsatasa
el6tt levalasztja, majd egy biztonsagos foldfelszin alatti taroldba szallitja”.*

CCS - Szén-dioxid-
levalasztas és
-hasznositas

»A szén-dioxid-levalasztasi és -hasznositasi (CCU) technoldgidk lehet6vé teszik a levalasztott
szén-dioxid Ujrafelhaszndldsat, hozzajarulva annak kérforgasahoz és potencialisan
csdkkentve a légkdrbe térténd kibocsatasat”.* CO, -t egy (ipari) folyamatbdl, vagy
kozvetlenil a levegSbdl (kozvetlen légbefogas, DAC), levalasztjak, majd egy masik ipari
alkalmazas bemeneteként Ujra felhaszndljék. A levalasztott CO, szénforrassa, majd

pedig ezaltal kémiai vagy biotechnoldgiai folyamatok alapanyagava valik. Felhasznalhaté
példaul mdanyagok vagy szintetikus repiil6- és hajélizemanyagok el8allitésara, de a CO,
épitéanyagokban is megkothetd (tarolhatd). A CCU elsédleges célja a CO, minél hosszabb
ideig torténé megkotése vagy felhasznalasa egy zartlanca rendszerben”.?

Vegyi anyag

,\Vegyi anyag minden olyan egyszer(i anyag, amelyet atomok vagy molekuldk valtozasaval
jaro reakciéban hasznalnak fel vagy allitanak el6.” %

Korforgasos gazdasag

A hagyomanyos linearis gazdasagi modell a ,vedd el-készits-fogyaszd-dobd el” mintan
alapult. A korforgdsos gazdasag a megosztason, lizingen, Ujrahasznalaton, javitason,
feltjitason és az Ujrahasznositason alapul.*® A korforgasosgazdasag-modellek kiilonb6z6,
esetenként egymast kiegészit6 folyamatokra oszthatok::

e szolgdltatasalapu rendszerek, , egylttmUkodé fogyasztas”, ,megosztasos gazdasag”
modellek

e ipari szimbidzis - azt a folyamatot jeloli, amelynek soran egy iparag vagy ipari folyamat
hulladékai vagy melléktermékei egy masik iparag vagy ipari folyamat nyersanyagava valnak.

o termékek (Ujra)tervezése, hogy tartdsabbak, Ujrafelhasznalhatdak, javithatdak legyenek

e Ujrahasznositasi és hulladékgazdalkodasi rendszerek®

Klimasemlegesség/
szénsemlegesség,
nulla netté

A szénsemlegesség a nulla nettd szén-dioxid-kibocsatas allapota. Ez a kibocsatas
megszlintetésével vagy a szén-dioxid-kibocsatas és a szén-dioxid eltavolitasanak egyensulyba
hozasaval érhet6 el.

A klimasemlegesség kifejezés tulmutat a szén-dioxidon, és mas liveghazhatasu gazokat is
magaban foglal. Ha az 6sszes kibocsatott Giveghazhatasu gaz mennyisége megegyezik az
osszes eltavolitott mennyiséggel, akkor a két hatas kiegyenliti egymast, és a nettd kibocsatas
»,semleges”.

Kozvetlen/kozvetett
kibocsatas

Az iparban a kdzvetlen UHG-kibocsatas az adott vallalat tulajdonaban vagy ellenérzése alatt
allé forrasokbodl szarmazik. Ezek leginkdbb aruk gyartdsa soran keletkezd kibocsatdsok.

A kozvetett kibocsatasok kiilsé forrdsokbdl szarmaznak, de a véllalat tevékenységeihez
is kapcsolodnak, pl. az ellatdsi lancban okozott kibocsatdsok, de mas kiszervezett
tevékenységek, valamint a munkavallalok utazasai és ingazasai is beleértenddk.!

45 https://easac.eu/fileadmin/Reports/Easac_13_CCS_Summary_Web.pdf

46 https://energy.ec.europa.eu/topics/oil-gas-and-coal/carbon-capture-storage-and-utilisation_en

47 https://www.klimaschutz-industrie.de/en/topics/ccu/

48 https://dictionary.cambridge.org/de/worterbuch/englisch/chemical

49 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/573899/EPRS_BRI%282016%29573899_EN.pdf

50 https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2022/12/638055883130940811_Adopted_-_More_and_fair_circular_economy_-_towards_strategic_
autonomy_for_industrial_jobs_and_a_cleaner_environment_-_EN.pdf

51 https://ecochain.com/knowledge/scope-1-2-and-3-emissions-overview-to-direct-and-indirect-emissions/
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Villamositas ,Avillamositas azt jelenti, hogy a fosszilis tiizel6-/izemanyaggal m(ik6dé technoldgiakat és
szolgaltatdsokat megujuld forrasokbdl szarmazé villamos energiaval miikodé technoldgiakkal
és szolgaltatasokkal helyettesitjik.”>* , A villamositas nagy lehet&ségeket rejt magaban a
végsb energiaigény csokkentését illetéen, mert az elektromos technoldgiak hatékonysaga
altaldaban sokkal magasabb, mint a hasonlé energiat biztosito fosszilis tiizel6anyag-alapu
alternativak.”>3

Energia (kék, zold, Kék energia
sziirke) .y e et . . s
Ritkan hasznalt kifejezés, néha vizzel vagy barmely olyan energiaformaval torténd

energiatermelésre utal, amely anyagfelhasznalas nélkil elektromos energiava alakithatd.>
26ld energia

A zold energia olyan energia, amelyet a természeti kornyezetet védve allitanak el6, példaul
szél-, viz- vagy napenergia felhasznalasaval.>®

Gyakran megujuld energiaforrasokbdl szarmazik. A két kifejezést gyakran szinonimaként
hasznaljak, de egyes érvelések szerint nem minden megujulé energiaforras zold. Példaul ,a
fenntarthatd erd6kbél szarmazd szerves anyagok elégetésével nyert energia lehet megujuld,
de nem feltétlendl zold az égési folyamat soran keletkezd CO, miatt”. Tovabbad , egy
elektromos aramot termel6 duzzasztégat, amely vizfolyasokat terel el és hatassal van a helyi
koérnyezetre, nem nevezhetd zéldnek.”*®

Sziirke energia

A sziirke energiat - a zold energidval ellentétben - szennyez6 forrasokbdl allitjak eld, pl.
fosszilis tiizel6anyagok felhasznalasaval.”” A kifejezés utalhat ,,a termékhez kapcsolodd
rejtett energiara is, vagyis a termék életciklusa sordn a gyartastdl az drtalmatlanitasig
felhasznalt teljes energiara”.>®

Energiaigényes Nincs pontos meghatdrozasuk. A klimasemlegességre torténd atallas kezeléséhez sziikséges
iparagak szakpolitikai keret kialakitasara ajanlasokat tartalmazo f6tervben az energiaigényes

iparagakkal foglalkozdé magas szint(i munkacsoport, amely 2015 dta ad tanacsot a
Bizottsagnak az energiaigényes iparagakra vonatkozé szakpolitikakrdl, a kovetkezé
iparagakat sorolja fel: cementipar, kerdmia- és t(izallé anyagokat gyartd ipar, vegyipar, vas-
és sziliciumgyartas, mltragya-el6allitas, Gvegipar, mészipar, szinesfém-gyartas, papir- és
cellulézipar, olaj- és acélipar.®®

EU Az EU kibocsataskereskedelmi rendszerét (EU ETS) 2005-ben hoztak létre, és az
kibocsataskereskedelmi | EU éghajlatvéltozas elleni kiizdelemre irdnyuld politikajanak sarokkéve, valamint
rendszer (EU ETS) kulcsfontossagu eszkoz az UHG-kibocsatas koltséghatékony csokkentésében. Az EU ETS a ,,fix

Osszkvotas kereskedés” elvén mikodik. A rendszerbe tartozo létesitmények dltal kibocsatott
bizonyos liveghazhatdsu gazok teljes mennyiségére felsé hatarértéket allapitanak meg. A
fels6 hatarértéket idével csokken, hogy a teljes kibocsatas csdokkenjen. A felsé hataron belil
a létesitmények kibocsatasi egységeket vasarolnak, amelyekkel igény szerint kereskedhetnek
egymassal. A kibocsatasi egységek teljes szamanak korlatozasa biztositja, hogy a kibocsatasi
egységeknek értékuk legyen.®

52 https://corporate.enelx.com/en/question-and-answers/what-is-electrification

53 https://www.iea.org/reports/electrification

54 https://blog.paradigma.de/blaue-energie/

55 https://dictionary.cambridge.org/de/worterbuch/englisch/green-energy

56 https://www.twi-global.com/technical-knowledge/fags/what-is-green-energy#WhatisGreenEnergy

57 https://en.wikipedia.org/wiki/Gray_energy

58 http://www.educapoles.org/assets/uploads/teaching_dossiers_files/05_swift_fact_sheet_grey_energy.pdf

59 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/be308ba7-14da-11ea-8c1f-01laa75ed71al/language-en
60 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en
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Az EU , Irdany az 55%!”
intézkedéscsomagja

2021 juliusaban az Eurdpai Bizottsag javaslatcsomagot fogadott el annak érdekében, hogy az
EU klima-, energia-, féldhaszndlat-, kozlekedés- és adodiigyi szakpolitikajat alkalmassa tegye

a nettd Gveghdzhatasgaz-kibocsatas 2030-ra kitlizott, az 1990-es szinthez képest legalabb
55%-0s csokkentésére.®

Ez a hatalmas csomag példatlan mennyiségi szakpolitikai javaslatot tartalmaz a teljes EU
klimapolitikai keretének fellilvizsgalatara. A fellilvizsgalat érinti a kibocsataskereskedelmi
rendszerr6l sz6l6 irdnyelvet; a kozos kotelezettségvallalasi rendeletet; a megujulo
energiaforrasokrol szol6 iranyelvet; az energiahatékonysagrol szolé iranyelvet; az energia
addztatdsardl sz616 iranyelvet; valamint a személygépkocsik és haszongépjarmivek
szén-dioxid-kibocsatasi teljesitményére vonatkozd szabalyozast. Stratégiai tervet javasol
az alternativ Gizemanyagok infrastrukturdjanak gyors kiépitésére és egy Uj, a meglévé
eszkozokre épit6é erdégazdalkodasi stratégiara. Ezen tulmenden a csomag tartalmaz

egy javaslatot a karbonintenzitast ellensulyozé mechanizmus (CBAM) és egy Szocialis
Klimaalap létrehozasara a kozuti kdzlekedésben és a flitésben hasznalt tiizel6anyagokra
vonatkozo kibocsatdskereskedelmi rendszer |étrehozdsanak kiséréjeként. Emellett elindult
a ,,ReFuelEU légikozlekedési kezdeményezés” és ,, FuelEU tengerészeti kezdeményezés”,
hogy felgyorsitsak a kdrnyezetbarat (izemanyagok elterjedését a légikozlekedési és hajdzasi
agazatokban.5?

Az industriAll Europe allaspontjat az ,,Irany az 55%!” intézkedéscsomaggal kapcsolatban lasd:
Az  lrdny az 55%!” intézkedéscsomag - Az industriAll Europe 2021. decemberi alldspontja. A
Cefic altal kiadott munkaaddi dllaspontért lasd: https://cefic.org/policy-matters/welcoming-

fit-for-55/

Hulladékbdl szarmazé
lizemanyagok

»A hulladékbdl energiat el6allitd technoldgiak a hulladékanyagokat fizikailag alakitjak

at hasznosabb formakka (példdul bioetanol, biobutanol, biogaz, biohitan, CNG és
szinogdz) kilonbozo eljarasokkal, példaul égetéssel, pirolizissel, gazositassal vagy bioldgiai
kezeléssel.”®3

GHG protocol

Ez a szervezet globalis szabvanyokat és kereteket hoz létre az UHG-kibocsatas mérésére és
kezelésére, valamint a kibocsatascsokkentési tevékenységekre vonatkozéan®.

A vallalatokra vonatkozé standard UHG-protokoll hdrom ,hatékdrbe” sorolja egy vallalat
UHG-kibocsatasat. Az 1. hatokdrbe tartozd kibocsatasok a sajat vagy ellenérzott forrasokbdl
szarmazo kozvetlen kibocsatasok. A 2. hatokorbe tartozoé kibocsatasok a vasarolt energia
el6allitdsabdl szarmazé kdzvetett kibocsatdsok. A 3. hatdkdrbe tartozd kibocsatasok azok

a (2. hatdkorbe nem tartozo) kdzvetett kibocsatasok, amelyek a vallalat értéklancdban
keletkezik, beleértve mind az upstream, mind a downstream kibocsatast.”®

26ld megallapodas

,,Az Eurdpai Bizottsag altal 2019 decemberében bemutatott eurdpai zold megdllapodas
felvazolja, hogy miként tehetjiik Eurépat 2050-re az elsé klimasemleges kontinenssé ugy;,
hogy egyuttal fellenditjiik a gazdasagot, javitjuk az emberek egészségét és életmindségét,
apoljuk a kornyezetet, és senkirél sem feledkezziink meg.

Az eurdpai zold megallapodas meghataroz egy litemtervet, amelynek intézkedései a tiszta,
korforgasos gazdasdagra vald atallas révén 6sztonzik az eré6forrasok hatékony felhasznalasat,
megallitjdk az éghajlatvaltozast, visszaforditjak a bioldgiai sokféleség csokkenését és
mérséklik a kornyezetszennyezést. A stratégia felvazolja a szlikséges beruhazasokat és a
rendelkezésre allé finanszirozasi eszkozoket, egyuttal kifejti, hogyan lehet biztositani azt,
hogy az atdllas méltanyos és inkluziv legyen. Az eurdpai z6ld megallapodas a gazdasag 6sszes
agazatat lefedi, de mindenekel6tt a kozlekedést, az energiadgazatot, a mezégazdasagot, az
épitGipart, az iparagak kozul pedig az acélgyartast, a cementgyartast, az infokommunikacios
technoldgidkat, a textilgyartast és a vegyipart.”®®

61 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_3541
62 https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2022/1/637781861870019034_Adopted-TheFit-for-55Package-Position-iAE-EN.pdf
63 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-10-7518-6_10

64 https://ghgprotocol.org/about-us

65 https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards_supporting/FAQ.pdf
66 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_19_6691
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Uveghazhatasu gaz »Minden olyan gaz, amely képes elnyelni a Fold felszinérdl kibocsatott infravords sugdrzast
(UHG) (nettd héenergiat), és visszasugdrozza azt a Fold felszinére, hozzajarul az iveghazhatashoz.

A szén-dioxid, a metan és a vizg6z a legfontosabb liveghazhatasu gazok. (Kisebb mértékben
a felszini 6zon, a dinitrogén-oxidok és a fluortartalmu gazok is befogjak az infravoros
sugarzast.)”®’

26ld munkahelyek A z6ld munkahelyek a gazdasag minden agazataban megtalalhatok, megalapozzak a sikeres
energetikai atallast, és elGsegitik az éghajlat- és kornyezetvédelmet. Az Eurdpai Bizottsag

a megujuld technoldgiakhoz (szél, napenergia), a hé- és energiatakarékossaghoz, az
energiagazddlkodashoz, a hulladékgazddlkodashoz, a kornyezetvédelemhez, a szennyviz- és
vizgazdalkodashoz kapcsolédd munkahelyekre utal. A tdgabb meghatarozasba beletartozik
az 6koipar, a biogazdalkodas vagy az 6koturizmus szamara koztes termékeket el6allitd
agazatcsoport.

Z6ld gondolkodasméd | Nincsen altalanosan elfogadott meghatarozasa. Altalaban a kdrnyezeti fenntarthatdsag
szempontjainak figyelembevételét jelenti minden magan- és kereskedelmi tevékenység
soran. Ha egy vallalattal 6sszefliggésben hasznaljak, a zold gondolkodasmad az 6sszes
tevékenység ,zoldebbé tételét”, valamint az errél sz616 atfogd tajékoztatast és az
alkalmazottak megfelel6 képzését is magaban foglalja.

26ld készségek ,»A z0ld készségek azok az ismeretek, képességek, értékek és attitlidok, amelyek egy
fenntarthatd és er6forras-hatékony tarsadalomban torténd élethez, valamint a tarsadalom
fejlesztéséhez és tdmogatasahoz sziikségesek Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu, eréforras-
hatékony gazdasagra valo atallashoz olyan rendszerszint( valtozdsokra van sziikség,
amelyek eredményei nemcsak Uj termékek és szolgaltatasok, hanem megvaltozott termelési
folyamatok és lizleti modellek. A gazdasag z6ldebbé tétele szdmos meglévé szakmaban
elkertilhetetleniil megvaltoztatja a szlikséges készségeket és a feladatokat.” A zold készségek
tobbek kozott a mérnoki és miiszaki, a természettudomanyos, az Gzemeltetésiranyitasi és a
monitoring készségeket foglaljak magukban. % A sziikséges konkrét készségek agazatonként
valtoznak. A tagallamok a Tanacsban 2023. marcius 7-én elfogadtak a zold atallashoz
sziikséges készségekrél és kompetencidkrol szol6 kovetkeztetéseket.”

Eletciklus-értékelés »Az életciklus-értékelés (LCA) egy olyan folyamat, amely egy termék - annak teljes
élettartamara vetitett - kdrnyezetre gyakorolt hatasat értékeli, ezaltal novelve az eréforras-
felhaszndlds hatékonysdgat és csdkkentve a kockdzatokat. Hasznalhaté egy adott termék
vagy a termék dltal betoltott funkcid kornyezeti hatasanak vizsgalatdra. Az életciklus-
értékelést altalaban ,,a bolcs6t6l a sirig” tipusu elemzésnek nevezik. Az LCA kulcselemei

a kovetkezG6k: (1) az érintett kornyezeti terhelések azonositasa és szamszerdsitése; pl. a
felhaszndlt energia és nyersanyagok, a keletkez6 kibocsatasok és hulladékok; (2) a terhelések
lehetséges kornyezeti hatasainak értékelése; és (3) ezen kornyezeti hatasok csokkentésére
elérhet6 lehetdségek értékelése.””*

Természetpozitivitas Nincs egyetlen hiteles definicidja. A ScienceDirect attekintést nyujt a kiilonféle
meghatdarozasokrol.”

67 https://www.britannica.com/science/greenhouse-gas

68 https://ec.europa.eu/environment/enveco/pdf/FACT_SHEET_ii_Green_Growth_Jobs_Social_Impacts.pdf
69 https://www.unido.org/stories/what-are-green-skills

70 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7089-2023-INIT/en/pdf

71 https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary/life-cycle-assessment

72 https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652622043700
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Parizsi megallapodas
+ nyomon koévetések +
forditas”

A Parizsi Megdllapodas az els6 egyetemes, jogilag kotelezd érvény(i globdlis éghajlatvédelmi
egyezmény, amelyet a 2015. decemberi parizsi klimakonferencian (COP21) fogadtak el.
Célkitlizése, hogy a globalis éves atlaghémérséklet-emelkedést jéval 2 °C alatt tartsuk, és
erbfeszitéseket tegylink annak érdekében, hogy az emelkedés minddssze 1,5 °C legyen. A
Parizsi Megallapodast 190 orszag, koztiik az EU és tagallamai irtak ald.”

Az ENSZ klimakonferenciajan (COP24) 2018 decemberében elfogadtak a katowicei
éghajlatvaltozasi csomagot, amely azokat az alapvetd eljarasokat és mechanizmusokat
tartalmazza, amelyek a Parizsi Megallapodast m{ikodGképessé teszik.

Az EU 2020 marciusaban nyujtotta be hosszu tavu stratégiajat az Egyesiilt Nemzetek
éghajlatvaltozasi keretegyezményéhez (UNFCCC).

Biztonsagos és a
tervezésnél fogva
fenntarthato

A biztonsagos és a tervezésnél fogva fenntarthatd koncepcié olyan megkozelitésként
irhaté le, amely a funkcid (vagy szolgdltatds) nyujtasara 6sszpontosit, mikozben keriili a
kornyezetet terhel6 |labnyomot és az emberi egészségre vagy a kdrnyezetre kdros kémiai
tulajdonsagokat.””

»Az eurdpai zold megallapodas keretein beliil a vegyi anyagokra vonatkozo fenntarthatésagi
stratégia (CSS) szdmos intézkedést hatarozott meg az EU piacdn forgalmazott vagy bevezetett
vegyi anyagok, anyagok, termékek és szolgdltatadsok emberi egészségre és kornyezetre
gyakorolt negativ hatasainak csokkentésére. A CSS célja kilonosen a legkarosabb anyagok
fokozatos kivonasa, és lehetGség szerint minden mas aggodalomra okot adé anyag
helyettesitése, illetve felhasznaldsuk egyéb mdédon torténé minimalizaldsa és nyomon
kovetése.””®

Ujrahasznositas,
ujrafelhasznalas és
hulladékégetés

Az Ujrahasznositds olyan eréforrds-hasznositdsi médszer, amely magdban foglalja

egy hulladéktermék 6sszegyjtését és kezelését, hogy azt nyersanyagként hasznaljak

fel ugyanannak vagy hasonlé terméknek az eléallitasahoz. Az EU hulladékstratégiaja
kilonbséget tesz a kbvetkezdk kozott: ujrahasznalat, amely alatt az anyagok
Ujrafelhasznalasa értendd, az anyagok szerkezeti megvaltoztatasa nélkil;” Gjrafeldolgozas,
amely kizarélag az anyagok Ujrafeldolgozasat jelenti, a termékek szerkezeti
megvaltoztatdsaval; és hasznositas, amely kizardlag az energetikai hasznositast jelenti. A
hulladékégetés a szilard hulladék ellen6rzott koriilmények torténd elégetési folyamata
annak sulyanak és térfogatanak csokkentése, valamint gyakran energiatermelés céljabol.”

Megujulé
lizemanyagok

,»A f6 kilonbség a megujuld és a fosszilis tlizel6anyagok kozott az, hogy honnan szarmaznak.
A fosszilis tizel6anyagok nem megujuld fosszilis er6forrasokbdl késziilnek, és az ezekbdl az
anyagokbdl szarmazé szén-dioxid a légkorbe kertl. A megujuld Gizemanyagokat korabban
felhasznalt anyagokbol (hulladékokbdl és maradékokbol) vagy olyan névényekbdl nyert
olajbdl dllitjak el6, amelyek a fotoszintézis révén képesek ujra felvenni a leveg6bdl a
Co,t7

73 https://climate.ec.europa.eu/eu-action/international-action-climate-change/climate-negotiations/paris-agreement_en

74 https://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=ENV-CBC-MONO(2022)30%20&doclanguage=ent:~:text=Safe%20and %20
sustainable%20by%20design%20(SSbD)%20can%20be%20described%20as,human%20health%200r%20the%20environment

75 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eb0a62f3-031b-11ed-acce-01aa75ed71al/language-en

76 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-economic-sustainability

77 https://www.eea.europa.eu/help/glossary/eea-glossary

78 https://www.neste.com/media/sustainable-mobility/what-are-renewable-fuels#515f9a9c
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Fenntarthato fejlodés | , A fenntarthaté fejl6dés olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkdil, hogy
veszélyeztetné a jov6 generacidinak lehetGségét sajat sziikségleteik kielégitésére.”” A
fenntarthatdsagnak harom, egymassal 0sszefliggé pillére van: tarsadalmi, gazdasagi

és kornyezeti. A tarsadalmi fenntarthatdsag ,,az emberi jolétre és méltanyossagra, az
alapvet6 sziikségletekhez valé hozzaférésre, a jovedelem igazsagos elosztasara, a jo
munkakorilményekre és tisztességes bérekre, a jogegyenldségre, a generaciok kozotti

és generacidkon bellli igazsagossagra, a szocialis és egészségligyi szolgaltatasokhoz és

az oktatashoz valé hozzaférésre, a tarsadalmi kohézidra és befogadasra, a szerepvallalds
erdsitésére és a politikai dontéshozatalban valo részvételre” vonatkozik.®° A gazdasagi
fenntarthatdsag a természeti és pénziigyi er6forrasok megérzésének gyakorlata a hosszu
tavu pénzigyi stabilitdas megteremtése érdekében. A kérnyezeti fenntarthatdsag magaban
foglalja a fold, az édesviz, az 6ceanok, az erd6k és a levegé meg6rzését.®:

Hulladékalapu vegyi A hulladékok és kiilondsen a teleplilési szilard hulladékok kiaknazatlan szén- (és hidrogén)
anyagok forrast jelentenek vegyi anyagok széles skdldjanak az el6allitdsahoz a metantdl az alkoholokig

(pl. metanol vagy etanol) vagy a karbamidig.®

A Waste to Methanol (WtM) (hulladékbdl metanol) példaul egy olyan technolégia,

amely varosokban keletkez6 hulladékot és nem Ujrahasznosithaté mianyagot alakit at
metanolla egy magas hémérsékletli gazositason, szintézisgaz-tisztitason és kondicionalason
alapuld, egészen a metanolszintézisig tartd folyamattal.®® Kémiai Ujrahasznositassal

a mlanyaghulladékot pirolizisolajja lehet alakitani, amely aztan vegyipari termékek
alapanyagaként hasznalhat¢ fel.®

Hulladékgazdalkodas »A hulladékgazdalkodas felelds a teljes hulladékciklusért: a hulladékmegel6zéstél, az
Ujrahasznalaton és Ujrahasznositason at a hasznositasig és drtalmatlanitasig. A vonatkozd
feladatok kozé tartozik a hulladékgydijtés, -szallitas, -valogatas és a hulladékkezelés.”®

5.4. Kornyezetvédelmi koordinatorok

Véllalati szinten kornyezetvédelmi koordindtorokat lehet kinevezni a jogszabdlyok és kdrnyezetvédelmi szabvanyok
végrehajtasara, az energiafelhaszndldsra és kibocsatasra vonatkozo statisztikak, valamint az éghajlat-semlegessé valas
szempontjabdl fontos egyéb adatok kidolgozasara, valamint a jovGbeli fejlesztések, tobbek kozott a képzési igények
felmérésére. Ok felelnek a kdrnyezeti biztonsagért, és egyiitt kell mikodniiik az egészségiigyi és biztonséagi képviselSkkel.
Be kell vonni 6ket minden olyan projektbe, amely potencidlisan hatdssal lehet az éghajlat- és koérnyezetvédelmi
kérdésekre, illetve részt kell vennilk a belsé és kiils6 kommunikacidban, hogy a kdlcsonhatas minden szinten biztositva
legyen.

A kérnyezetvédelmi koordinatorok szerepkérét a munkavallalok és a menedzsment képvisel6ib6l all6 kézos csoportnak
és/vagy egy fuggetlen dontéseket hozé kilsé szakért6nek kell betéltenie. A kérnyezetvédelmi koordinatoroktdl elvart
kompetencidk példaul a mdszaki ismeretek, a vonatkozd jogszabdlyi keretek ismerete, a kommunikacids készség,
valamint az érzelmi és szocidlis intelligencia.

Feladataik hatékony ellatdsdhoz a kérnyezetvédelmi koordinatoroknak elegendé iddre, koltségvetésre és informacidra
van szlikséglk. Rendszeres megbeszéléseket kell szervezni a menedzsment és a kornyezetvédelmi koordinatorok kézott.

A szakszervezetek és a munkaadodk/iparadgi képvisel6k tamogathatjdk a kornyezetvédelmi koordinatorokat,
példaul képzés, tapasztalatcsere vagy kapcsolati haléd formajaban. A kérnyezetvédelmi koordinatorok munkajanak

79 http://www.un-documents.net/ocf-02.htm

80 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2020/648782/IPOL_STU(2020)648782_EN.pdf

81 https://sustainability-success.com/environmental-sustainability-examples/

82 https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/29939452/

83 https://onepetro.org/OMCONF/proceedings-abstract/OMC21/All-OMC21/0MC-2021-087/473117

84 https://www.basf.com/global/en/who-we-are/sustainability/we-drive-sustainable-solutions/circular-economy/mass-balance-approach/chemcycling.html
85 https://www.umweltbundesamt.de/en/topics/waste-resources/waste-management
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el6mozditasdhoz hasznos lehet a jogszabalyi (példaul Flandridban/Belgiumban) vagy a kollektiv szerzédéses (példaul
Spanyolorszagban) keret.

A flamand példa

Flandridban (Belgium) a kornyezetvédelmi koordinatorok széles feladatkorrel rendelkeznek, objektiven és fliggetlendil
jarhatnak el, el6segitik a kornyezettudatos és kornyezetbarat lizletmenetet:

1. Hozzdjarulnak a kornyezetbarat termelési moddszerek és termékek kifejlesztéséhez, bevezetéséhez,
alkalmazdasahoz és értékeléséhez;

2. Feltgyelik a kornyezetvédelmi jogszabalyok betartdsat, rendszeres id6kozonként monitorozzak a
munkahelyeket, a tisztitotelepeket és az anyagaramlast. Jelentik az észlelt hidnyossagokat a menedzsmentnek,
és javaslatokat tesznek azok orvoslasara;

3. Felel6sek az elGirt kibocsatasi mérések elvégzéséért és az eredmények nyilvantartasaért, vagy feligyelik azt;

4. Hulladék-nyilvantartastvezetnek, éselegettesznekahulladéktermelés megel6zésére ésahulladékgazdalkodasra
vonatkozo jelentéstételi kotelezettségnek;

5. Feladatuk a belsé és kiils6 kommunikacioé a vallalat tevékenységének az emberekre és a kdrnyezetre gyakorolt
lehetséges kovetkezményeir6l, termékeirdl, hulladékanyagairdl, valamint a kovetkezmények enyhitését
szolgald létesitményekrdl és intézkedésekrdl;

6. Tanacsot adnak a menedzsmentnek a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos beruhazasokhoz;

7. Eves jelentést készitenek az el6z6 évben végzett tevékenységiikrdl és tandcsadasukrol és az ezekre vonatkozé

nyomon kovetésrél. Ez a menedzsment, az Uzemi tanacs és a munkahelyek biztonsagaval, egészségével és
javitasaval foglalkozd bizottsdg munkajat segiti.
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5.5. Példa az érdekelt felek kozoétti regionalis egyuttmukodés alapjait
megteremtd regionalis rendezvenyek napirendjére

Indito konferencia: Regionalis egylittmiikodés a klimasemlegességért

Szervezet A vegyipar regionalis szocialis partnerei a regionalis hatosagokkal (miniszterekkel,

polgarmesterekkel stb.) egytttmUikodve

kb. 80 résztvevé
Miniszter, a helyi hatdsagok képviselGi;
A vegyipari szakszervezetek és munkaadadi szervezetek regionalis szint( képvisel6i;

A vegyipari cégek képvisel6i (menedzsment, Gizemi tanacs vagy egyéb munkavallaldi
érdekképviseleti szervek);

Szakképzési szolgaltatok és iskolak képviseldi;
EnergiatermelSk és -szolgdltatok;
Agazatokon ativel6 munkaaddi szervezetek és szakszervezetek
Id6tartam 2-3 éra Napirend: lehetséges témak
A szocialis partnerek és a regionalis hatdsagok képviselGinek koszontése
A konferencia céljanak bemutatdsa
Panelbeszélgetés: , Klimasemlegessé valni — Hol tartunk és mik a céljaink? + vita a plenaris
Ulésen
A vegyipari dgazat regiondlis, dgazati és vdllalati szintii szocidlis partnerei, az
energiadgazat és a hatésdgok képviseldi.
Plenaris vita: ,Mire van szikséglink a klimasemlegesség eléréséhez? Kit kell bevonni?”
pl.: készségek, innovdcio és technoldgia, energia és infrastruktura stb.
K6z6s elkotelez6dés a nyomon kovetés és a tavlatok/kovetkezé események irant

pl. rendszeres eszmecsere kiilénbézé témdkban

Indité workshopok kiilonb6z6 témakban

Szervezet A regionalis szocialis partnerek kozos szervezésében

kb. 30-40 résztvevd
A vegyipari szakszervezetek és munkaadadi szervezetek regionalis szint( képviselGi;

A vegyipari cégek képvisel6i (menedzsment, Gizemi tanacs vagy egyéb munkavallaldi
érdekképviseleti szervek + munkavallaldk);

Szakképzési szolgaltatok;

A helyi iskolak tudomanyért felelSs vezetéje;

Az érintett dllami hatdsagok, pl. a regionalis oktatdsi minisztérium képviselGi.
Id6tartam 2-3 éra Napirend: lehetséges témak

A szocialis partnerek idvozlése
A workshop céljgnak bemutatdsa

A klimasemlegességhez sziikséges készségek: jelenlegi keret és megkozelitések
Kutatdsi intézmény/szakképzési szakérté/hatésdg gondolatébresztdje/elGaddsa
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K6z6s megbeszélés és a készségigények Gsszegyljtése + észrevételek a keretfeltételekkel és
a kapcsolddo témakkal kapcsolatban

Szekciollések (parhuzamosan):
1.A regionalis vegyipari sikeres képzéshez és oktatashoz sziikséges keretfeltételek
2.Cégek kozotti egyluttm(ikodés: hol és hogyan lehet egyiitt dolgozni a képzésben?

3.Szakképzési szolgaltatok; A cégek/munkavallaldk igényeinek és ajanlatainak
megfelelGen

4 |skolai tantervek: jelenlegi allapot és tovabbi igények

5.Es/vagy barmilyen mds téma, amely a kdzds beszélgetés sordn felmertill
Beszdmold a szekcidbeszélgetések eredményeirél a plenaris tilésen + vita
EU-s, nemzeti és regionalis tdmogatasi lehetdségek, finanszirozasi lehetéségek bemutatasa
Gondolatébresztd, beleértve a meglévd finanszirozdsi lehetéségek megpdlydzdsanak
madjdra vonatkozo informdciokat is.

Koz06s elkotelez6dés a nyomon kdvetésre és megallapodas a kdvetkezd 1épésekrél

Fokusz az innovacion és a K+F-en

Szervezet

kb. 30-40 résztvevd

Id6tartam 2-3 6ra

A regiondlis szocidlis partnerek kozos szervezésében

A vegyipari szakszervezetek és munkaaddi szervezetek regionalis szintl képvisel6i;

A vegyipari cégek képviselSi (menedzsment, (izemi tandcs vagy egyéb munkavallaloi
érdekképviseleti szervek);

Kutatdintézetek képviseldi
Az érintett allami hatdsagok képviselGi
Napirend: lehetséges témak

A szocialis partnerek Gdvozlése
A workshop céljgnak bemutatdsa

Innovacié és technoldgia a klimasemlegességért
Gondolatébreszté / Kutatdintézet/cégek prezentdcidja
Az innovacios és kutatdsi igények kozos megvitatasa és dsszegylijtése + észrevételek a
keretfeltételekkel kapcsolatban
Szekciollések (parhuzamosan):
1.A sikeres innovacidhoz sziikséges keretfeltételek a regionalis vegyiparban
2.Véllalatok kozotti egylittmUikodés: hol és hogyan mUikodjink egyitt a K+F+l terén?
3.Egylttm(ikodés a kutatdintézetekkel
4.Es/vagy barmilyen mas téma, amely a kdz0s beszélgetés soran felmeriil
Beszdamold a szekcidbeszélgetések eredményeirdl a plenaris tilésen + vita

EU-s, nemzeti és regionalis tdmogatasi lehetdségek, finanszirozasi lehet6ségek bemutatasa
Gondolatébresztd, beleértve a meglévé finanszirozdsi lehetéségek megpdlydzdsdanak
madjat

Koz06s elkotelez6dés a nyomon kdvetésre és megallapodas a kdvetkezd 1épésekrél
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Fékusz az energian és az infrastrukturan

Szervezet

A regionalis szocialis partnerek ko6zos szervezésében

kb. 30-40 résztvevd

Id6tartam 2-3 6ra

A vegyipari szakszervezetek és munkaaddi szervezetek regionalis szint( képvisel6i;

A vegyipari cégek képvisel6i (menedzsment, Gizemi tanacs vagy egyéb munkavallaldi
érdekképviseleti szervek);

Energiatermeldk és -szolgaltatok;

Mas ipari dgazatok vagy agazatokon ativelG ipari szovetség képviseldi;

Az érintett dllami hatdsagok, pl. a regionadlis energialigyi minisztérium képviselGi.
Napirend: lehetséges témak

A szocialis partnerek Gidvozlése
A workshop céljagnak bemutatdsa

Energiaellatas és infrastruktura: jelenlegi helyzet, jov6beli igények és tervek a jelenlegi és a
jovébeli termeléshez sziikséges infrastruktira kozotti szakadék athidalasara.
Gondolatébresztd / kutatdintézet/regiondlis hatésdg/energiaipari cégek prezentdcidja

Az energia- és infrastrukturalis igények k6zos megvitatasa és dsszegylijtése + észrevételek a
keretfeltételekkel kapcsolatban

Szekciollések (parhuzamosan):
1.A regionalis energiaellatashoz és infrastrukturahoz sziikséges keretfeltételek

2.Véllalatok kozotti egylttm(ikodés: hol és hogyan lehet egytttmkodni az
energiatermelés, -ellatds és az infrastruktura fejlesztése terén?

3.Szinergidk: az dgazatkozi egyuttmikodés lehetGségei
4.Es/vagy barmilyen mas téma, amely a kdzos beszélgetés soran felmeriil
Beszdmold a szekcidbeszélgetések eredményeirél a plenaris tilésen + vita

EU-s, nemzeti és regionalis tdmogatasi lehetdségek, finanszirozasi lehetéségek bemutatasa
Gondolatébresztd, beleértve a meglévé finanszirozdsi lehetéségek megpdlydzdsanak
maodjat

Koz06s elkotelez6dés a nyomon kdvetésre és megallapodas a kdvetkezd 1épésekrél

Utankovetés: rendszeres eszmecsere (1-2x/év)

UTANKOVETES: RENDSZERES ESZMECSERE (1-2X/EV)

Szervezet

A regiondlis szocidlis partnerek altal a regionalis hatdésagokkal kdzos szervezésben

kb. 60 résztvevé

Id6tartam 2-3 6ra

A vegyipari szakszervezetek és munkaadadi szervezetek regionalis szint( képvisel6i;

A vegyipari cégek képviselSi (menedzsment, izemi tandcs vagy egyéb munkavallaloi
érdekképviseleti szervek + munkavallaldk);

Szakképzési szolgaltatok és iskolak képviselGi;
EnergiatermelSk és -szolgdltatok;

Agazatokon ativel6 munkaaddi szervezetek és szakszervezetek
Napirend

A szocialis partnerek idvozlése

A megvaldsitas allapotanak bemutatdsa
A workshop eredményei: mit valdsitottak meg a képzés és oktatds, az innovdcid, az energia,
az infrastruktura stb. terén.

A tovabbi Iépések megvitatasa
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5.6. Képzés a klimasemlegességért Danidaban

Adanharomoldaltrendszerakormany és aszocialis partnerek egylittm(ikodésén alapul, ennek a foglalkoztataspolitikara,
a bérekre és a munkakérilményekre gyakorolt befolyasa kiilénleges a dan munkaeré-piaci modellben.

A kormany és a szocialis partnerek haromoldali megallapodasokat kotnek a szakképzésrél és a munkaeré-piaci
oktatasrdl is. Az allam biztositja, hogy a munkaerdépiacon jelen [év6k j6 alapkészségeket szerezzenek, amibe beletartozik
a magas szinvonalul és a munkaerdpiac szamara relevans tartalmu oktatds biztositdsa minden szinten. Az allam kdzponti
szerepet vallal a szakképzési és képzési programokban is, amelyek az atfogd rugalmas biztonsagi modell részét képezik:
a munkahelyek kdzotti mozgds nagyfoku rugalmassagat és a munkaerd atszervezését 6tvozi a munkanélkili tdmogatds
biztonsagaval.

2000-ben két szakszervezet (a Dan Fémmunkasok Szakszervezete és a Dan Dolgozok Egyesiilt Szovetsége) a dan
munkaaddi szovetséggel és a Dan Iparszévetséggel (Dansk Industri) Iétrehozta a fliggetlen intézményként m(ikodé

»Industriens Udannelser (IU)” oktatasi titkarsagot.

Az Oktatdsi Titkarsag (1U) feladatai:

- aszakképzési és munkaerd-piaci oktatdson belili oktatasi igények feltardsa és kommunikalasa,

- atanulészerz6déses gyakorlati képzések és specialis feltételek jovahagyasa a képzési megallapodasokban,
- atanulészerz6déses gyakorlati képzések adminisztracidja,

- aziskolai képzéssel és elszamolasi ligyekkel kapcsolatos panaszok kezelése.

Az IU-n belll 27 szakképzési bizottsag mikédik a szakszervezetek és a munkaaddk képviselGinek részvételével. Az IU
tdmogatja a bizottsdgok munkajat, hogy meghatdrozzdk a dan iparban a kiilonb6z6 szakképzési, oktatasi és képzési
programok (VET) és a szakmai tovabbképzési programok (CVT) szakmai tartalmat, id6tartamat, szerkezetét és céljat.

A zold atdllassal kapcsolatos készségigények elemzése (mdasodelemzések, interjuk és felmérés) alapjan egy 2024-
ben induld Uj szakképzési programot, valamint harom képzési tanfolyamot dolgoztak ki az oktatdsi minisztérium
jovahagyasaval. ez a:

Uj folyamatkezel6 szakképzési programs®

A szakmai bizottsag uj szakképzési programot kivan létrehozni ,speciale i grgn energiomstilling” (szakképzés a zold
energidra valo attérésben) munkacimmel. A cél az, hogy a hagyomanyos folyamatokkal miikédé vallalatoknal, valamint
az Uj energetikai és folyamatipari vallalatoknal ki tudjak elégiteni az Uj zold termelési ismeretek iranti jovébeni igényeket.
A z6ld energidra vald atallas soran a folyamatkezelSket ki kell képezni, hogy egyértelm(i készségekkel rendelkezzenek a
z6ld 4tdllas minden vonatkozasaban.

A szakosodas a fiatalok zoldebb jovéképet mutatd oktatas irdnti vagydnak is megfelel, ahol valtoztatni tudnak a
dolgokon. A program a teljes iparagat célozza meg, a mar mikodd vallalatoktdl kezdve (amelyek kérnyezetbaratabba
kivanjak alakitani a termelésiiket és ahol a villamositas és az erGforras-fogyasztas all a kozéppontban), egészen az
energiatermel§ vallalatokig, amelyek zold energiaval kivannak dolgozni. Az egyik példa erre a Power-to-X (P2X), a z6lden
termelt villamos energia atalakitdsa kémiai energiahordozéva a villamos energia taroldsara, villamosenergia-alapu
Uzemanyagga a mobilitashoz vagy nyersanyaggd a vegyipar szamara. Ezen a teriileten jelenleg nincs képzési lefedettség.

86 https://iu.dk/uddannelser/erhvervsuddannelser/erhvervsuddannelser-og-specialer/procesoperator/
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Az Uj szakirany iranti igényt a szakmai bizottsag az iparag képviselGivel folytatott parbeszéd, valamint a fém- és
feldolgozdiparban a folyamatok z6ld atalakitasahoz sziikséges jov6beni kompetenciaigények elemzése révén hatdrozta
meg. Az elemzésben egyuttm(ikodott az Ml és a Cowi®’.

A z0ld specializacio id6tartama 10 hét, amely hozzdadddik a 2. szintl folyamatkezel6 képzés id6tartamahoz. Ez a 10
hét plusz iskolai id6 a 10 hetes gyakorlatot helyettesiti, igy a zold energiaatalakitdsra szakosodott folyamatkezelGk
teljes képzése nem hosszabbodik meg. A modell ugyanaz, mint a gyogyszer- és élelmiszer-0sszetevékre szakosodott
folyamatkezel6k esetében.

A program varhatdan 6t, egyenként kéthetes modulbdl all, a kbévetkez6 cimekkel:

- CO,-semlegesség

- Energiaoptimalizalt gyartas

- Villamositas

- Biogaz és lizemanyag és héenergia
- Power-2-X

Az 6t modul tartalmat a Folyamatipari Fejlesztési Bizottsdg, a Folyamattechnoldgiai Tuddskoézpont, a gyogyszer- és
élelmiszer-6sszetevikre szakosodott folyamatkezel6k és a folyamatkezel6k képzésére engedélyezett vallalatok, valamint
a képzés nyujtasara jovahagyott iskoldk egylittmikddve dolgoztak ki.

A specializacié minden olyan iparag gyakornokai szamara relevans, amelyek folyamatkezel6ket képeznek, de kiilonosen
vonzd lesz azoknak a szakmunkdastanuldknak, akiknek nincs lehet&ségilik gydgyszer- és élelmiszer-0sszetevékre
szakosodni. Az ipar részérél mutatkozé érdekl6dés miatt a bizottsag arra is szamit, hogy nagyobb érdeklédés mutatkozik
a mar képzett folyamatkezelGk és a mar gyakornoki idejiiket tolt6k atképzése irant a folyamatkezeld szakiranyrdl a zold
energiaatalakitassal foglalkozé folyamatkezel§ szakiranyra.

A szakirany az ipar minden olyan agazatara kiterjed, amely célzottan a z6ld atallassal kivan foglalkozni és/vagy Uj
energiaformdakat kivan el&allitani. Mivel ugyanakkor a dokumentdldsra és a kornyezetvédelmi kovetelményeknek
valé megfelelésre egyre nagyobb igény mutatkozik, jelentés potencidlt jelent arra is, hogy Uj vallalatokat vonzzon be
minden olyan terileten, ahol a folyamakezelés relevans, illetve tobb olyan fiatalt, szélitson meg, akik z6ld képzésben
szeretnének részt venni és valtozast akarnak elérni.

A ,Z6ld atalldas beruhazasainak hatdsai az ipari foglalkoztatasra” cimd elemzés szerint®®, a zold atallasba iranyuld
beruhdzdsokvarhatdantovabbil16000teljesmunkaidbsallastjelentenekmajdajovdiparagaban. AfolyamatiizemeltetSk
irdnt is jelent6sen néni fog a kereslet, hiszen egyrészt abban az iparagban tevékenykednek, amely Uj és meglévé
berendezéseket szallit a kdrnyezetbaratabb gyartashoz, masrészt 6k lesznek az Uj Gzemek kezelGi. Az el6rejelzések
szerint a gyakornokok iranti kereslet 97%-o0s névekedést mutat a 2020-as folyamatokhoz és ipari szerepl6khoz képest.
A folyamatkezel6 szakmunkastanuldk esetében a zéld szakirany lefedi az ipar altal megkovetelt Uj készségek iranti
igényeket.

87 Industrien Uddannelser og Cowi; Tvaergaende kompetencebehov som fglge af grgn omstilling i industrien; august 2022
88 Industriens Uddannelser og Cowi; Beskaeftigelseseffekter i industrien af investeringer i den grgnne omstilling ; 2022 junius
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Tanfolyamok
Bevezetés a fenntarthato atallasba®®

A tanfolyam leirasa: A tanfolyam elvégzése utdn a résztvevs a ,fenntarthatdésdg” fogalmanak ismerete alapjan képes
lesz aktivan javaslatokat tenni és értékelni a fenntarthatdsdgot sajat gyakorlatdban és munkakorében. A résztvevé
hozzajarulhat egy folyamat, egy termék vagy egy szolgaltatas Ujratervezéséhez a vallalaton belll, annak fenntarthatdsagi
célkitlizései és cselekvési teriiletei fejlesztésének érdekében

Célcsoport: A tanfolyam olyan kis- és nagyvallalatok szakképzett és szakképzetlen alkalmazottainak szdl, akiknek el kell
kezdenilik egy adott folyamatot, terméket vagy szolgdltatast fenntarthatdbba tenni.

Célok A résztvevé a ,fenntarthatésag” fogalmanak ismerete alapjan, pl. a kornyezetvédelmi kovetelmények, cimkézési
rendszerek és/vagy tanusitvanyok terén, képes javaslatokat tenni és értékelnia fenntarthatésagot sajat gyakorlataban és
munkakorében. A résztvevé masokkal egylttm(ikodve segithet egy folyamat, termék vagy szolgaltatas Ujratervezésében
a véllalaton beliil annak fenntarthatdsagi célkitlizései és cselekvési teriiletei fejlesztésének érdekében.

Id6tartam: 2 nap
Fenntarthaté gyartas®®

A tanfolyam leirasa: A résztvev6k megismerkednek a fenntarthaté termeléssel, valamint azzal, hogyan azonosithatjak
a fejlesztési és optimalizalasi lehetGségeket, és hogyan dolgozhatnak ki 6tletjavaslatokat sajat munkakorikon/cégiikon/
iparagukon beldl.

Célcsoport: A tanfolyamot olyan nagy vagy kis ipari vallalatok szakképzetlen és szakképzett alkalmazottai szamara
tervezték, akik olyan munkaterileteken dolgoznak, ahol felnétt szakképzést (AMU) kindlnak.

Célok A tanfolyam elvégzésével a résztvevSk ismereteket kapnak a gyartdshoz kapcsolatos fenntarthatdsagrol és
az ENSZ 17 fenntarthaté fejlesztési céljardl, kilonds tekintettel a fenntarthaté fogyasztdsra és gyartdsra vonatkozé
célokra. Képesek lesznek hozzdjarulni a fenntarthatd termelési magatartdsok és folyamatok kialakitasahoz és
fenntartasahoz, valamint a zold atdllas tdmogatasahoz, kiilonos tekintettel a hulladékvalogatasra, az Ujrahasznositasra,
az energiahatékony termelésre, a hulladékgazdalkodasra, az eréforras-felhaszndldas csokkentésére, valamint a
kornyezetvédelmi szabvanyok és kovetelmények betartasara.

Id6tartam: 2 nap

A MAN Energy Solution vallalatnak a tanfolyammal kapcsolatos tapasztalatairél a cikkben olvashat: ,Virksomhed
sender alle 400 medarbejdere pa grgnt AMU-kursus: - Det er en god forretning” (dan nyelven)

Partner a zold atallasban®?

A tanfolyam leirasa: Ezen a tanfolyamon a résztvevék megismerkednek a CO,-kibocsatas, az eréforras-felhasznalas
és az éghajlatvaltozas kozotti 0sszefliggésekkel, és megértik, miért sziikséges, hogy az alkalmazottak hozzdajaruljanak a
gyartas zold atdllashoz az 4gazatban.

89 https://hakl.amukurs.dk/Kursusside.aspx?CourselD=10201
90 https://iu.amukurs.dk/Kursusside.aspx?CourselD=10035
91 https://iu.amukurs.dk/Kursusside.aspx?CourselD=10416
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Célcsoport: A tanfolyamot olyan szakképzetlen és szakképzett munkavallalok szamara tervezték, akiknek mar van
munkajuk vagy munkat keresnek gyarté vallalatoknal.

Célok A tanfolyam elvégzésével a résztvev6k motivaciét kapnak arra, hogy aktivan hozzéjaruljanak a vallalati gyartas
z6ld atalakitasara iranyulo stratégiajahoz. Alapvet6 ismeretekkel fognak rendelkezni a CO,-kibocsatas, az er6forras-
felhaszndlds és az éghajlatvaltozas kozotti osszefliggésekrdl, és megértik, miért sziikséges, hogy a munkavallalék
hozzajaruljanak az ipari gyartas zold atalakitasahoz. Tudni fogjak, hogyan jarulhatnak hozza a gyartasban a zold
atdllashoz. Képesek lesznek kiilonbséget tenni a fosszilis tiizel6anyagok és a fenntarthatoé energiaforrasok kdzott, tovabba
alapvet6 ismeretekkel rendelkeznek arrol, hogy ezeket hol hasznaljak fel az dgazatban. Tudnak CO,-szamitast végezni
egy egyszer( webes CO,-kalkulatorral, és konkrét javaslatokat tudnak tenni arra vonatkozdan, hogyan csékkenthet6 a
szénldbnyom és az eréforras-felhaszndlds a sajat munkateriletiikon.

Idétartam: 3 nap

5.7. A névekedés képlete: valodi, igazsagos és fenntarthatd ( Olasz
Vegyipari Szdévetség, Federchimica, Piano Lauree Scientifiche, 2016)

A konyv a fiatal generdcidnak irédott azzal a céllal, hogy a vegyipar felé vonzza 6ket, és azt elemzi, hogy a kémia hogyan
lehet pozitiv hatassal a kovetkezd szempontokra:

Innovacio: a kémia Ujitd, és masokat is innovacidra késztet;
Koérnyezet: mennyire hasznos a kémia az éghajlati és energiaproblémak megoldasaban és a természeti eréforrasok
megGrzésében;
Gazdasag: a vegyészet vagyont general (a gyogyszerszektor példaja);
Tarsadalom:
1) Szamos vegyi termék nélkilozhetetlen az egészségvédelemhez, bar egyes vegyi anyagok veszélyesek
lehetnek az emberi egészségre;
2) Avegyészet biztonsdgot teremt (munkahelyi balesetek csdkkenése);
3) A vegyészet munkahelyeket biztosit.

Idézet a bevezet6bdl: , A fenntarthatdsag hdrom - kérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi - dimenzidjanak sziiksége van
egymasra, és mindharomnak sziiksége van a vegyészetre”.

Tovabbi informacidkért lasd: https://www.federchimica.it/docs/default-source/dati-e-analisi/formula-della-crescita-
navigabile-2016.pdf (olasz nyelven)

6. Zarokonferencia

LucTriangle (industriAllEurope) ésSzabé Csaba (ECEG) egymassalszorosan 6sszefligg6 kérdésekrdl, aklimasemlegességrél
és a nemek kozotti egyenl@ségrél tartott vitainditd beszédet. Mindketten hangsulyoztak, hogy a z6ld megallapodas
céljainak elérése és a mindenki szamara igazsdgos atallas biztositasa érdekében fokozni kell a tudatossagot és a szocidlis
partnerek kozotti parbeszédet. A vegyipar a klimasemlegesség felé vezetd, kihivasokkal teli és 6sszetett Ut elején tart.

Awmp consult és a Syndex kiilsé szakértdi attekintést adtak a projekt eredményeirdl, a kovetkezékre 6sszpontositva: 1) a
klimasemlegesség elérését célzé intézkedések a vegyiparban, a gydgyszeriparban, a gumiiparban és a mlanyagiparban,
2) a vallalatok cselekvési teriiletei, 3) a foglalkoztatasra, a munkakorilményekre, a készségekre gyakorolt hatasok, 4) a
szocialis partnerek szerepe a szén-dioxid-mentesitési folyamatban és 5) a projekt eszkoztara.
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Az elsé panelbeszélgetésben a politikai keretrdl, dontésekrél és tamogatasi intézkedésekrdl volt sz6 Roman Mokry
(DG GROW), Jitka Hrudova (DG EMPL), Maike Niggemann (IndustriAll Europe) és Emma Argutyan (ECEG) részvételével,
valamint Patrizia Toia eurdpai parlamenti képvisel6 videoilizenetével. A csoport megvitatta a klimasemlegességre
vald atallassal kapcsolatos kilonb6z6 témakat, koztik a projektet életre hivd motivaciot, a kezdeményezések
megvaldsitasanak kihivasait, a tarsadalmi parbeszéd fontossagat, valamint a vallalatokra nehezedd szabalyozasi
terheket. Arrdl is beszéltek, hogy vildgos litemtervre van sziikség, beleértve a készil6 jogszabdlyokat, valamint a
kilbnb6z6 agazatok és érdekelt felek bevonasat a vegyipari atallasi palya®? kozos megvaldsitasaba. A csoport megvitatta
a nemzeti és az eurdpai szint kdlcsdnhatdsat, valamint a kapacitasépités és az egylttmikddés fontossagat az atallas
céljainak elérésében. Roman Mokry (DG GROW) téjékoztatta a résztvevéket arrdl, hogy a Transition Pathway®® (Atallasi
palya) menetrend 2023 januarjaban jelent meg azzal a céllal, hogy utat mutasson a teljes iparag szamara, és hogy a
fenntarthaté gyakorlatokat beépitsék mindennapi m(ikodésiikbe.

Helena Van Langenhove és An Katrien Sodermans (Munka- és Szocialis Gazdasagi Minisztérium - Flandria, Belgium) a
L20ld készségek Utemterve az energiaigényes ipar klimaatallasahoz” cim( prezentdcidjukban bemutattdk a flamand
kormany altal 2021-ben készitett tanulmany eredményeit, amely a flamand energiaigényes ipardgak (vegyipar,
petrolkémia, elsédleges fémipar, gumiipar és mianyagipar) el6tt alld, készségekkel kapcsolatos kihivasokat azonositotta
2035-ig. Az itemterv kiilondsen a zold és a digitdlis atallasra 6sszpontositott. A tanulmany egy Uj kompetenciakeretet
alkotott, amely magaban foglalja a technikai ismereteket, a mUiszaki készségeket és a zold atallashoz sziikséges puha
készségeket. Harom kulcsfontossagu képzési teriiletet hataroz meg: 1) hatékony és korkoros gyartas, 2) megujuld
energia és 3) digitdlis innovacio.

A tanulmany szerint a tanuldszerz6déses gyakorlati képzések megoldast jelentenek a munkavallalék tovabbképzésére
és a didkok zold, digitalis és puha készségekkel torténd felruhdzasara. Egy vegyiparral foglalkozd esettanulmany
szerint az oktatds és az ipardg kozotti egylittmiikddésre van sziikség ahhoz, hogy az dgazatspecifikus fenntarthatésagi
esetek bekeriljenek a tananyagba. Hangsulyozza a z6ld készségek azonositasanak és kezelésének, valamint a képzési
szolgaltaték 0sztonzéséhez sziikséges kormanyzati pénzligyi tdmogatast fontossagat. A tanuldszerzédéses gyakorlati
képzés jo lehetbséget kindl a z6ld munkahelyi szemlélet kialakitdsara, de er6s partnerségekre van sziikség az oktatasi
szolgaltatdk, a véllalatok, illetve az dgazati és a regionalis szereplék kozott.

A kozonség kérdései és észrevételei azt mutattak, hogy a z6ld készségek meghatdrozasa, a készségek iranti igények
meghatdrozasa és a készségfejlesztés kulcsfontossagu téma a klimasemlegességre vald atallasban.

A masodik panelbeszélgetés soran Laure Lamoureux (FCE-CFDT, Franciaorszag), Andreas Ogrinz (BAVC, Németorszag),
Taru Reinikainen (Pro, Finnorszag) és Nicolas Rega (Cefic) a szervezetek tevékenységeit, lehet&ségeit és kihivasait
vitattak meg. Koriljartak, hogy milyen szerepet jatszanak a szocidlis partnerek az atallasban és a munkaaddk az
iparag versenyképességének fenntartdasdban, valamint hogyan kezelend6k az atalakuldsbdl adédo esetleges negativ
foglalkoztatasi hatasok. A panel résztvevGi beszéltek a szocialis partnerek politikai vitdkba valé bevonasanak
sziikségességérdl, a vezetdi iranyitas fontossagardl a nagyszabdsu atalakuldasban, valamint a jové altal igényelt
készségek azonositasanak kihivasairdl. Téma volt még a szervezetek elkotelezettsége a nemzeti atallasi palya mellett,
a versenyképesség biztositasanak szlikségessége, tobbek kozott a szabalyozasi terhek kezelése révén, a szakképzett
munkaeré bevonzasanak fontossaga, valamint az erés szocialis parbeszéd sziikségessége. A vitdban részt vevék utaltak
arrais, hogy minden atallds soran figyelembe kell venni a foglalkoztatasi szempontokat, és hogy Uj kreativ 6tletekre van
szlikség az agazat vonzobba tételéhez.

Az eseményt Diana Chillén (BASF Spanyolorszag) prezentdcidja zarta az atalakulds regionalis egytuttmikodésen keresztiil
torténd kezelésérsl. A f6bb pontok kozé tartozott a Transition Pathway (Atallasi palya) megvaldsitasa az értéklanc
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valamennyi szerepl6jének bevondasaval, az utdbbi szénldbnyomanak kiszamitasa, és a BASF altal a munkavallalék
szamara épitett képzési kdzpont bemutatasa.

7. Kovetkeztetés és kilatasok

Ez a zarébeszamold a szakirodalmi attekintés, az interjuk, a harom workshop és a konferencia eredményeit foglalja
Ossze. Kiemeli a klimasemlegesség felé vezetd Ut keretfeltételeit és vallalati gyakorlatat, valamint a sikeres atallast
biztositd cselekvési teriileteket és a szocidlis partnerek szerepét. Bemutatja a projekt keretében a nemzeti szocialis
partnerekkel k6zosen kidolgozott projekteszkoztarat.

Az dgazat még mindig egy fontos atalakulds kezdetén all, még akkor is, ha a projekt kezdete 6ta mar sok minden tortént.
2022 folyaman az Eurdpai Bizottsag Belsé Piaci, Ipar-, Vallalkozas- és Kkv-politikai FGigazgatdsaga (DG GROW) az eurdpai
szocidlis partnerek és az agazat mas eurdpai szintl érdekelt feleinek bevondsaval kdzos alkotasi folyamat keretében
kidolgozott a vegyipar szdamara egy atallasi palyat® a klimasemlegesség felé. A jelen beszamolé elkészitésekor a kozos
végrehajtasi folyamat éppen csak elkezd6dott.

A projekt egyértelmivé tette, hogy a készségek el6rejelzése és fejlesztése fontos feladat a klimasemlegesség felé vezetd
uton. Az eurdpai szocialis partnerek részt vesznek az EU altal finanszirozott Blueprint projektben, amelynek célja a
digitalis és zold készségek, ill. kompetenciak fejlesztése a tervezésiiknél fogva biztonsagos és fenntarthato vegyi anyagok
elGallitasahoz, valamint az oktatas minden szintjén elérhetd képzések/tanfolyamok kidolgozasa - a szakképzést6l kezdve
a jelenlegi munkaeré tovabbképzésén és atképzésén at a magasan képzettekig, azaz a mesterszakosokig. Kiterjed majd
az egész életen at tartd tanulasra is. Ez utdbbi célja az ipardgi igények és az EU-ban jelenleg hasznalt tantervek kozotti
eltérsek feltarasa.

8. Interjupartnerek

Ehhez a jelentéshez a kovetkez6 szervezetek és vallalatok képviselGivel készitettlink interjut: 3F (Dania), ACV-CSC
(Belgium), BASF Personal Care and Nutrition GmbH (Németorszag), BASF SE (Németorszdg), BAVC (Németorszag),
BUFA GmbH & Co. KG (Németorszag), Cefic (Eurdpa), Covestro Deutschland AG (Németorszag), Evonik Industries AG
(Németorszag), France Chimie (Franciaorszag), IGBCE (Németorszag), Kemianteollisuus ry (Finnorszag), Reset Vlandeeren
(Belgium), SIMA (Portugdlia), Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE (Németorszdg), Trade Union Pro (Finnorszag), Unite
the Union (Egyesiilt Kiralysag), VCI (Németorszag), Worlée-Chemie GmbH (Németorszag).
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