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Powszechne stato sie stwierdzenie, ze Europa stoi w obliczu dwojakie]
transformaciji, tj. cyfryzacji oraz dekarbonizacji przemystu i gospodarki. Zwrot
ku zielonej technologii, automatyzacji i sztucznej inteligencji jest obecnie
niezaprzeczalng rzeczywistoscia — podobnie jak jego wptyw na miejsca pracy.
Jednak mniej jasny i dyskutowany jest wptyw na jako$¢ miejsc pracy, ptace,
warunkiibezpieczenstwo zatrudnienia pracownikdw, a takze na dialog spoteczny
i rokowania zbiorowe na wszystkich szczeblach. Dla zwigzkéw zawodowych
kwestie te sg kluczowe w kontekscie obrony ich cztonkéw i wzmocnienia
ruchu robotniczego. Cho¢ koncepcja sprawiedliwej transformacji jest obecnie
mocno zakorzeniona w debatach politycznych — w znacznej mierze dzieki pracy
zwigzkédw zawodowych — czesto brakuje rzeczywistych dziatan, ktére chronityby
pracownikéw i ich spotecznosci.

Niniejsze podsumowanie jest oparte na szerszym raporcie zleconym przez
industriAll European Trade Union. Aby zebraé¢ dane, badacze spotkali sie ze
zwigzkowcami w ramach serii ustrukturyzowanych dyskusji i przeprowadzili
badania zrédet wtdrnych. Podczas gdy peten raport zgtebia bardziej szczegétowo
studia przypadkdéw i implikacje polityczne zwigzane z przejsciem na gospodarke
ekologiczng i cyfrowa, niniejsze podsumowanie uwypukli niektére z dobrych
praktyk, na ktére zwrdécono uwage w badaniach, oraz wskaze miejsca, w ktérych
konieczne sg dalsze dziatania. W ten sposdb niniejszy dokument nakresli gtéwne
argumenty do przedstawienia decydentom w celu zwiekszenia zaangazowania
zwigzkdw zawodowych i ochrony spotecznej w tych procesach transformacji.

Uczciwa cyfryzacja i sprawiedliwa transformacja sg mozliwe tylko przy silnym
dialogu spotecznym i rokowaniach zbiorowych. Niniejszy raport pokazuje, ze
kraje o silnych strukturach sg znacznie bardziej zaawansowane we wdrazaniu
sprawiedliwych przemian. Z kolei kraje, w ktdérych struktury sg stabsze,
pozostajg w tyle pod wzgledem tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy
w zielonej i cyfrowej gospodarce. Dlatego tez UE i panistwa cztonkowskie muszg
stworzy¢ sprzyjajace Srodowisko dla zwigzkéw zawodowych umozliwiajgce im
prowadzenie skutecznych negocjacji na rzecz swoich cztonkéw.
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Peten raport i jego metodologia

Peten raport zostat napisany w ramach projektu zatytutowanego
»Promowanie silnych rokowan zbiorowych i godnych warunkéw pracy
w czasach szybkich przemian i nadzwyczajnych wyzwan w europejskim
przemysle wytwérczym” prowadzonego przez industriAll European
Trade Union przy wsparciu Unii Europejskiej. Koncentruje sie on na
sektorach silnie dotknietych cyfryzacjg i dekarbonizacjg, takich jak
przemyst motoryzacyjny, chemiczny, stalowy i energii odnawialne;j.
Podkresla réowniez ogromne zréznicowanie regionalne w sposobie
przeksztatcania tych branz i zaangazowania zwigzkéw zawodowych.
Jego autorami sg Dorien Frans i Valeria Pulignano z Uniwersytetu
KU Leuven, przy wkfadzie Stefana Gugi z firmy Syndex. Wybrali
oni konkretne przypadki empiryczne z réznych krajow i sektoréw
w oparciu o wstepng analize rokowan zbiorowych i wywiady eksperckie
w wybranych krajach: Niemcy, Belgia, Francja, Wtochy, Hiszpania,
Szwecja, Wegry, Rumunia, Czechy, Dania i Finlandia.

Czym jest dwojaka transformacja?

Mowigc o dwojakich transformacjach, mamy na mysli z jednej strony
transformacje cyfrows, a z drugiej — zielong. Innymi stowy cyfryzacja przemystu
oznacza zwiekszone wykorzystanie potfgczonych technologii, takich jak
inteligentne czujniki, zaawansowana robotyka i sztuczna inteligencja, w celu
zwiekszenia wydajnosci. Transformacja ekologiczna oznacza, ze przemyst staje
sie bardziej zrdwnowazony pod wzgledem srodowiskowym, aby drastycznie
ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych powodujgcych zmiane klimatu, co
nazywa sie dekarbonizacja.

Europa zobowigzata sie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
jako pierwszy kontynent, tj. do produkcji nie wiecej gazéw cieplarnianych
niz ekosystemy mogg naturalnie wchtong¢. Oznacza to ogromne zmiany
w przemysle, a wiec jest nieuchronnie zwigzane z cyfrowymi transformacjami,
ktére juz zachodzg w catej gospodarce, a zwtaszcza w produkcji.

Jaki jest wptyw transformacji na zatrudnienie?

Pomimoistniejgcych od dawna obaw dotyczacych wptywu, jakite szerokie zmiany
w gospodarce mogg mieé na zatrudnienie, nadal odczuwalnie brakuje danych na
temat tego, ktdre miejsca pracy sg likwidowane, a ktdére tworzone, i jaki wptyw
ma ta zmiana na pracownikéw. Ponadto dostepne dane nie uwzgledniajg jeszcze
ogromnych zmian w zatrudnieniu i gospodarce swiatowej spowodowanych
pandemiag wirusa COVID-19, inwazjg Rosji na Ukraine i wynikajgcym z niej
kryzysem energetycznym.

W istniejgcych badaniach oczekuje sie na ogdt, ze dekarbonizacja gospodarki
doprowadzi z czasem do utworzenia wiekszej liczby miejsc pracy niz ich utraty.
W 2020 r. wedtug jednego z szacunkdw liczba bezposrednich i posrednich miejsc
pracy w unijnym przemysle fotowoltaicznym, bioenergii, hydroenergii i energii
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wiatrowej wyniesie 1,3 min. Z kolei w 2018 r. okoto p6t miliona miejsc pracy byto
bezposrednio lub posrednio uzaleznionych od sektora weglowego.

Wzrost netto w ogdlnym zatrudnieniu nie méwi jednak wszystkiego. Nowe
miejsca pracy czesto nie sg zlokalizowane w tych samych regionach, co
likwidowane miejsca pracy. Chociaz umiejetnosci gérnicze mozna przenie$é na
przyktad z wegla na metale ziem rzadkich, ztoza te rzadko znajdujg sie na tych
samych obszarach, co wycofywane weglowodory. Jesli alternatywne miejsca
pracy w europejskich spotecznosciach gdérniczych, na przyktad w turystyce,
handlu detalicznym lub logistyce, wymagajg nizszych kwalifikacji i sg gorzej
ptatne, zachodzi mate prawdopodobiedstwo poparcia transformacji przez
pracownikow.

Ponadto w niektérych sektorach, np. naftowo-gazowym, umiejetnosci nie
sg tatwe do przeniesienia. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (MAE)
oszacowata, ze tylko okofo 600 tys. miejsc pracy w sektorze naftowo-
gazowym bedzie wymagato umiejetnosci, ktére mozna przeniesé¢ do sektoréow
wschodzacych z catkowitej liczby 2 milionéw utraconych miejsc pracy (tj. 30%).

Przemyst motoryzacyjny odpowiada za 7% produktu
krajowego brutto (PKB) UE i daje zatrudnienie
13,8 min pracownikéw, co stanowi 6,1% catkowitego
zatrudnienia w UE. Okoto 2,6 mIn 0séb zatrudnionych jest
w bezposredniej produkcji pojazdéw, co stanowi 8,5%
zatrudnienia w UE w sektorze wytwdrczym. Przejscie na
produkcje wytacznie pojazdéw elektrycznych juz trwa
i prawdopodobnie doprowadzi do spadku ogdlnego
zatrudnienia w tym sektorze. Wynika to z faktu, ze
produkcja pojazdéw elektrycznych wymaga mniejszej
liczby czesci i jest mniej skomplikowana. Ponadto pojazdy
te beda produkowane na najnowoczesniejszych liniach
produkcyjnych o najwyzszym stopniu automatyzacji.
Roéwniez zapotrzebowanie pojazdéw elektrycznych na
konserwacje bedzie mniejsze, poniewaz sg one mnigj
podatne na usterki mechaniczne niz pojazdy z silnikami
spalinowymi.
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W ostatecznym rozrachunku moze jednak dojs¢ do
tworzenia miejsc pracy netto, jesli uwzgledni sie nowe
stanowiska w sektorze wytwarzania energii, rozwoju
oprogramowania i elektroniki. Bedg one jednak wymagaty radykalnie innych
umiejetnosci niz te, ktére obecnie posiada wielu pracownikéw przemystu
motoryzacyjnego, i mogg by¢ zlokalizowane w innych regionach.

Okoto 3,2 mIn pracownikdéw jest zatrudnionych w przemysle zelaznym i stalowym,
mineralnym, rafineryjnym i chemicznym w UE-27 (2020 r.). Te energochtonne
sektory przemystu (Ell) odgrywajg kluczowg role w transformacji do gospodarki
ekologicznej. Tym niemniej wptyw takich zmian na zatrudnienie jest stabo
zbadany, mimo Zze Ell odpowiadajg za okoto 11% catkowitego zatrudnienia
w przemysle i wnoszg okoto 15% catkowitej wartosci dodanej produkcji
w Europie. W tych sektorach przemystu prawdopodobnie nie dojdzie do tak
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przetomowych zmian, jak na przyktad w sektorze motoryzacyjnym, z wyjatkiem
ogromnego wptywu wycofywania wegla w niektérych regionach Europy. Rozwdj
innych Ell bedzie uzalezniony od kolejnych postepdw technologicznych, ktére
niewatpliwie wptyng na zatrudnienie. Jednym z przyktaddéw jest przemyst
stalowy, w ktorym konieczne jest dostosowanie catego procesu produkcyjnego.
Woddr musi zastgpi¢ wegiel jako czynnik redukujacy, jesli wielkie piece majg by¢
nadal wykorzystywane. Alternatywa, czyli piece elektryczne, bedzie wymagata
duzych ilosci odnawialnej energii elektryczne;.

Podobnie transformacja europejskiego sektora chemicznego bedzie zalezata od
dostepnosci i ceny niskoemisyjnej energii elektrycznej. Transformacja do 2050 r.
jest wykonalna, ale bedzie wymagata znacznego zwiekszenia produkcji energii
odnawialnej po cenach konkurencyjnych w skali miedzynarodowe;j.

Sytuacja energochtonnych sektoréw przemystu ilustruje zakres, w jakim przyszte
zmiany w zatrudnieniu zalezg od niepewnych jeszcze zmian technologicznych.
Jednak, co by¢ moze wazniejsze, dostepnosé i jakos¢ przysztych miejsc pracy
w catym europejskim przemysle wytwdrczym zalezy réwniez od decyzji
politycznych podejmowanych obecnie zaréwno w przedsiebiorstwach, jak i na
szczeblu rzgdowym.

Jak transformacja zmienia stosunki przemystowe?

W trakcie badan nad petnym raportem jego autorzy
rozmawiali z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych
z catej Europy. Przeanalizowali oni, w jaki sposéb opisane
powyzej zmiany wptywajg na stosunki przemystowe
oraz co zwigzki zawodowe robig, aby ksztattowac te
transformacje. Gtéwnym tematem tych badan jest
réoznorodnosé strategii i reakcji na kontynencie. Rdznig
sie one zaréwno w zaleznosci od regionu, jak i sektora,
a zdolno$¢ zwigzkéw do przewidywania, reagowania
i dostosowywania sie do zmian jest ksztattowana przez
krajowe modele stosunkéw przemystowych.

Rozbieznosci te odzwierciedla sytuacja na poziomie UE.
Mimo nacisku na inwestycje w cyfryzacje i umiejetnosci,
unijnej strategii przemystowej brakuje szerszego
podejscia do spotecznego wymiaru transformacji, chociaz
niedawne uznanie przez Komisje partnerdw spotecznych
w projekcie aktu w sprawie przemystu neutralnego
emisyjnie i aktu w sprawie surowcow krytycznych
moze oznacza¢ pozytywng zmiane. Nadal jednak nie
ma prawnie wigzgcych celéw dotyczacych jakosci
zatrudnienia, podobnie jak w przypadku redukcji emisji. Brakuje tez przepiséw
na poziomie europejskim dotyczgcych praw pracownikow do zaangazowania
w przewidywanie i zarzgdzanie zmianami w ich przedsiebiorstwach lub branzach.
Zaangazowanie zwigzkéw zawodowych zalezy od ustawodawstwa krajowego, co
powoduje rozbieznosci w mozliwosciach uczestnictwa pracownikéw w procesach
transformacji w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Fundacja Eurofound
stwierdzita, na przyktad ze zaangazowanie partnerdw spotecznych w krajowe
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plany odbudowy i zwiekszania odpornosci (RRP) jest
nierowne i raczej stabe w stosunkowo duzej liczbie krajow.
Plany te stanowity krajowe wdrozenie przetomowego
planu UE dotyczacego finansowania ekologicznych
i cyfrowych transformacji w ramach wychodzenia
z kryzysu zwigzanego z COVID-19.

Whiosek fundacji Eurofound jest zgodny z opiniami
wyrazonymi w trakcie tego projektu. Przedstawiciele
pracownikow  twierdzg, ze byli niedostatecznie
informowani — lub w ogdle nie angazowani — w krajowe
plany odbudowy i zwiekszania odpornosci (NRRP)
i porozumienia z UE. Niektdrzy uwazajg réwniez, ze ich
stanowiska w sprawie dwojakiej transformacji zostaty
pominiete. Istnieje silne przekonanie, ze wykluczenie
gtosu pracownikdéw podczas tych proceséw bedzie miato
znaczacy szkodliwy wptyw na zdolnos$¢ sity roboczej
do dostosowania sie do wymaganych zmian i ich
przeprowadzenia. Moze to tylko zaszkodzi¢ wysitkom
Europy, by w petni wykorzystaé dwojaka transformacije.

Niemniej jednak istnieje coraz wiecej dowoddw na to, ze tam, gdzie rokowania
zbiorowe i partnerstwo spoteczne s wykorzystywane do zarzgdzania
transformacjami, wyniki sg lepsze dla pracownikéw i przemystu. W badaniu
OECD z 2019 r. stwierdzono, ze ,jako$¢ srodowiska pracy jest srednio wyzsza
w krajach, w ktérych partnerzy spoteczni sg dobrze zorganizowani a uktady
zbiorowe majg duzy zasieg”. Jest to podstawa sprawiedliwej transformacji
zalecana przez industriAll Europe, a takze szerszy ruch robotniczy. Oznacza
to nie tylko utrzymanie i kreowanie wysokiej jakosci zatrudnienia, ale
takze wzmocnienie dialogu spotecznego i rokowan zbiorowych jako
najskuteczniejszych  narzedzi zapewniajacych powszechny dobrobyt
i sprawiedliwos¢ spoteczna.

Gtéwnym wyzwaniem dla zwigzkéw jest zmieniajacy sie charakter zatrudnienia
i jego wptyw na organizowanie sie w zwigzki. Wiele miejsc pracy, na ktore
redukcja emisji gazéw cieplarnianych bedzie miata negatywny wptyw, znajduje
sie w sektorach gospodarki, ktére nadal sg dobrze ,uzwigzkowione” i objete
korzystnymi uktadami zbiorowymi. Istnieje wieksze prawdopodobienstwo
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych w ,brgzowych” sektorach przemystu
o duzym wptywie na s$rodowisko, co wynika z potgczenia dtugiej tradycji
zwigzkowej i wiekszych miejsc zatrudnienia, w ktérych tatwiej sie zorganizowac.
Zkolei wiele nowo utworzonych miejsc pracy znajduje sie w branzach o mniejszym
odsetku cztonkostwa w zwigzkach zawodowych i w mniejszych zaktadach
pracy, w ktorych trudniej sie zorganizowac. Pracownicy z zielonych, nowo
powstajgcych sektoréw bedg musieli niemal od zera wywalczy¢ sobie wysokie
standardy ptacowe i warunki, z jakich korzystajg niektére zawody przemystowe,
nie posiadajgc dtugiej tradycji dziatan zbiorowych, ktéra istnieje w starszych
sektorach przemystu ciezkiego. Dlatego tez nalezy zagwarantowac pracownikom
prawo do wstepowania do zwigzkéw zawodowych lub ich tworzenia, a takze do
udziatu w rokowaniach zbiorowych.
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Co robia zwiazki zawodowe?

Ruch zwigzkowy odnidst juz sukces we witgczaniu wymiaru spotecznego
i zatrudnienia do planéw dekarbonizacji. W tym kontekscie podejscie
sprawiedliwej transformacji stato sie integralng czescig globalnej agendy
zwigzkowej dotyczacej sSrodowiska. Koncepcja ta zostata wtgczona zaréwno do
paryskiego porozumienia klimatycznego, jak i Europejskiego Zielonego tadu.

Kampania ,,Just Transition” prowadzona przez industriAll European
Trade Union

We wrzesniu 2021 roku industriAll Europe rozpoczeta kampanie ,Just
Transition” skupiajaca sie na doswiadczeniach pracownikéw oraz
dzielgcg dowodami w réznych sektorach przemystu i catej Europie.
Dzieki niej rzeczywiste doswiadczenia pracownikow przezywajgcych
dwojaka transformacje trafity do europejskich decydentéw. Kampania
skupia sie na pieciu postulatach:

1. dostosowanie polityki przemystowej do ambitnych celéw
klimatycznych i tworzenia dobrej jakosci miejsc pracy;

2. finansowanie transformacji;

3. silniejsza rola rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego;

4. zestaw narzedzi obejmujgcego prawa pracownikéw i obowigzki
firm w zakresie przewidywania i ksztattowania zmian;

5. zaspokojenie zapotrzebowania na nowe umiejetnosci oraz
prawa do wysokiej jakosci szkolen i nauki przez cate zycie dla
kazdego pracownika.

Ruch zwigzkowy stawia czota tym wyzwaniom w kontekscie trudnym dla
zorganizowane] sity roboczej. Nieprzerwane ataki na ruch robotniczy oraz
malejgcy odsetek cztonkostwa w zwigzkach zawodowych i zasieg rokowan
zbiorowych podwazyty zdolnos¢ zwigzkédw zawodowych do wptywania na
polityke przemystowg. Decentralizacja rokowan zbiorowych, zwtaszcza w krajach
najbardziej dotknietych kryzysem z lat 2008—2009 w wyniku interwencji Trojki,
odegrata gtéwng role w ostabieniu stosunkéw przemystowych. W rezultacie
zaangazowanie pracownikdw w proces transformacji staje sie niejednolite
i uzaleznione od czynnikéw lokalnych, takich jak ramy sprzyjajgce dialogowi
spotecznemu i rokowaniom zbiorowym, poszanowanie praw zwigzkow
zawodowych, sita zwigzkdéw oraz zaangazowanie kierownictwa i decydentéw.

Nadal jednak istnieje wiele sukceséw na poziomie przedsiebiorstw, sektorow,
regionu, kraju i Europy. Jednak aby mozna je byto powiela¢ na szerszg skale,
zwigzki zawodowe muszg by¢ zapraszane do udziatu w ksztattowaniu polityki na
wszystkich szczeblach.

Na poziomie europejskim industriAll European Trade Union konsekwentnie
prowadzi kampanie na rzecz szerszego uznania i wsparcia praw do rokowan
zbiorowych na catym kontynencie. Dwie kolejne kampanie, , Together at Work”
i ,,Jogether In Action For High Wages”, miaty na celu zakomunikowanie, ze pozycja
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pracownikow jest silniejsza dzieki ich zwigzkom zawodowym i opowiedzenie sie
za szerszym zakresem rokowan zbiorowych w celu dalszego rozpowszechnienia
tego doswiadczenia.

Umowy sektorowe i przyszte uktady zbiorowe w Niemczech

W Niemczech zwigzki zawodowe, poprzez krajowy system wspdtzarzadzania,
odgrywaja kluczowa role w okreslaniu sposobu zarzgdzania transformacja
na wszystkich poziomach. System ten umozliwia niemieckim zwigzkom
zawodowym zapewnienie sprawiedliwej transformacji przez badanie
i podnoszenie Swiadomosci na temat wptywu cyfryzacji i dekarbonizacji
na zatrudnienie oraz koordynacje swoich wysitkbw na poziomie krajowym,
sektorowym i firmowym w celu utrzymywania wysokiej jakosci przysztych
miejsc pracy w Niemczech.

W ramach projektu ,Arbeit 2020” w regionie Nadrenii Pdtnocnej-Westfalii
przedsiebiorstwa i ich rady zaktadowe wspdlnie opracowujg strategie radzenia
sobie z transformacjami wynikajgcymi z cyfryzacji. Rady zaktadowe, wspierane
przez zwigzek IG Metall, byty w stanie wywrze¢ nacisk w ramach swoich
przedsiebiorstw, aby inwestowaty one w innowacyjne i przyjazne dla klimatu
technologie i produkty, restrukturyzowaty swoje procesy produkcyjne, rozwijaty
zrownowazone modele biznesowe i otwieraty nowe mozliwosci tworzenia
wartosci.

IG Metall wynegocjowat porozumienia sektorowe
dotyczace sprawiedliwej transformacji dla przemystu
metalowego i elektrycznego. Przyktadowo
w porozumieniu z 2021 roku ujeto profile docelowe,
wymagania personalne i kwalifikacje dla miejsc pracy
w przysztosci. Podczas gdy porozumienie sektorowe
wyznacza ramy i zapewnia witasciwe standardy, szczegdty
majg byé dostosowane na poziomie przedsiebiorstwa
zgodnie z jego rzeczywistoscig. |G Metall stwierdzit
w swoim projekcie badawczym ,Transformation Atlas”,
ze okoto potowa przedsiebiorstw nie opracowata jeszcze
planéw dostosowania do cyfryzacji. W tym przypadku
to wtasnie zwigzek zawodowy przejmuje inicjatywe
w przewidywaniu i dostosowywaniu sie do zmian. Celem
jest zaangazowanie sie w dyskusje na temat wptywu
transformacji na zatrudnienie oraz wieksze zaangazowanie
pracownikow i ich przedstawicieli w kwestie, ktdre
muszg byé rozwigzane dla przysztosci firmy. Takie
porozumienia pozwalajg zwigzkom zawodowym na
aktywne interwencje i negocjacje z pracodawcami w celu
unikniecia potencjalnych negatywnych scenariuszy
w przysztosci, takich jak zamykanie zaktadéw, zwolnienia
i nieadekwatnos$¢ kwalifikacji.

W innych miejscach IG Metall rdwniez przyjat podejscie organizacyjne. Dla
zwigzkédw zawodowych wazne jest utrzymanie i rozszerzenie zasiegu w sektorach,

w ktérych pojawiajg sie nowe technologie i nowi gracze. Zwigzek wymierzyt
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ukierunkowang kampanie organizacyjng na nowg fabryke
Tesla Gigafactory w Brandenburgii pod Berlinem. Ruch
robotniczy w niemieckim sektorze motoryzacyjnym jest
tradycyjnie silny i dobrze zorganizowany. W miare jak
nowe firmy, takie jak Tesla, wchodzg na rynki europejskie,
wazne jest rozszerzanie jego historycznego zasiegu, aby
nie utraci¢ wptywu na sektor.

Negocjacje w sprawie przysztosci francuskiego
przemystu

We Francji sektor motoryzacyjny w nadchodzacej
dekadzie przejdzie ogromne zmiany obejmujgce zmiane
rodzaju produkcji na pojazdy w petni elektryczne.
Dialog spoteczny na poziomie przedsiebiorstw pozwala
zwigzkom zawodowym na przewidywanie tych zmian
dzieki prawu do informacji i konsultacji. Kazdego roku
rady zaktadowe muszg by¢ informowane i konsultowane
W sprawie strategii przedsiebiorstwa i jej konsekwencji
w zakresie zatrudnienia, umiejetnosci i organizacji
pracy. W ten sposéb zwigzki zawodowe regularnie ksztattujg strategie
przedsiebiorstwa, zapewniajgc jej pozytywny wptyw na pracownikdéw.

Jednym z przyktaddw sg porozumienia osiggniete przez partneréw spotecznych
w celu zabezpieczenia praw socjalnych pracownikdéw przy tworzeniu Renault
ElectriCity. Jest to nowa gigafabryka, ktéra bedzie dostarcza¢ akumulatory
bezposrednio na nowg linie produkcyjng samochoddéw elektrycznych
Renault. Porozumienie zapewnia pracownikom nowego oddziatu gwarancje
w zakresie wynagrodzenia, organizacji czasu pracy i zarzadzania mobilnoscia.
Potwierdza jednak rédwniez wyodrebnienie nowej jednostki z reszty grupy,
co prawdopodobnie bedzie miato pewne negatywne konsekwencje dla
pracownikéw w zakresie warunkéw pracy. Niemniej jednak okreslono
w nim réwniez struktury dialogu spotecznego i potwierdzono jego kluczowe
znaczenie dla wynikdw grupy, a takie podkreslono znaczenie rozwoju
umiejetnosci pracownikdéw.

Stosunki tréjstronne we Wioszech

Wiochy stojg przed szczegdlnymi wyzwaniami w trakcie dostosowywania
sie do cyfryzacji i dekarbonizacji ze wzgledu na strukture przemystowg kraju.
Wiekszos¢ wioskich firm to mate i $rednie przedsiebiorstwa. We Wtoszech
brakuje centréw badawczo-rozwojowych linii produkcyjnych dla technologii
o wysokiej wartosci, nie produkuje sie akumulatoréw ani turbin wiatrowych.
W tych badaniach przedstawiciele wtoskich zwigzkéw zawodowych wyrazili
swoje obawy, ze przyspieszone tempo dwojakiej transformacji w potgczeniu ze
wspomnianym brakiem inwestycji doprowadzi do wielu zwolnied w sektorze
energetycznym i chemicznym, poniewaz firmy restrukturyzujg swoje taficuchy
dostaw i przenoszg produkcje.

Zwigzki zawodowe domagajg sie wiekszej roli panstwa, w szczegdlnosci wzywajgc
do wiekszych inwestycji, jasnej polityki przemystowej i wiekszych srodkdéw na
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przekwalifikowanie. Jednakze wtoskie zwigzki zawodowe
odniosty réwniez sukces na poziomie przedsiebiorstw,
uzyskujac korzystne porozumienia stanowigce odpowiedz
na wyzwania zwigzane z transformac;ja.

SzindustriAll

W sektorze energetycznym zwigzki  Filctem-Cgil,
Femca-Cisl i UILTEC podpisaty porozumienie z grupa
naftowg ENI obejmujgce wczesniejsze emerytury i nowe
zatrudnienie. Az 900 pracownikéw moze przejs¢ na
dobrowolng emeryture, natomiast 500 nowych zostanie
zatrudnionych, aby utatwi¢ transformacje w kierunku
niskiej emisji dwutlenku wegla dzieki wprowadzeniu
nowych umiejetnosci. Projektowi bedzie towarzyszyt
plan szkolen dla okoto 20 tys. pracownikéw. Podobnie
porozumienie uzyskane przez zwigzki zawodowe w firmie
energetycznej ENEL gwarantuje, ze wszyscy pracownicy,
ktérzy przekwalifikujg sie z zatrudnienia w produkcji
opartej na weglu na inng, otrzymajg oferty zatrudnienia
w firmie.

Waznym sektorem we Witoszech jest branza motoryzacyjna, ktora
przechodzi szereg restrukturyzacji w kontekscie Europejskiego Zielonego
tadu. Podobnie jak w energetyce sektor ten doswiadcza ogromnych zmian,
w tym zamknie¢ zaktaddw i utraty miejsc pracy. Zwigzki zawodowe zdotaty
jednak zabezpieczy¢ swoich cztonkédw. Producent samochodéw Lamborghini
podpisat uktad zbiorowy (CBA), ktory przewiduje dwanascie ptatnych
godzin szkoleniowych miesiecznie. Stellantis, inny producent samochoddw,
osiggnat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi, w ktérym wczesniejsze
emerytury sg réwnowazone zobowigzaniami do zatrudnienia nowych
mtodych pracownikdéw na state.

Dla wtoskich zwigzkdéw zawodowych kluczowa jest jednak rola, jakg panstwo musi
odegra¢ w zarzadzaniu transformacjg. Sprawiedliwa spotecznie transformacja
i bezpieczenstwo zatrudnienia nie mogg byé zapewnione przy braku konkretnej
polityki przemystowej ze specjalnymi srodkami dla sektoréw strategicznych,
takich jak przemyst motoryzacyjny, ktéry w najblizszym czasie bedzie musiat
dokonaé znacznych zwolnien pracownikdéw. Obecnie brakuje tego we wtoskim
planie odbudowy i zwiekszania odpornosci. Zwigzki zawodowe bedg nadal
nalegac na dialog spoteczny bedgcy najlepszym instrumentem zapewniajgcym
sprawiedliwe spotecznie przemiany, a takze na masowe mobilizacje w catym
kraju stanowigce skuteczny instrument negocjacji zwigzkowych.

Zmiana stanowisk i wysoki odsetek cztonkostwa w zwigzkach zawodowych
w krajach nordyckich

Nordyckie zwigzki zawodowe podzielajg optymistyczng perspektywe i uwazaja,
ze utrata i wzrost zatrudnienia mniej wiecej sie réwnowazg, nie wykazujac
znaczgcych negatywnych skutkéw. W tych krajach ludzie mogg stosunkowo
tatwo zmienia¢ prace dzieki dobrze funkcjonujgcemu dialogowi spotecznemu
i systemom rokowan zbiorowych, a takze hojnemu panstwu opiekuiczemu oraz
dostepowi do wysokiej jakosci szkolen.

W krajach
nordyckich ludzie
moga stosunkowo
tatwo zmieniac
prace dzieki dobrze
funkcjonujgcemu
dialogowi
spotecznemu i
systemom rokowan
zbiorowych, a takze
hojnemu panstwu
opiekuriczemu
oraz dostepowi do
wysokiej jakosci
szkolen.
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Szwecja, kraj o silnych tradycjach partnerstwa spotfecznego, stosuje podejscie
do zmiany pracy skoncentrowane na osobie wsparte ramami instytucjonalnymi,
ktére oferujg mozliwosci ksztatcenia i szkolenia w celu zmiany lub podniesienia
kwalifikacji. Takie szkolenia bedg wymagane na przyktad w sektorze
motoryzacyjnym, gdzie produkcja podlega szybkim zmianom. W zaktadzie
w Scandii zwigzki zawodowe majg dobre relacje z kierownictwem, co pozwala
im na wspdlng ocene wptywu nowych inwestycji na zatrudnienie. Zwigzkowcy
przewidujg jednak utrate miejsc pracy z powodu zwiekszonej robotyzacji
na nowej linii produkcyjnej akumulatoréw. Jednak, dzieki wysokiej jakosci
szkoleniom wewnetrznym, pracownicy mogg by¢ wyzej wykwalifikowani i lepiej
wynagradzani.

Oprdcz panstwa opiekuniczego i tradycji dialogu spotecznego sukces zwigzkdéw
nordyckich w zarzadzaniu zmianami z korzyscig dla ich cztonkéw polega
na utrzymaniu wysokiego odsetka cztonkostwa w zwigzkach zawodowych
w miejscach pracy. W Szwecji odsetek ten ksztattuje sie na poziomie 80-95%,
a aby ten wskaznik nie ulegt pogorszeniu, na ,,uzwigzkowienie” nowych zaktadéw
przeznaczane sg Srodki.

Sukcesy i wyzwania w Europie Srodkowej i Wschodniej

Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej (CEE) stojg w obliczu znaczacych wyzwan
zwigzanych z dwojaka transformacjg. Ich gospodarka jest w duzym stopniu
uzalezniona od paliw kopalnych lub przemystu emitujgcego duze ilosci dwutlenku
wegla, dlatego tez wystepuje tam duzy udziat
zatrudnienia w sektorach energochtonnych, ktére
muszg przygotowac sie do dekarbonizacji gospodarki.
Kraje te s3 w duzym stopniu uzaleznione od wtasnosci
zagranicznej, ktdrej inwestycje bazujg na niskich
kosztach pracy. Ta zaleznos$¢ od kapitatu zagranicznego
utrudnia przewidywanie zmian, poniewaz wiele decyzji
dotyczacych przysztych inwestycji i zatrudnienia jest
podejmowanych w innych krajach, gdzie zwigzek
zawodowy ma mniejszy wptyw. Pracodawcy s3g
ogolnie mniej sktonni niz gdzie indziej do inwestowania
w edukacje i szkolenia w celu przekwalifikowania
pracownikéw czy angazowania sie w dtugoterminowe
stosunki pracy. Ponadto panistwo oferuje niskg
ochrone socjalng, a mozliwosci ksztatcenia i szkolenia
utatwiajgce pracownikom zmiane pracy sg niewielkie.
Jednak dla zwigzkéw zawodowych problem tkwi
w stabych ramach prawnych, ktére nie pozwalajg na
konstruktywny dialog spoteczny i rokowania zbiorowe
na zadnym poziomie. Jesli wiele z wyzej wymienionych
probleméw ma zostac rozwigzane, wsparcie rzadu dla
dialogu spotecznego i rokowan zbiorowych jest tu podstawowym warunkiem
wstepnym.

Rdézne doswiadczenia, ktérymi podzielili sie przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych w odniesieniu do zaktadéw produkujgcych akumulatory na
Wegrzech i w Szwecji, wskazujg na znaczne rozbieznosci w skutkach dla
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pracownikow w tym zakresie. Skutki te mozna powigzaé
z roznymi cechami instytucjonalnymi, stosunkami
przemystowymiistrategiami pracodawcéw w obu krajach.
Istotng réznice stanowig ramy umozliwiajgce dialog
spoteczny i rokowania zbiorowe, a takze prawa zwigzkéw
zawodowych do dostepu do przedsiebiorstw. Rzad
wegierski planuje uczyni¢ kraj kluczowym producentem
akumulatorow, a jest juz dziesigtym najwiekszym
eksporterem akumulatoréw na swiecie. W tych zaktadach
produkujacych ogniwa akumulatorowe istnieje jednak
ryzyko pogorszenia jakosci miejsc pracy. Wydaje sie,
ze nie tworzy nowych miejsc pracy dla lokalnych
pracownikow, ale raczej polega na niskojakosciowych
pracach wykonywanych przez imigrantéw. Taka sytuacja
zdaje sie mie¢ miejsce w fabryce akumulatoréw pod
Budapesztem, gdzie pracownicy sg zatrudnieni na
podstawie umoéw tymczasowych, otrzymujg niskie
wynagrodzenie i pracujg w niebezpiecznych warunkach.
Przedstawicielom zwigzkdéw zawodowych i inspektorom
pracy uniemozliwiono dostep do zaktadu.

Tym niemniej istniejg przyktady sukceséw zwigzkéw zawodowych w regionie, na
przyktad w sektorze stalowym i energetycznym w Rumunii. Tenaris jest wiodgcym
producentem rur dla Swiatowego przemystu energetycznego. Produkcja firmy
Tenaris opiera sie wytgcznie na EAF, tj. najczystszej z dostepnych technologii
piecéw ftukowych, o emisji trzykrotnie nizszej niz w przypadku tradycyjnej
metody wytwarzania stali w wielkich piecach. Zaktadowe zwigzki zawodowe
zrzeszone w federacji METAROM aktywnie uczestniczyty w planowaniu
inwestycji w produkcje elementédw poduszek powietrznych dla sektora
motoryzacyjnego. Nowa linia produkcyjna obejmuje nowoczesng technologie
i bardziej optacalny proces produkcyjny, co zabezpiecza konkurencyjnos¢ firmy
i przyszte zatrudnienie.

Skuteczny dialog spoteczny i rokowania zbiorowe skutkujgce korzystnymi
porozumieniami sg powszechne w sektorach energetycznych (gaz, ropa,
wydobycie). Nawet jesli wiele z tych porozumien jest zawieranych na poziomie
przedsiebiorstw, firmy zatrudniajg prawie wszystkich pracownikéw w tych
sektorach. Zwigzkom zawodowym w catej Europie Srodkowo-Wschodniej, takim
jak FSLI Petrol i FS Gaz w Rumunii, udaje sie wywalczy¢ znaczgce podwyzki ptac
dla swoich cztonkdéw i poprawic ich warunki pracy. Obecnie angazujg sie réwniez
w dyskusje na temat dwojakiej transformacji.

Rumunski ruch robotniczy jest w trakcie odbudowy po likwidacji sektorowych
rokowan zbiorowych przez Trojke w 2012 roku, co ostabito zdolno$¢é pracownikéw
do zmuszania pracodawcéw do negocjacji. Szkodliwa ustawa o dialogu
spotecznym z 2012 r. zostata niedawno zreformowana w ramach zobowigzan
Rumunii w kontekscie Instrumentu narzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Reforma ta, wraz z nadchodzacg transpozycjg europejskiej dyrektywy w sprawie
adekwatnych wynagrodzen minimalnych, daje ruchowi mozliwos¢ odbudowy
systemu rokowan zbiorowych na poziomie sektorowym i zwiekszenia stopy
cztonkostwa w zwigzkach zawodowych.
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Jaka bedzie rola zwigzkdéw, pracodawcéw i rzagdow?

Zwigzkowcy od dawna dostrzegajg pilng potrzebe
zielonej transformacji oraz mozliwosci, jakie dajg nowe
technologie. W tym krétkim podsumowaniu wyjasniono,
jak te dwojakie transformacje wptywajg obecnie na
zatrudnienie oraz gdzie ruch robotniczy pracuje na rzecz
zapewnia sprawiedliwej transformacji dla pracownikow.
Dziatania te rozpoczynajg sie przy stotach negocjacyjnych
w przedsiebiorstwach i rozciggajg na poziom sektorowy,
krajowy i europejski.

Badania podkreslity utrzymujgcg sie niepewnosé
zwigzang z przysztym rozwojem sytuacji zatrudnienia.
Odzwierciedla to doswiadczenia zwigzkowcédw. W zwigzku
z tym kiedy podmioty ksztattujgce polityke mowig
o prawdopodobnym wzroscie netto w zatrudnieniu
powstatym w wyniku dwojakich przemian zwigzanych
z cyfryzacja i dekarbonizacjg, nalezy zaznaczy¢, ze:

e szacunki te to nadal tylko spekulacje;

e nawet jesli sie sprawdzg, wzrost netto nie uwzglednia wptywu
zmian w zatrudnieniu na ludzi, tj. jakosci miejsc pracy, ich lokalizacji
i wymaganych umiejetnosci.

Jedynym sposobem na uwzglednienie tej niepewnosci jest wigczenie wymiaru
spotecznego do podstaw polityki przemystowej. Oznacza to przeznaczenie
znacznych srodkdw naszkoleniaiwsparcie pracownikéw wzmianie pracy. Tozkolei
oznacza inwestycje w badania i rozwdj oraz nowoczesng infrastrukture cyfrowa.
Jednak, co najwazniejsze, oznacza to réwniez zaangazowanie pracownikdw na
kazdym szczeblu: w zmiany w przedsiebiorstwach i sektorach, ksztattowanie
polityki na szczeblu lokalnym, regionalnym i rzagdowym oraz w europejska
strategie przemystowga. Wymaga to wsparcia dla rokowan zbiorowych i dialogu
spotecznego ze strony panstw cztonkowskich i Unii Europejskie;j.

Politycy i pracodawcy muszg skonczy¢ z btedng dychotomig, tj. miejsca pracy
vs. ochrona srodowiska. Ruch robotniczy od dawna méwi, ze nie ma miejsc
pracy na martwej planecie. Spofeczne i $rodowiskowe aspekty dwojakich
przemian nie mogg ze sobg konkurowac, ale muszg sie uzupetniaé. Cele, ktore
chronig spoteczny wymiar transformacji, nie podwazajg jej srodowiskowej
strony. W rzeczywistosci powinny one by¢ wymogiem kazdego finansowania UE
wspierajgcego dwojakie przemiany.

Ze swojej strony zwigzki zawodowe bedg musiaty przekierowaé srodki na
organizowanie mtodszych pracownikéw, ktorzy bedg petni¢ nowe role. Zwigzki
bedg musiaty réwniez organizowaé nowe firmy wchodzace na rynek oraz
nowe zaktady i branze, aby utrzyma¢ wysoka stope cztonkostwa w zwigzkach
zawodowych i zachowac site przetargowsa.

Ostatecznie UE musiwymagac od panstw cztonkowskich otrzymujgcych fundusze
unijne na dwojaky transformacje, aby aktywnie zachecaty do faktycznego
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zaangazowania obu stron przemystu przy opracowywaniu programoéw krajowych
i wydawaniu funduszy i wymagaty go. Na szczescie Komisja Europejska utracita
znaczng czesc swojej antypatii do rokowan zbiorowych z czaséw Trojki. Jednak
ta zmiana retoryki musi przetozy¢ sie na rzeczywistos¢. UE, wraz z panstwami
cztonkowskimi, musi zrobi¢ wiecej, aby stworzy¢ polityke przemystowa
wspierajacg partnerdow spotecznych w negocjowaniu rozwigzan dla wyzwan
dekarbonizacji i cyfryzacji, ktére beda korzystne zaréwno dla przemystu, jak
i pracownikdéw.
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