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Cum pot fi implicati tinerii
salariati in sindicatele
din industrie






TINERII: SOMAJ RIDICAT, NUMAR SCAZUT DE

MEMBRI IN SINDICATE

Recrutarea si implicarea tinerilor salariafi este o problema existentiala cu
care se confruntd sindicatele din industrie in Europa. Cooptarea tinerilor
salariati in sindicate este singura modalitate prin care putem asigura via-
bilitatea pe termen lung a organizatiilor noastre, combatéand in acelasi
timp problemele cauzate de somaijul in réndul tinerilor, de saracie, de
conditiile precare si de salariile mici.

La mai mult de zece ani de la criza financiarg, somaijul in randul tinerilor se
incapdtaneazd sa ramand la niveluri ridicate de 14,5% in intreaga Europg,
in comparafie cu o ratd generald a somaijului de 6,6%. Tarile care confinud
sd fie in fruntea clasamentului sunt aceleasi t&ri care au suportat cele mai
dure consecinte ale implicarii troicii formate din Fondul Monetar Internafio-
nal (FMI), Banca Centrald Europeand (BCE) si Comisia Europeand (CE):
Grecia (29,7%), Spania (29,3%), Italia (22,4%), Roménia (22,2%).

Chiar si in cazul tinerilor care reusesc sa-si gdseascd un loc de muncg,
nesiguranta acestuia este la ordinea zilei: 47% dintre tineri sunt angaijafi
cu contract temporar de muncg, in comparatie cu 10% din populatia ge-
nerald angajata.

Ointreagd generatie de salariati a fost afectatd de locuri de munca de sla-
b& calitate si prost pldtite, ceea ce inseamnd venituri viitoare mai scdzute,
pensii mai mici si nesigurantd financiard pe tot parcursul viefii. Aceastd situ-
afie nu afecteaz& negativ numai indivizii; si economiile nafionale suferd, in
special in Europa Centrald, de Sud si de Est. Tarile cu cel mai scdzut numar
de angaijafi care au terminat o facultate se confruntd si cu cele mai ridicate
niveluri de emigratie, avand ca rezultat un ,exod al creierelor”.

Tntre timp, numdrul membrilor in sindicate este in scadere pe termen lung.
Existd o posibilitate reald ca sindicatele, asa cum le stim noi, sa dispard
din multe tari europene in decursul urmatoarei generatii. Procentul de ti-
neri sindicalisti este incg, in medie, mai scdzut decat procentul membrilor
cu varsta peste 54 de ani. Nu sunt recrutati indeajuns de mulli tineri care
s8-i inlocuiascd pe membrii care se pensioneazd si care ies din sindicat.
Varsta medie a membrilor intr-un sindicat a crescut in aproape toate tari-
le europene. Dacd aceastd tendinfd nu se inverseazd, multe sindicate vor
disparea pur si simplu.
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MEMBRITINERI DIN INDUSTRIALL EUROPE
INTREPRIND ACTIUNI PENTRU A
REDRESA DECLINUL

Actiunile Grupului de lucru pentru tineret din cadrul federatiei industriAll
Europe s-au concentrat pe cooptarea tinerilor salariati in sindicate. n mai
2022, Grupul de lucru a reusit s& asigure adoptarea Planului de acfiune
pentru tineret de cdtre Comitetul executiv al industriAll Europe. Prin acest
plan, industriAll Europe si organizatiile sale ofiliate se angajeaza sa intre-
prind& acfiuni concrete care s& creascd implicarea tinerilor salariati in
miscarea sindicald. De atunci, Grupul de lucru pentru tineret a lucrat la
elaborarea si implementarea unor planuri nafionale de acfiune.

Tn paralel cu aceastd intensificare a actiunilor la nivel national, industriAll
Europe a efectuat un studiu amplu menit s& arate: nivelul de implicare al
tinerilor in cadrul organizatiilor sale dfiliate, precum si actiunile pe care
acestea le intreprind pentru cooptarea tinerilor si, cel mai important, ma-
surile cele mai eficiente in cresterea numdrului de membri tineri si a impli-
c&rii acestora in sindicate. Studiul oferd o bazd solida de informatii, ast-
fel incat sindicatele sa poatd intreprinde acfiuni care s& asigure implica-
rea membrilor lor tineri in cadrul organizatiilor. Aceasta este o conditie
prealabild pentru recrutarea mai multor fineri salariati, care trebuie s& va-
da ca sindicatele i iau in serios si le ascultd problemele, inainte sa deci-
da sa li se alature. Studiile aratd c& este putin probabil ca salariafii s& mai
intre intr-un sindicat, dacd nu au facut acest lucru pané la vérsta de 35 de
ani. Tocmai de aceeq, tinerii salariati trebuie s& fie implicafi in mod activ
in actiunile sindicale, astfel incét ei si colegii lor s vad& care sunt avan-
tajele de a deveni membri. Odatd ce aceste avantaje le sunt clare, este
mult mai probabil ca ei s& ramé&nd membri de sindicat pe toatd durata
viefii. In caz contrar, miscarea sindicald ar putea pierde o intreagd gene-
ratie si, impreund cu eq, si sansa reald de a face fatd provocdrilor din ur-
matoarele decenii.







CONSTATARI: O REALITATE DURA IN CEEA CE
PRIVESTE PARTICIPAREA TINERILOR IN
SINDICATELE DIN INDUSTRIE DIN EUROPA

Raportul complet' intocmit de industriAll Europe, din care vom prezenta

mai jos doar un rezumat, a analizat indeaproape provocdrile reprezen-

tate de organizarea si atragerea tinerilor in sindicate, precum si modul in

care acestia sunt implicati in acfiunile sindicale, odatd devenifi membri. N
Scopul urmérit a fost s@ se identifice dac& puterea unei structuri de tineret — —
din cadrul unui sindicat, dar si influenta sa asupra procesului de luare a

deciziilor, se reflectd mai departe intr-o mai mare participare activd in

randul tinerilor, in activitdfile de organizare si in recrutarea de noi mem-

bri tineri. Autorul a efectuat un sondaj in réndul membrilor Grupului de lu-

cru pentru tineret si ai Comitetului executiv din cadrul industriAll Europe,

ca s& obfind informatii detaliate despre structurile de tineret din cadrul or-

ganizdtiilor sale ofiliate, dar si despre strategiile privind organizarea fine-

rilor salariati. Principalele constatdri aratd diferente majore legate de mo-

dulin care sindicatele din industrie fac fatd provocdrii de a implica fine-

rii salariati. Cu toate acestea, au fost evidentiate si cateva lectii clare cu

privire la ce funcfioneazd - si ce nu - atunci cand vine vorba de atrage-

rea tinerilor, dar si de pastrarea lor ca membri in sindicate.

1. Tinerii reprezintd numai 15,3% dintre memburii sindicatelor. In
aproximativ o treime dintre sindicate acest procent este in crestere,
intr-o altd treime este in scadere, iar in cea din urma treime rdmane
stabil. Cu toate acesteq, procentul membrilor fineri este mai mic de-
cdt procentul membrilor cu vérsta de peste 54 de ani in aproape
toate organizatiile sindicale.

2. Cofizdtiile reduse sau aderarea gratuitd pentru tinerii salariati
reprezintd un instrument eficace, dar aceastd abordare nu va
inversa declinul peste noapte. Sondajul nu a identificat un pro-
cent mai ridicat de membri tineri in sindicatele care permit cotizatii
reduse; cu foate acesteq, s-a constatat o mai mare stabilitate in ran-

1 Reprezentarea si recrutarea tinerilor salariafi in cadrul sindicatelor. Un raport bazat pe
opiniile membrilor Grupului de lucru pentru tineret si ai Comitetului executiv din cadrul in-
dustriAll Europe. Autor: Kurt Vandaele, cercetgtor principal in cadrul Institutului European al

Sindicatelor (ETUI), Bruxelles.




dul membrilor tineri. Acest lucru aratd c&, dacd sunt oferite cotizatfii
preferentiale pentru tinerii salariati, acestia ar putea fi incurajati s ra-
mand membri mai mult timp. Existd dovezi solide cu privire la faptul
cd, dacéd un tandr se al&turd unui sindicat devreme , este foarte pro-
babil s rédmana membru pe toatd durata carierei sale. Prin urmare,
oricare ar fi costurile suportate de reducerea cotizatiilor pentru finerii
salariafi, acestea trebuie analizate in lumina avantajelor financiare si
industriale reprezentate de pdstrarea lor ca membri pe toatd durata
vietii lor active.

Structurile formale de tineret sunt esentiale, fiind cele mai efici-
ente atunci cénd dispun de resurse financiare si de personal
specializat. O mare parte dintre sindicatele incluse in sondaj au o
structurd formald de tineret. Acele structuri cu o capacitate redusé in ce-
ea ce priveste personalul si sustinerea financiard au fost identificate ca
fiind cel mai pufin eficiente. Structurile cu mai multe resurse au fost con-
siderate ca fiind cel mai eficiente. Respondentilor li s-a cerut sa descrie
tipul structurilor de tineret din cadrul sindicatuluilor si s& le evalueze efi-
cacitatea. Comitetele de fineret de la nivel nafional si retelele formale
sunt cele mai frecvent menfionate, dar acestea sunt considerate ca fiind
doar partial eficiente. Pe de altd parte, un departament separat pentru
tineret, cu unul sau mai multi angaijati cu normd intreagd, specializafi pe
tematicd a fost considerat cel mai eficient fip de structur.

Nu este de ajuns s& existe structuri de tineret; ele trebuie sa si
aib& un cuvént de spus in cadrul deciziilor luate de sindicat.
Sondaijul a constat c& structurile de tineret pot influenta in general pro-
cesul decizional al sindicatelor in ceea ce priveste problemele cu ca-
re tinerii se confruntd zilnic. Cu toate acestea, respondentii nu sunt de-
loc convinsi cd structurile de tineret pot s& influenfeze procesul decizi-
onal general si cu atdt mai putin s& contribuie la orientarea strategicd
a sindicatului sau s& fie implicafi in negocierile colective sau in dialo-
gul social. Tn cazurile in care structurile de tineret au o baza solida
(adica dispun de resurse financiare si de personal specializat), aces-
tea au si cea mai mare influentd asupra procesului decizional din ca-
drul sindicatului. Excluderea pérerilor salariatilor mai fineri in discutiile
strategice si decizionale, duce la riscul ca problemele specifice cu ca-
re se confruntd acestia s fie trecute cu vederea. lar dacd aceste pro-
bleme nu sunt abordate de sindicat, existd riscul ca tinerii s perceapd
sindicatul ca pe o organizatie nefolositoare si, prin urmare, s& nu i se



algture. De aceeq, este absolut vital ca reprezentanfii membrilor fineri
sd fie implicafi in toate aspectele procesului decizional al sindicatelor.

Implicarea membrilor tineri la toate nivelurile inseamné sé li
se ofere un loc la masa celor mai importante decizii. 37% din-
tre respondenti au raportat ¢4 tinerii salariafi nu au o voce in condu-
cerea sindicatelor, in timp ce 29% au spus cd existd o forma de re-
prezentare, dar fard drept de vot si/sau de a lua cuvantul. Mai pu-
fin de jumatate (39%) dintre respondenti au spus cd finerii au locuri
rezervate, insofite de dreptul de vot in cadrul conducerii. Sindicale
care oferd drept de vot reprezentantilor tineri si care au structuri de
tineret cu capacitate internd moderatd sau ridicatd au cea mai mare
influentd asupra procesului decizional la nivel sindical.

Structurile de tineret cu capacitate mai mare sunt mai active in
instruirea tinerilor membri si in promovarea sindicatelor in
réndul non-membrilor. Sondajul a identificat o corespondentd in-
tre resursele alocate structurilor de tineret si puterea lor de reprezen-
tare in comitetele executive, pe de o parte, si frecventa activitdtilor de
formare internd si de organizare de acfiuni externe, pe de altd par-
te. Atunci cand membrilor tineri li se oferd resursele si spatiul necesar
ca s& discute cu alfi tineri salariafi despre problemele care ii afectea-
z& la locul de muncd, acest lucru are ca rezultat organizarea unui
numdr mai mare de acfiuni sindicale orientate spre tinerii salariati. in
plus, atunci cand structurile de tineret au un cuvént de spus in proce-
sul decizional, sentimentul c& tinerii membri sunt luati in serios se fra-
duce intr-o participare mai activd a acestora in actiunile sindicale.

Structurile de tineret puternice si care dispun de resurse sunt
fundamentale pentru organizarea si recrutarea tinerilor salari-
ati. Sindicatele cunosc foarte bine provocdrile cu care se confruntd si
intreprind acfiuni care s& contracareze problema: majoritatea sindica-
telor au strategii dedicate cresterii numérului de membri, iar 90% din-
tre ele au demarat campanii pentru recrutarea de fineri membri in ulti-
mii cinci ani. Cea mai importantd constatare a acestui sondaj este pu-
ternica asociere dintre o structurd de tineret care dispune de resurse si
organizarea de campanii pentru recrutarea de membri tineri. Aceas-
ta aratd cd, dacd tinerii sunt ascultati in cadrul sindicatului si dacd i
se oferd resurse ca s& organizeze activitdfi sindicale, rezultatele se
vad: o mai mare participare activd si un num&r mai mare de membri.







RECOMANDARI - CUM OBTINEM O SCHIMBARE?

Constatdrile sondajului au condus la stabilirea unui set clar de recoman-
déri. Acestea reflectd recomandarile propuse de Grupul de lucru pentru ti-
neret din cadrul industriAll Europe si adoptate de Comitetul executiv.

1. Sindicatele ar trebui s& ofere cotizatii reduse sau aderare gra-
tuitd pentru tinerii salariaﬁ, dar aceastd mdsurd trebuie sd fie co-
relatd si cu un plan prin care tinerii membri sd fie implicati in misca-
rea sindicald si s& devind participanti activi.

2. Structurile de tineret sunt necesare dacé se doreste implicarea ti-
nerilor salariati, dar ele trebuie s& dispund de resurse corespun-
z&toare ca sé fie eficiente. Cele mai de succes structuri de fineret sunt
cele care dispun de personal propriu, cu normad intreagd, de propriile
resurse financiare si chiar de un departament pentru tineret separat.

3. Membrii tineri trebuie s& aibé locuri rezervate, cu drepturi de-
pline de vot, in structurile decizionale, inclusiv in comitetele
executive. In calitate de sindicalisfi, stim foarte bine c&, dacd nu esfi
prezent si nu ai drept de vot, atunci nimeni nu te va asculta. Tn cazulin
care preocupdirile tinerilor salariafi nu sunt auzite la toate nivelurile
sindicatului, atunci ele vor fi frecute cu vedereq, iar sindicatele nu ii
vor mai atrage pe tineri.

4. Membrriilor tineri trebuie sé li se ofere timp si resurse ca sé in-
struiascd alfi tineri si s&-i transforme in noi participanti activi.
Tinerii care intrd in sindicat trebuie sé fie vazuti ca viitoarea genera-
fie a miscdrii sindicale, care s& contribuie cu propria lor experientd,
si nu doar ca simpli invétdcei care sd fie inifiati in ,modul nostru de a
face lucrurile”. Ei trebuie sa fie ascultati, sustinufi si trebuie & li se ofe-
re resursele necesare pentru organizarea de campanii si crearea de
materiale care sa atragd alfi tineri salariafi.

5. Toate sindicatele trebuie sé aib& strategii pentru recrutarea
de membri tineri si pentru implicarea lor depliné in activitatile
sindicale. Aceste strategii ar trebui s& fie dezvoltate chiar de tineri si
s& primeascd susfinerea necesard din partea infregului sindicat. Re-
crutarea de membri tineri trebuie sa reprezinte o prioritate pentru sin-
dicate, pentru cd este deja evident cd insdsi existenta lor este strans
legatd de acest lucru.
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