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Wprowadzenie:

W ciggu minionego roku sztuczna inteligencja (Sl) nie schodzita z pierwszych stron gazet, zwtaszcza
od czasu, gdy rozwigzanie ChatGPT zachwycito caty swiat swoimi zdolnosciami do imitacji ludzkiej
mowy. Generatywna sztuczna inteligencja budzi wiele emocji, a szereg stynnych osobistosci wzywa
do wstrzymania prac nad jej rozwojem. Decydenci polityczni na szczeblu UE usituja uregulowac wy-
korzystywanie sztucznej inteligencji za pomoca szeroko komentowanego aktu w sprawie Sl. Jak to
jednak zwykle bywa, podczas tych rozwazan swiat pracy wydaje sie schodzi¢ na dalszy plan. Na arenie |
miedzynarodowej grupa G-7 rowniez uzgodnita szereg wytycznych majacych na celu rozwigzanie pro-
blemodéw zwigzanych z wykorzystywaniem sztucznej inteligencji, lecz wiele aspektéw wciaz opiera sie
na zasadzie dobrowolnosci.

IndustriAll European Trade Union wzywa do przedstawienia wniosku ustawodawczego w celu ure-
gulowania stosowania sztucznej inteligencji w miejscu pracy oraz do wzmocnienia rokowan zbioro-
wych na wszystkich szczeblach, aby zagwarantowa¢ pracownikom korzysci ptynace z wprowadzenia
sztucznej inteligencji, a zarazem zapewni¢ ochrone ich praw. Rozwigzanie problemdéw zwigzanych
z wykorzystywaniem sztucznej inteligencji wymaga przyjecia kompleksowego podejscia obejmuja-
cego jasne ramy regulacyjne oraz ukfady zbiorowe na wszystkich szczeblach, zwtaszcza na poziomie
sektorowym.

Unijny akt w sprawie Sl stanowi krok we witasciwym kierunku, jednak zwiazki zawodowe wzywaja do
opracowania specjalnego instrumentu prawnego, poswieconego wptywowi sztucznej inteligencji na
obszar pracy. Zwiazki zawodowe z zadowoleniem przyjety istotne udoskonalenia zapewnione przez
progresywna frakcje Parlamentu Europejskiego. Warto wsréd nich wymieni¢ obowigzek konsultacji
z pracownikami i zwigzkami zawodowymi przed wdrozeniem sztucznej inteligencji w miejscu pracy.
Nadal pozostaje jednak wiele watpliwosci. Potrzebny jest specjalny instrument, ktéry zagwarantuje
pracownikom mozliwos$¢ czerpania korzysci z innowacji technologicznych przy jednoczesnym zabez-
pieczeniu ich praw podstawowych, chroniac je przed skutkami wprowadzenia S| w miejscu pracy.

Aby rozwigza¢ problemy zwigzane ze wdrozeniem sztucznej inteligencji w miejscu pracy, nadrzedne
zZnaczenie maja przepisy, jednak réwnie istotne sg rokowania zbiorowe oraz prowadzenie dialogu spo-
tecznego. Rokowania zbiorowe bywajg postrzegane wytacznie w kategoriach zapewnienia lepszych
wynagrodzen i poprawy podstawowych warunkéw pracy, takich jak czas pracy, jednak ich rola jest
znacznie wieksza. Z zatozenia rokowania te maja zapewnic¢ sprawiedliwg dwojaka transformacje - cy-
frowa i ekologiczng — oraz umozliwi¢ ksztattowanie bardziej sprawiedliwego spoteczenstwa. W kra-
jach o solidnych i wtasciwie funkcjonujacych strukturach rokowan zbiorowych na wszystkich szcze-
blach, zwtaszcza na poziomie sektorowym, mozna zaobserwowaé znacznie bardziej zaawansowane
stadium transformacji oraz korzysci dla wszystkich zainteresowanych stron. Baza danych dotyczacych
rokowan zbiorowych prowadzona przez IndustriAll Europe obejmuje wiele dobrych przyktadéw roko-
wan zbiorowych dotyczacych transformacji, w tym zapewnienia dostepu do szkolen w trakcie pracy
w celu zmiany i podniesienia kwalifikacji.

Jesli chodzi o rozwdj i wykorzystywanie sztucznej inteligencji, znajdujemy sie obecnie na rozdrozu, ob-
serwujac nowe, niekiedy zaskakujace funkcje opracowywanych rozwiazan, jak w przypadku ChatGPT.
W calym procesie brakuje jednak determinizmu technologicznego. Tymczasem inteligentne i szybko
ewoluujace przepisy wdrozone w trybie pilnym moga nie tylko zapobiec ryzyku pozostania w tyle za
tempem innowacji, ale réwniez uksztattowaé ich charakter. Swiata pracy nie nalezy domyslnie trak-
towac jako pola doswiadczalnego do testowania nowych zastosowan sztucznej inteligencji — postep
technologiczny musi iS¢ w parze z postepem spotecznym!

W obliczu dynamicznego rozwoju sytuacji w ramach trwajacej cyfrowej transformacji cztonkowie In-
dustriAll Europe postanowili zgromadzi¢ sie w celu omadwienia zastosowania technologii SI w sekto-
rach produkcji oraz zwigzanych z tym skutkéw dla pracownikéw. Celem warsztatéw jest wsparcie In-
dustriAll Europe oraz jego partneréw w opracowaniu strategii i odpowiednich narzedzi, aby umozliwi¢
czerpanie korzysci z zastosowan Sl w miejscu pracy.



https://www.socialeurope.eu/the-promise-and-peril-of-generative-ai
https://futureoflife.org/open-letter/pause-giant-ai-experiments/
https://www.socialeurope.eu/the-global-ai-race-its-time-to-slow-down
https://www.socialeurope.eu/focus/artificial-intelligence-work-and-society
https://www.socialeurope.eu/artificial-intelligence-filling-the-gaps
https://www.etuc.org/en/pressrelease/ai-parliament-protects-workers-rights-new-directive-needed
https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database
https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database
https://www.socialeurope.eu/why-ai-might-not-take-your-job-just-yet
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Kiedy 1 gdzie?
Warsztaty zatytutowane ,,Koncentracja na Sl - cyfryzacja i sztuczna inteligencja w miejscu pracy”
potrwaja niecate dwa dni i odbeda sie w terminie 23-24 listopada 2023 r. w Helsinkach, Finlan-
dia (Trade Union House, Ratavartijankatu 2A, 00520 Helsinki, dzielnica Pasila). Uczestnicy beda mieli
okazje do wymiany informacji na temat konsekwencji wykorzystywania sztucznej inteligencji w miej-
scu pracy w ramach trzech dyskusji panelowych oraz dwéch grupowych sesji roboczych. Wspdlnie
przedyskutujemy najlepsze strategie zwigzkéw zawodowych w zakresie sztucznej inteligencji oraz

opracowujemy narzedzia dla dziataczy zwigzkowych z mysla o zagwarantowaniu sprawiedliwej cyfro-
wej transformacji.

Jak?

Trzy panele w celu oceny aktualnej sytuacji zastosowan i skutkow
S| w miejscu pracy oraz opracowania strategii zwigzkéw zawodo-
wych na rzecz sprawiedliwej cyfrowej transformacji:
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1. Panel: okreslenie kontekstu

Celem tego panelu jest okreslenie kontekstu poprzez podkreslenie zakresu zastosowania technologii
S| w zaktadach pracy w sektorach produkcji w catej Europie.

Coraz wiecej dowodoéw wskazuje na konsekwencje stosowania S| w Swiecie pracy .Zgodnie z ustale-
niami niedawnego badania ankietowego przeprowadzonego przez Organizacje Wspdtpracy Gospo-
darczej i Rozwoju pracownicy sektora produkcji doswiadczajg coraz wiecej napiec i stresu na skutek |
szybszego tempa pracy narzuconego przez sztuczng inteligencje oraz coraz bardziej obawiaja sie 4
o prywatnos¢ swoich danych .W badaniu wykazano réwniez ,ze rozwigzaniem jest zaangazowanie
pracownikéw za posrednictwem reprezentujacych ich zwigzkéw zawodowych .Sztuczna inteligencja
zwykle wywiera bardziej pozytywny wptyw w przypadku przeprowadzenia konsultacji z pracownika-
mi na temat wprowadzenia nowej technologii oraz ich przeszkolenia w zakresie jej skutecznego wy-
korzystywania.

Postep technologiczny czesto szybciej daje sie odczué¢ w miejscu pracy i skuteczniej jest w nim wdra-
zany .Z ustalen OECD wynika ,ze pracownicy sektora produkcji coraz czesciej majg obawy i watpliwo-
Sci ,a 4% wyraza giebokie zaniepokojenie z powodu mozliwosci utraty zatrudnienia w ciagu najbliz-
szych dziesieciu lat .Badanie wsrdéd pracownikéw przedsiebiorstw produkcyjnych wykorzystujacych
sztuczng inteligencje wykazato ,ze 15% z nich zna osobe ,ktéra stracita prace bezposrednio w wyniku
wdrozenia technologii SI .Tym niemniej mozliwe zmiany w dziedzinie zatrudnienia zdecydowanie réz-
nig sie w poszczegdlnych krajach .Mozna zaobserwowac wyrazna réznice miedzy krajami o niskich
dochodach ,gdzie jedynie 0,4% wszystkich miejsc pracy jest potencjalnie narazonych na skutki auto-
matyzacji ,a krajami o wysokich dochodach ,w ktérych odsetek ten wynosi az.5,5%

Nie nalezy lekcewazy¢ wptywu technologii na jakos¢ pracy w zakfadach pracy .Cho¢ rozwigzania tech-
nologiczne moga przyczyni¢ sie do automatyzacji rutynowych czynnosci i stworzy¢ okazje do wyko-
nywania bardziej angazujacej pracy ,niektére sposoby ich zastosowania moga ogranicza¢ autonomie
pracownikéw lub prowadzi¢ do zwiekszenia naktadu pracy .Obawy dotyczace zastosowania sztucznej
inteligencji w miejscu pracy koncentrujg sie wokodt jej coraz czestszego wdrazania oraz braku konsul-
tazzcji z pracownikami .W zwigzku z tym nalezy zadbac¢ o informowanie pracownikéw i ich zwigzkéw
zawodowych oraz przeprowadzanie z nimi konsultacji ,jak rowniez zagwarantowac ich udziat we wdra-
zaniu i wykorzystywaniu nowych technologii w drodze rokowan zbiorowych na wszystkich szczeblach.

Jednym z oczywistych ,lecz zwykle przemilczanych problemoéw jest potencjat Sl pod wzgledem zwiek-
szenia wydajnosci .Jednak kluczowym aspektem oceny wptywu wszelkich zastosowan sztucznej in-
teligencji na ilos¢ pracy do wykonania jest ustalenie ,czy jest ona w stanie dostatecznie zwiekszy¢
wydajnos¢ tak by przeciwdziata¢ negatywnym skutkom zastepowania nig pracownikéw .Pracownicy
réwniez powinni mie¢ udziat w zyskach ptynacych z wykorzystywania sztucznej inteligencji w postaci
wyzszych wynagrodzen .Niestety w ciggu ostatnich dwudziestu lat w wielu krajach wydajnos¢ coraz
rzadziej bywa kojarzona z wynagrodzeniami ,ktérych wzrost przebiega znacznie wolniej niz tempo
zwiekszania produktywnosci .Zwiazki zawodowe maja kluczowa role w opracowaniu strategii ,ktéra
zapewni pracownikom udziat w zyskach ptynacych ze wzrostu wydajnosci.

Wybitni prelegenci zaprezentuja dane liczbowe dotyczace wdrazania najnowoczesniejszych tech-
nologii S| w przedsiebiorstwach oraz ich skutkéw dla pracownikéw. Perspektywe naukowa uzupetni
ocena Komisji Europejskiej oraz prezentacja faktycznych realiow w Niemczech i Finlandii. Grupowa
sesja robocza, ktéra odbedzie sie po zakornczeniu dyskusji panelowej, umozliwi uczestnikom dalsza
wymiane informacji na temat realiéw w poszczegdélnych krajach.


https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/the-impact-of-ai-on-the-workplace-main-findings-from-the-oecd-ai-surveys-of-employers-and-workers_ea0a0fe1-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/the-impact-of-ai-on-the-workplace-main-findings-from-the-oecd-ai-surveys-of-employers-and-workers_ea0a0fe1-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/the-impact-of-ai-on-the-workplace-main-findings-from-the-oecd-ai-surveys-of-employers-and-workers_ea0a0fe1-en
https://www.socialeurope.eu/designing-ai-tools-to-benefit-workers
https://www.socialeurope.eu/designing-ai-tools-to-benefit-workers
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Il. Panel: ksztaltowanie sztucznej inteli
jakimi narzedziami dysponujg zwigzki zawodowe?

Uksztattowanie wdrazania i wykorzystywania sztucznej inteligencji w $wiecie pracy wymaga zaréwno
odpowiednich regulacji, jak i zaangazowania pracownikéw w drodze dialogu spotecznego oraz roko-
wan zbiorowych. Celem tego panelu jest podkreslenie roli zwigzkéw zawodowych podczas ksztatto-
wania S| w miejscu pracy, w tym zaprezentowanie znaczenia jasnych ram prawnych w celu zagwaran- |
towania praw do informacji, konsultacji oraz rokowan zbiorowych. Wszystko to ma nieodzowne _
znaczenie dla zapewnienia pilnie potrzebnych szkolen w trakcie pracy oraz programoéw uczenia sie
przez cate zycie, adresowanych do pracownikéw w $wietle zmieniajacego sie charakteru wykonywa-
nych zawoddéw w zwigzku z wykorzystywaniem sztucznej inteligencji. Grupowa sesja robocza, ktéra
odbedzie sie po dyskusji panelowej, zapewni uczestnikom odpowiednie warunki do opracowania na-
rzedzi dla zwigzkéw zawodowych, ktére bedzie mozna dostosowywac i wykorzystywac¢ w zaktadach
pracy w catej Europie.

Wiasciwie funkcjonujacy system dialogu spotecznego i rokowan zbiorowych nie tylko gwarantuje ter-
minowe informowanie pracownikdéw i przeprowadzanie z nimi konsultacji na temat wprowadzenia
nowych technologii w miejscu pracy, ale réwniez umozliwia im: negocjowanie odpowiednich szkolen

z zakresu zastosowania nowej technologii, dostosowanie sposobu organizacji pracy, zaktualizowanie
niezbednych przepiséw BHP oraz utworzenie kanatéw umozliwiajacych zmiane technologii, ktére nie
przynosza pozytywnych rezultatéw. Pracownicy oraz ich przedstawiciele z ramienia zwigzkéw zawo-
dowych najlepiej znaja realia skutkdéw technologii SI w miejscu pracy, poniewaz wywierajg one bezpo-
Sredni wplyw na ich codzienna prace. Ich zaangazowanie moze tylko poprawi¢ funkcjonowanie Sl,
zapewniajac zarazem cyfrowa transformacje korzystna dla wszystkich.

——

Szkolenia w trakcie pracy oraz programy uczenia sie przez cate zycie wymagdaja istotnych inwestycji
oraz odpowiednich warunkéw ramowych. W sektorze produkcji Sl kojarzona jest z praca ponizej kwa-
lifikacji, zwtaszcza w przypadku pracownikéw o kwalifikacjach na srednim poziomie. Prowadzi to do
niebezpiecznej polaryzacji miedzy pracownikami o wysokich i niskich kwalifikacjach. Dobrym przykta-
dem jest tutaj silnik elektryczny jako nastepca silnika spalinowego napedzanego paliwami kopalnymi.
Znaczna czes¢ diagnostyki oraz napraw w przypadku awarii powierza sie sztucznej inteligencji, pozo-
stawiajac niewiele przestrzeni dla mechanikéw, a niekiedy réwniez dla inzynieréw. Problem pracy po-
nizej kwalifikacji jest Scisle zwigzany z rosnaca liczba ,niedostrzegalnych czynnosci” generowanych
przez SI. Danego procesu nie sposéb w petni zautomatyzowacd, poniewaz zawsze istniejg drugorzedne
zadania, ktére pracownicy muszg wykonaé w tempie sztucznej inteligencji. Moze sie wydawag¢, ze
dana maszyna pracuje samodzielnie, lecz w rzeczywistosci pracownicy z trudem potrafiag za nig nada-
zy¢ —ich rola czesto ogranicza sie do prostej, powtarzalnej czynnosci, jaka jest naciskanie przyciskow.
Z cala pewnoscia nie Swiadczy to o poprawie jakosci pracy, do ktérej nawigzuja bardziej optymistyczni
zwolennicy SlI.

Dobrym rozwigzaniem jest planowanie na wczesnym etapie oraz przeprowadzanie konsultacji z pra-
cownikami i zwigzkami zawodowymi w drodze odpowiedniego dialogu spotecznego i rokowan zbio-
rowych. Dziatania te nalezy prowadzi¢ na wszystkich szczeblach, zwtaszcza na szczeblu przedsiebior-
stwa, zapewniajac udziat pracownikéw we wspdlnym projektowaniu wprowadzanych rozwigzan
z dziedziny sztucznej inteligencji. Pracownicy rozumieja wptyw, jaki wywiera na nich zastosowanie S,
dlatego ptynace od nich informacje zapewniaja cenny wkitad, ktéry nalezy wzigé pod uwage.


https://www.socialeurope.eu/making-the-most-of-the-european-year-of-skills
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illl. Panel: ochrona danych
dla zwigzkéw zawodowych

Od czasu wejscia w zycie ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych (RODO) w 2018 r. mozna
zauwazyc¢ jego korzysci pod wzgledem ochrony prywatnych danych obywateli Unii Europejskiej. W cia-
gu ostatnich pieciu lat przedsiebiorstwa naruszajgce przepisy RODO zostaly ukarane grzywnami
o tacznej wartosci niemal 4 mlid euro. Grzywny natozono na gigantéw technologicznych, takich jak °
Meta, w przypadkach naruszenia ochrony danych osobowych uzytkownikéw mediéw spotecznoscio-
wych, lecz kary dotyczyty réowniez ochrony pracownikéw, jak w przypadku wyroku w sprawie przeciw-
ko H&M dotyczacej inwigilacji pracownikéw.

o
[ ]
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RODO jest europejskim rozporzadzeniem, ktére ma zastosowanie zaréwno do zwigzkdéw zawodowych,
jak i do pracodawcéw jako podmiotéw zbierajacych i przetwarzajacych dane. IndustriAll Europe opu-
blikowat Zestaw narzedzi dotyczacych RODO dla dziataczy zwigzkowych, w ktérym objasnia sposoby
optymalnego wykorzystania przepiséw do ochrony prywatnych danych pracownikéw oraz unikniecia
i zabezpieczenia ich przed inwigilacja. Zestaw narzedzi objasnia artykuty RODO, ktére mozna wyko-
rzysta¢ w negocjacjach w ramach rokowan zbiorowych w celu ochrony prawa zwigzkéw zawodowych
do dostepu do danych pracowniczych, kontaktu z cztonkami i potencjalnymi cztonkami oraz ochrony
danych pracownikéw. Kilka konkretnych przyktadéw umoéw sektorowych gwarantujacych prawo do
dostepu cyfrowego mozna znalezé w bazie danych IndustriAll Europe poswieconej rokowaniom zbio-
rowym. Zapewnienie prawa zwigzkéw zawodowych do dostepu do danych pracowniczych jest nie-
odzowne dla przeciwdziatania niewtasciwemu wykorzystywaniu RODO, gdy pracodawcy powotuja sie
na przepisy jako wymoéwke, by uniemozliwi¢ kontakt zwigzkéw zawodowych z pracownikami.

Celem tego panelu jest przedstawienie pogtebionej analizy skutkéw ochrony danych dla pracowni-
kéw i reprezentujacych ich zwigzkéw zawodowych. Wybitni prelegenci podkresla zalety RODO dla
zwigzkéw zawodowych, objasniajac sposoby wykorzystania rozporzadzenia do ochrony danych oso-
bowych pracownikéw oraz zagwarantowania prawa dostepu do danych.

Dwie grupowe sesje robocze w celu pogtebienia wymiany informacji:

Uczestnicy moga wzig¢ udziat w jednej z trzech grupowych sesji roboczych, ktérych celem jest pogte-
bienie wymiany informacji miedzy cztonkami z réznych krajéw. Po kazdej dyskusji panelowej w dniu
23 listopada przewidziano dwie rézne grupowe sesje robocze. Celem grup roboczych jest zapewnienie
uczestnikom odpowiedniego forum do refleksji nad informacjami zgromadzonymi podczas dyskus;ji
panelowej oraz przedstawienie realiéw krajowych. Omawiajac wyzwania napotykane przez zwiazki
zawodowe w zakresie sztucznej inteligencji w miejscu pracy, mozemy przej$¢ do opracowania strate-
gii i narzedzi w celu ksztattowania sztucznej inteligencji z korzyscia dla pracownikoéw.

Zainteresowani uczestnicy znajda swoje nazwiska na listach kazdej z grup. Moderacje dyskusji w gru-
pach poprowadzi jeden z cztonkéw sekretariatu IndustriAll Europe oraz jeden cztonek Komitetu ds.
Rokowanh Zbiorowych i Polityki Spotecznej / Specjalnej Grupy Roboczej ds. Rokowan Zbiorowych i Po-
lityki Spotecznej (CBSP). Moderatorzy beda zadawac pytania naprowadzajgce w celu pokierowania
pracami grupy, a nastepnie przedstawig wypracowane whnioski podczas sesji ogdlnej wszystkich
uczestnikéw spotkania.



https://edpb.europa.eu/news/news/2023/12-billion-euro-fine-facebook-result-edpb-binding-decision_en
https://edpb.europa.eu/news/national-news/2020/hamburg-commissioner-fines-hm-353-million-euro-data-protection-violations_en
https://news.industriall-europe.eu/documents/upload/2023/7/638242367924355677_638167981293390482_for_printing_GDPR_EN.pdf
https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database
https://news.industriall-europe.eu/p/collective-bargaining-database
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Rejestracja

Przywitanie przez Isabelle Barthés peinigca obowiazki sekretarza
generalnego industriAll Europe

Opis zagadnienia
Dyskusja panelowa prowadzona przez Isabelle Barthés peilniaca
obowiazki sekretarza generalnego industriAll Europe

- Thorben Albrecht, dyrektor ds. polityki w IG Metall

- Emmanuel Reich, analityk Syndex

- Liisa Halme, kierownik ds. koordynacji w dziale CB, Pro Trade Union

- Max Uebe, DG EMPL, szef jednostki Future of Work, Youth Employment
Sesja pytan i odpowiedzi

Przerwa na kawe

Sesja w grupach roboczych: sytuacja w praktyce
- | grupa robocza
- Il grupa robocza
- Il grupa robocza

Przejscie do sali plenarnej

Przerwa na positek

Ksztattowanie Sl: narzedzie zwigzkéw zawodowych
Dyskusja panelowa prowadzona przez Reijo Paananena,
sekretarza generalnego Nordic IN Trade Union
- Ilgor Oliveira, ERZ TK Elevator Portugal
- Isabelle Schémann, zastepczyni sekretarza gtéwnego ETUC
- Antonio Ranieri, szef dziatu ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz umiejetnosci, CEDEFOP
- Brando Benifei, przewodniczacy delegacji z Wioch, S&D
Sesja pytan i odpowiedzi
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DZIEN 1 - 23 LISTOPADA 2023, 15:00-17:00 (czasu lokalnego)

Przerwa

Sesja w grupach roboczych: ksztattowanie Sl:
jakimi narzedziami dysponuja zwigzki zawodowe?
- | grupa robocza
- Il grupa robocza
- lll grupa robocza

Przejscie do sali plenarnej

Komentarze koncowe
Zakonczenie pierwszego dnia

Wspoélna kolacja (w hotelu, do potwierdzenia)

DZIEN 2 - 24 LISTOPADA 2023, 9:00-11:30 (czasu lokalnego)

Ochrona danych i jej skutki dla zwigzkéw zawodowych
Panel dyskusyjny prowadzony przez Martina Jeffléna,
sekretarza miedzynarodowego zwigzku Unionen

- Aida del Ponce, starszy analityk ETUI

- Klaus Wermeyer, ERZ Nokia

- Eric Peres, sekretarz generalny CNIL

- Inese Podgaiska, sekretarz generalna organizacji

Association of Nordic Engineers

Sesja pytan i odpowiedzi

Przerwa na kawe

Komentarze konncowe i kolejne etapy projektu

Zakonczenie warsztatow




