Sysselsadttningsutmaningar och -majligheter inom gassektorn i samband med den europeiska
energiomstallningen

Sammanfattning

Klimatkrisen har under de senaste aren hamnat i fokus i mediedebatter och den politiska agendan.
Detta beror pa den tilltagande sociala och statliga oron betraffande de omfattande effekterna som
klimatférandringar har pa ekosystem, ekonomiska sektorer och sociala forhallanden. Den europeiska
grona given ar en av de senaste och mest ambitidsa atgarderna som sjosatts inom Parisavtalets
ramverk. Initiativet lanserades av EU-kommissionen i december 2019 med malet att EU 2050 ska vara
den forsta klimatneutrala regionen i varlden.

Att minska koldioxidutslappen inom energisystem och industrisektorer dr en av arhundradets
viktigaste utmaningar. Det kommer att finnas stora skillnader i Overgangens karaktar, samt
ekonomiska och sociala konsekvenser beroende pa sektorer och verksamheter i varje region. Trots
skillnaderna kommer omvandlingen dnda att paverka antalet jobb och jobbtyper inom hela EU. Detta
géller framforallt inom energisektorn och kan leda till att arbetstagare tvingas hantera snabba
omstallningar eller upplever att deras anstallningar blir otrygga om denna situation inte hanteras pa
ratt satt.

Internationella och europeiska fackféreningsrorelser har tillsammans med arbetsgivarorganisationer
vid flera tillfallen framhallit att det kravs en “rattvis 6vergang”. De socioekonomiska riskerna maste
hanteras for att skydda arbetstagarna under energiomstallningen. Som ett steg i detta arbete har de
fackliga organisationerna borjat ta fram en handlingsram vid Internationella arbetsorganisationen och
i FN:s Klimatkonvention (FCCC). Ar 2015 skrev man i Parisavtalet att nir denna policy ska
implementeras bor man ta hansyn till ”att 6vergangen av arbetskraften och skapande av anstandigt
arbete och arbetsplatser av hog kvalitet sker pa ett rattvist satt”. International Trade Union
Confederation har definierat en rattvis 6vergang som en overgang som "sdkerstdller arbetstagarnas
och deras samhdllens framtid och férsérjning i 6vergdngen till en koldioxidsnal ekonomi. Den baseras
pd en social dialog mellan arbetstagare och deras fackféreningar, arbetsgivare och myndigheter och i
samrdd med lokalsamhdillen och det civila samhdllet”:. Med utgangspunkt i detta antog ILO, genom
trepartséverenskommelser, riktlinjer for en rattvis Overgang? for att erbjuda ett ramverk som landerna
kan anvanda for att vagleda 6vergangen till koldioxidsnala ekonomier.

Mot denna bakgrund kommer gasindustrin att paverkas kraftigt av omstallningen och spela en central
roll i den. Idag upplevs gassektorn som ett effektivt 6vergangsalternativ for att fasa ut mer
utslappsintensiva energikallor som olja och kol. Samtidigt ar det en sektor ddr man dven maste hantera
utslapp fran utvinning, tillverkning, transport och anvandning av naturgas.

Gas spelar en mycket viktig roll i den europeiska energimixen. Fore kriget i Ukraina utgjorde naturgas
mer an en fjardedel av Europas totala huvudsakliga energimix. Den enda energikallan med stérre andel
var olja. Den storre delen av gasforsorjningen ar emellertid koncentrerad till ett litet antal lander
(Tyskland, Storbritannien och ltalien) som tillsammans star for halften av gasforsorjningen. Dessa
lander tillsammans med Frankrike, Nederldanderna och Spanien star dessa lander for drygt tre
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fjardedelar av den europeiska gasférsorjningen, vilket visar att det finns betydande skillnader mellan
europeiska lander.

Den teknik som man avser att anvanda for att minska koldioxidutsldppen inom gassektorn har tydligt
identifierats. Det finns tva huvudvagar som &r beroende av att man byter ut naturgas mot andra
ravaror: biogas (framst biometan) och vate.

Biometan har fordelen att den kan transporteras och distribueras genom befintliga gasnat utan att
det behovs nagon retroaktiv anpassning. Eftersom biogas- och biometanproduktionen &r sa
decentraliserad som den ar kommer detta emellertid att krdva fler inmatningspunkter i transport- och
distributionsnatet. Tillgdngen pa fornybar gas ar fortfarande liten. Den totala tillforseln av biometan i
gasnatet ar mindre dn 1 % av den nuvarande efterfragan pa naturgas i Europa. Denna andel férvantas
emellertid vaxa snabbt. | uttalandet REPowerEU efterfragade man 35 miljarder kubikmeter (bcm)
biometan senast ar 2030. Om detta uppnas kommer det att innebara en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
pa 35 % mellan 2022-30 jamfort med 20 % mellan aren 2015 och 2021. Tillvaxten som man hoppas
uppna skulle vara snabb trots att volymen forblir liten jamfort med den faktiska tillgdngen pa naturgas.
Samtidigt forutspar den mest optimistiska prognosen en tillgdng pa 151 miljarder cm biometan ar
2050, forutsatt att de nédvandiga villkor uppfylls.

Véate dr en annan ravara som forvantas vaxa snabbt i Europa. Jamfort med biometan ar det mer
utmanande att transportera och distribuera vate. Merparten av det vate som idag produceras
genererar utslapp under produktionen, men det finns tva alternativ for att minska dessa: blatt vate
framstallt av naturgas med hjalp av geologisk lagring av koldioxid och gront vate framstallt med
elektrolys fran fornybar el . EU:s fokus ligger i forsta hand pa gront vate eftersom den enligt europeiska
vatestrategin ar vasentligt for att géra EU koldioxidneutralt ar 2050. | denna strategi finns ett mal att
installera minst 40 GW foérnybara vateelektrolysorer senast 2030 och att dessa ska producera upp till
10 miljoner ton gront vite. REPowerEU-planen faststallde ocksad malet att importera 10 miljoner fram
till 2030.

Tekniken som anvands for geologisk lagring av koldioxid i syfte att producera vate och fanga upp
utslapp fran industrier ar ocksa pa frammarsch i Europa. Geologisk lagring av koldioxid ar i synnerhet
relevant fér gassektorn pa grund av sektorns expertis i gasvardekedjan, framfér allt inom transport
och lagring. Det offentliga stodet for denna teknik i Europa har varierat genom aren. Detta har
kopplats till bristen pa héga prissignaler per ton koldioxid (CO,) och att vissa projekt som inleddes pa
2000-talet har avslutats. Men saker och ting haller pa att férandras. | november 2021 tilldelade EU:s
innovationsfond 1,1 miljarder euro till sju projekt vars syfte var att minska koldioxidutslapp. | fyra av
dessa ingick geologisk lagring av koldioxid. Den femte listan 6ver EU-projekt av gemensamt intresse
(PCI), som ocksa publicerades i november 2021, innehéll sex paneuropeiska infrastrukturprojekt for
koldioxid. Det finns nackdelar och osdkerheter med teknik for geologisk lagring av koldioxid, och
omradet lider ocksa av brist pa mal och stod inom det europeiska regelverket. Medan PCl-listan ger
stod at geologisk lagring av koldioxid med 6ppen kéllkod (utformad for att kunna lagra utslapp fran
valfritt antal applikationer eller industrier) sa finns det i EU:s taxonomiférordning endast stod for
investeringar i geologisk lagring av koldioxid for vateproduktion och inte for dess andra
anvandningsomraden.

Gasindustrin star darfor vid ett vagskal. Dess framtid ar beroende av att skala upp olika teknologier
och i viss utstrackning soka storre offentligt stod. Kriget i Ukraina och den energikris som det gav
upphov till kan fungera som en paskyndande faktor fér forandringsprocessen inom sektorn, men
krisen har samtidigt lett till osdkerhet. REPowerEU-malen visar att den Europeiska kommissionen ar
villig att investera stora resurser i att utveckla teknik fér gront vate och biometan, men det ar
fortfarande oklart vad man har for forvantningar pa naturgas fram till 2030. | samma anda hdvdar man
fran projektet Ready4H2, en gemensam koalition av europeiska gasdistributionsforetag, att det finns
over 1 miljon kilometer distributionsnat redo att transportera vate och bidra till en snabb uppskalning.



| vilken utstrackning distributionssystemen anvands for dessa dndamal kommer att bero pa flera
faktorer, men man maste ha framforhalining géllande féréandringar i denna del av vardekedjan for
arbetstagarnas rakning.

Det ar svart att forutse eventuella forandringar i vad galler sysselsattning, jobb och kompetens i
sektorns framtid eftersom sadana forandringar kommer att variera lika mycket som nuvarande
energimixer och slutanvandarnas behov i medlemsstaterna. Det finns tyvarr daligt med litteratur om
vilka socioekonomiska konsekvenserna en minskning av koldioxidutslapp i gassektorn kan fa. Exakta
siffror pa prognostiserade och faktiska jobbprofiler utgor vasentlig information som det inte ar enkelt
att dela, vilket ocksa innebar att tydlighet gar forlorad nar den blir alltfor sammanstélld. Det snabbt
foranderliga geopolitiska och kommersiella landskapet utgor ytterligare en osakerhetsniva. Att bygga
scenarier for kompetens och sysselsattning pa for hog niva i detta sammanhang hade varit en minst
sagt osaker uppgift.

Kartlaggningen som utfors av franska EDEC, en av fa andra forsok att forsta sysselsattningsstrukturen,
ar ett anvandbart ramverk som kan anvidndas for att identifiera de nuvarande jobben i
gasvardekedjan. Den kan anvandas for att koppla nuvarande jobb till tekniska, ekonomiska och
miljomassiga forandringar. Den gor det ocksa mojligt att avgora vilken inverkan dessa forandringar
kan ha pa antalet jobb och jobbtyper. Man har lyckats identifiera trender for sysselsattning, framtida
jobb och kompetens. Kartlaggningen ger bevis om arbetstagarnas framtid inom sektorn, dven om
dessa fynd inte helt kan extrapoleras eller tillampas i sin helhet pa andra lander eller féretag som &r
verksamma i dessa lander.

Standpunkten i denna rapport (Sysselsdttningsutmaningar och -mojligheter inom gassektorn i
samband med den europeiska energiomstallningen) baseras pa befintliga praxis och verktyg som
identifierats inom omradet gron omstallning med koppling till sysselsattning och kompetens for att
kunna utveckla en metod som arbetsmarknadens parter kan anvanda for att ta sig an de utmaningar
som vi star infor. Nagra av de fungerande tillvdgagangssatten som identifieras i denna rapport betonar
den roll som den sociala dialogen och arbetsmarknadens parter spelar for att sdkerstalla en rattvis
overgang. | kapitel 3 finns exempel pa nagra intressanta metoder som faller inom ramen fér en rattvis
overgang och som dven ar avsedda att anvdndas av arbetsmarknadsparter som referens.

Metoden i kapitel 5 baseras pa de exempel som identifierats ovan och har tagit inspiration fran franska
EDEC:s arbete eftersom deras fynd utgor en viktig strategi for arbetsmarknadsparter inom gassektorn.
Detta stracker sig bortom strategin i “stora drag” pa europeisk niva till att den dven kan beaktas pa
nationell nivan. Med tanke pa de enorma utmaningar som vi star infor sa ar det mycket viktigt att
forsoka forutse utfallen for att mojliggdra en rattvis 6vergang pa en sa detaljerad niva som majligt. |
denna metod star den sociala dialogen i centrum for de verktyg som ar tillgdngliga for att sdkerstalla
en rattvis 6vergang. Den bestar av fem steg som var och ett baseras pa ett givande samarbete mellan
arbetsmarknadsparter:

1) Att anvdanda en metod som skapats tillsammans med arbetsmarknadsparter for att garantera
dess effektivitet och efterlevnad.

2) Att genomfoéra en inventering av jobb och kompetens i alla europeiska lander.

3) Att skapa utvecklingsscenarier for gassektorn utifran nationella och dven lokala sardrag.

4) Att identifiera framtida forandringar gallande jobb och kompetensbehov.

5) Att skapa karriarmdjligheter och identifiera foretagsbroar inom sektorn och till omvarlden.

Stegen ovan liknar den metod vi har anvants oss av och kan upprepas pa nationell och féretagsniva
for allt mer detaljerade rekommendationer. Denna rapport har ocksa inkorporerat den feedback som
erholls pa ett seminarium under varen 2022.



Att leverera en rattvis 6vergang for arbetare ar ingen enkel uppgift med tanke pa de utmaningar som
vi star infor. For att kunna uppna detta ar det viktigt att anvanda anpassningsbara verktyg vad géller
forutseende, 6vervakning, tydlig social dialog och kollektiva forhandlingar.



REKOMMENDATIONER

Dessa rekommendationer kan ocksa anvandas pa europeisk, nationell, regional eller foretagsniva. De
foljer samma logik for att identifiera det som redan existerar och kartlagger mojliga framtida scenarier,
samt presenterar de basta metoderna for att uppna det. Forteckningen &r inte uttommande och
omfattar:

e Vilken metod som ska implementeras for att férsta framtida utmaningar

e Utbildning i det roll som en avgoérande faktor i omvandlingen av jobb och profiler — det
kommer alltid att kravas konkreta atgarder for att forstd sambandet mellan framtida behov
och tillgdngliga resurser. Bland dessa kommer yrkesutbildningar, faststallande av
karriarmojligheter och att skapa kopplingar mellan jobb (t.ex. sektorsovergripande
erkdnnande av kvalifikationer) att vara avgérande

e Social dialog ar en nyckelfaktor for att sdkerstalla en rattvis 6vergang

e Sektorns attraktivitet och mangfald — sektorn lider av bristande attraktionskraft pa grund av
en negativ uppfattning om fossila branslen och bristande forstaelse for yrkena inom sektorn.
Genom att framja den kompetens som behdvs for 6vergdngen mot nettonollutsldpp maste
sektorns attraktivitet forbattras

e Kopplingar till andra sektorer.

METODEN
Kartlagga olika situationer

De prelimindra diagnoserna ar en viktig del av varje reflektion. Dessa maste vara sa uttémmande och
sakliga som mojligt. Det kan bli nodvandigt att gora vissa avvagningar, som att begransa
utbredningsomradena for samstammighet och effektivitet.

Diagnoserna bor innehalla en djupgaende reflektion gillande arbetstillfdllen med en s3 omfattande
kartlaggning som mojligt av de befintliga arbetstillfallena och kompetenserna.

Skapa overgripande och realistiska scenarier

Nar diagnosen val har stallts och offentliggjorts bor de olika scenarierna for hur sektorn skulle kunna
utvecklas pa medellang sikt kartlaggas.

Aven héar ir den sociala dialogen ett avgérande steg eftersom nyckeln till att skapa anvéndbara
prognoser ar feedback fran lokala aktorer (institutioner, foretag och personalféretradare).

Prognoserna maste ocksa vara realistiska, genomférbara och vara kopplade till stérre utmaningar som
sysselsattning och energiomstallning.

Utveckla HR-verktyg for att definiera de medel som krévs for att na malen

De scenarier som tagits fram gor det mojligt att identifiera kompetens- och arbetskraftsbehov. Utifran
dessa behov gar det sedan att definiera de HR-verktyg som behdvs.

Det ar viktigt att utveckla vissa verktyg. Detta galler for: kompetensramar for varje jobb eller
jobbfamilj, utsikter for hur jobb kan utvecklas nar det galler volym eller kompetens som krav, samt att
kunna identifiera broar mellan jobb oavsett om de ar i samma familj, i olika familjer eller i helt olika
sektorer.



Avsatta tillrackliga budgetmedel for varje steg i processen

Alla steg som beskrivs kraver sdrskilda ekonomiska resurser: diskutera sektorns framtid, ta fram
scenarierna, kartlagga jobb och kompetens, och genomféra 6vergangen.

Ta hénsyn till lokala fragor och séardrag

Det kommer inte vara mojligt att genomféra en 6vergang om man bara anvidnder en top-down-
strategi, till exempel en strategi som styrs helt av EU nar genomférandet ska ske i de olika
medlemslanderna. Processen maste ta hansyn till lokala frdgor och sdrdrag. De manga berérda
sysselsattningsomradena har olika geografiska, ekonomiska och sociala sardrag som alla kraver olika
atgarder och specifika stéd. For att metoden ska bli s effektiv som mojligt maste lokala atgarder
stodas eller till och med prioriteras beroende pa olika kulturella och politiska faktorer.

UTBILDNING
Bemota utmaningarna med vate, biometan och geologisk lagring av koldioxid

| Europa kommer viate att bli en strategisk energivektor pa medelldng sikt, men som fortfarande
befinner sig i uppskalningsfasen. Av den anledningen kommer arbetet med att identifiera framtida
behov bland annat att innefatta:

e Att strukturera relevanta och tydliga utbildningsprogram for relaterade jobb. Dessa bor
omfatta ett tillrdckligt stort geografiskt omrade for att pd basta satt kunna forutse och
tillgodose foretagens behov.

e Utbilda och/eller omskola anstallda bade inom gassektorn och inom andra sektorer for att
kunna ta vara deras expertis.

Utveckla och anvanda god féretagspraxis

Vissa foretag avsatter specifika utbildningsbudgetar eller skapar interna utbildningscenter for att se
till att deras anstallda far utbildning.

Genom att vidareidentifiera och dela basta budget-, organisations- och innehallspraxis i
utbildningsaktiviteter kommer utvecklingen av liknande initiativ att framjas inom hela Europa.

Stdrka bandet mellan privata och offentliga aktorer

Okad interaktion mellan branschen (branschorganisationer, féreningar och féretag) och nationella
utbildningssystem och utbildningsinstitutioner skulle:

e Underlatta skapandet av utbildningskurser.

e Vidareutveckla befintliga utbildningsprogram avseende innehall och hur de tillhandahalls,
samt sakerstélla att de uppdateras i samtakt med férandringar gallande jobb, kompetens och
foretagens behov.



Upprétta specifika atgarder fér sma foretag och medelstora foretag

Med tanke pa den stora andelen sma foretag (VSE) och medelstora foretag (SMF) inom gassektorn
maste sarskilda atgarder vidtas for att forhindra att de hamnar pa efterkalken i energiomstallningen.
Darfor ar det nddvandigt:

e Att stddja sma och medelstora foretag nar det galler att formalisera framtidsinriktade
metoder for anstallning och kompetenshantering. Karriarmojligheter bor ocksa formaliseras
och struktureras utifran basta praxis fran stora féretag och medlemsstater i tillampliga fall.

e Att underlatta tillgdngen till utbildning for sma och medelstora foretag.

Strukturera de olika utbildningsnivaerna
Det kravs en specifik metod for att strukturera utbildningsprogram pa de olika nivaerna.
Pa foretagsniva:

e Hitta en ny balans mellan tiden som dgnas at teknisk utbildning och tiden som &dgnas at att
forbattra amnesovergripande kunskap och mjuka fardigheter. Det mest optimala vore att
dgna mer tid at att forbattra amnesovergripande och mjuka fardigheter, till exempel:
digitalisering, digitala verktyg, cybersdkerhet, projektledning och kundrelationer.

e Genom att skapa utbildningsvagar anpassade for varje yrke kan medarbetarna ta vara p3,
forbattra och utveckla sin kompetens med ett langsiktigt perspektiv.

Pa myndighetsniva:
e Utveckla nya utbildningar inom omradet nya energier for tekniska jobbprofiler.
Pa sektorséverskridande niva:

e Paskynda integrationen av utbildningsinitiativ i olika sektorer.
e Skapa sarskilda utbildningar for anstallda som kommer fran andra sektorer (olja, kol, etc.).

SOCIAL DIALOG
Uppratta en bra social dialog pa alla representationsnivaer

En forutsattning for en rattvis omstallning ar att ha en mer social dialog och intensiva kollektiva
forhandlingar. Kollektiva forhandlingar gor att arbetsmarknadsparterna kan diskutera och férhandla
fram l6sningar som minskar de negativa foljderna for sysselsattningen och garanterar jobb av hog
kvalitet. Den europeiska sociala dialogen kan ha en vasentlig betydelse for att identifiera lamplig
analysniva och mobilisera fler lokala aktérer.

Diagnoserna maste utféras gemensamt av alla aktorer. Processerna maste vara inkluderande for att
skapa ett brett stod och for att begransa hinder och att olika parter motsétter sig forandring. Om det
inte gar att uppratta en bra social dialog kommer processen sannolikt att misslyckas. Arbetarnas
engagemang, fran verkstadsgolvet till strategiskt beslutsfattande, dr en avgdrande forutsattning for
en lyckad resa mot en hallbar, kunskapsbaserad, resurseffektiv och hogpresterande industri.

Huvudaktorerna bor identifieras sa att de kan vara en drivande kraft i arbetet med att ta fram
diagnoserna och i de atgarder som de ger upphov till. Detta innebar att man maste uppratta starka



rattigheter till effektiva kollektiva férhandlingar och att arbetstagarna gar med i och bildar
fackforeningar sa att de far en tydlig rost i samband med att den rattvisa 6vergangen ska genomféras.

Tillgdngliga verktyg for social dialog pa EU-niva bor utvdrderas och anvandas vid behov for att
sakerstalla en rattvis 6vergang inom sektorn.

Styra projektet och majliggéra omdirigering

Kriget i Ukraina har visat att oftérutsdagbara aspekter i stor utstrackning kan paverka strategier.
Strategier utformas vid vissa tidpunkter. Nar du till exempel ar pa ett fartyg i storm sa maste du kunna
andra kurs for att undvika reven. Det vore lampligt att anvdnda befintliga organ for social dialog pa
foretagsniva (eller skapa nya om sa behovs och om detta ingar i en O6verenskommelser med
arbetstagarrepresentanterna) for att inom foretagen uppratta rattvisa overgangsplaner, overvaka
projekt och validera budgetar.

ATTRAKTIVITET OCH MANGFALD
Att starka sektorns attraktivitet

Det kravs kommunikation pa flera nivder med offentliga myndigheter och ménniskor som bor i EU-
landerna, sarskilt arbetstagare och arbetssdkande, for att kunna gora sektorn mer attraktiv.

Attraktivitet och malstyrt arbete blir allt viktigare i takt med att klimatfragorna blir allt vanligare. Det
handlar inte om "greenwashing" utan snarare om att lyfta fram varderingar kopplade till yrkena,
meningen med arbetet och de professionella och sociala erkannandeaspekterna som det medfor.
Ersattning och arbetsvillkor ar viktiga delar som bor beaktas.

Regelbunden kommunikation riktad till bade allmanheten och specifika malgrupper (i synnerhet
ungdomar och kvinnor) kan fokusera pa:

e sektorns roll i omstéallningen och 6kad inhemsk energiproduktion

e potentialen att skapa arbetstillfdllen som svar pa kompetensbrist (teknisk eller annan)

e att bygga broar inom och mellan sektorer for jobbtyper som blir mindre vanliga eller som
befinner sig i ett mer pressat lage i syfte att locka profiler fran relaterade sektorer som
krymper

e |yfta fram jobbens tekniska dimensioner inom gassektorn.

Att ha ett sektorsoverskridande férhallningssatt till inkluderande arbetsplatser

Att gbra gassektorn till en inkluderande arbetsplats med 6kad mangfaldig kommer att ge utrymme for
fler perspektiv och tankesatt, vilket i sin tur bidrar till att man kan uppna klimatmal och sociala mal.
Pa detta @mne har det blivit alltmer kdnt att manga utsatts for en eller flera sorters diskriminering.
Detta innebar till exempel att jamstalldhetsintegrering inte kan hanteras pa ratt satt om man inte
lagger samma fokus pa antirasism. Detta tankesdtt omfattar dven handikappsdiskriminering,
homofobi, transfobi och klassism, osv. Intersektionalitet omfattar narmare bestamt alla personer som
lider av tva eller fler sorters fordomar och som darfér befinner sig i en intersektionspunkt. En
intersektionell inkluderingsstrategi i gassektorn kan omfatta steg sasom:

e Att ge alla manniskor lika mycket att saga till om sa att alla kan vara med och styra processen
for att uppna en réattvis overgang.



e Att ta itu med l6oneskillnader med fokus pa sexism samtidigt som an ocksa behandla andra
typer av diskriminering.

e Kommunicera pa alla nivaer, inklusive under rekryteringsprocessen och i sektorsévergripande
insatser med ett sprakbruk som &r anpassat for att framja inkludering.

e Samarbete med universitet och utbildningsinstitut for att moéjliggéra forbattringar av STEM-
beredskap och karridrinformation.

o Inkludera malsattningar for mangfald och inkludering i utvecklingssamtal.

e Utbildningsprogram och vagledning for alla intressenter for att kunna ge dem stéd genom en
kulturell férandring.

KOMMUNIKATION MED ANDRA SEKTORER

Med tanke pa utmaningarna som energiomstallningen innebar framstar det inte annat an logiskt att
anta en global strategi for energirelaterade jobb i begreppets vidaste bemarkelse. Det ar viktigt att
underlatta omskolning och kompetensutveckling av arbetstagare fran andra sektorer som skulle
kunna fylla rekryteringsluckor. Anstdllda som arbetar inom omradena elektricitet, petroleum,
kemikalier eller byggbranschen, samt offentlig verksamhet, skulle kunna anvanda sina kunskaper for
manga arbetstillfallen inom gassektorn.

Oversittningen av denna rapport gjordes inte av den officiella konsulten Syndex och det kan finnas
sma variationer i spraket.
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