Wyzwania i mozliwos$ci zatrudnienia w sektorze gazowym w kontekscie europejskiej transformacji
energetycznej

Streszczenie

W ostatnich latach kryzys klimatyczny wysunat sie na pierwszy plan debat medialnych i programoéw
politycznych. Jest to efektem rosngcych obaw spotecznych i watpliwosci rzadéw zwigzanych z szeroko
zakrojonym wptywem zmian klimatycznych na ekosystemy, sektory gospodarki i warunki spoteczne.
Jednym z najnowszych i najbardziej ambitnych dziatan w ramach porozumienia paryskiego jest
Europejski Zielony tad. Komisja Europejska uruchomita Zielony tad w grudniu 2019 roku, chcac uczynic
UE pierwszym na $wiecie regionem neutralnym klimatycznie nie pdzniej niz do 2050 roku.

Dekarbonizacja systemoéw energetycznych i sektoréow przemystowych to jedno z najwazniejszych
wyzwan tego stulecia. Charakter transformacji oraz jej skutki gospodarcze i spoteczne bedg sie gteboko
rozni¢ w zaleznosci od sektoréw i dziatalnosci w kazdym regionie. Niemniej jednak, pomimo tych
roznic, sam proces transformacji bedzie oddziatywaé na liczbe zatrudnionych i rodzaj zatrudnienia w
catej UE. Zwitaszcza w sektorze energetycznym jest to znaczacy czynnik, ktéry moze skutkowac
gwattownymi zmianami lub niepewnoscig zatrudnienia u pracownikéw, jesli nie pokieruje sie
odpowiednio tym procesem.

Miedzynarodowe i europejskie ruchy zwigzkéw zawodowych wraz z przedstawicielami pracodawcéw
wielokrotnie podkreslaty potrzebe ,sprawiedliwej transformacji”. Nalezy stawi¢ czota ryzyku
spoteczno-gospodarczemu, aby chroni¢ pracownikéw w okresie transformacji energetycznej. Z mysla
o tym celu organizacje zwigzkowe zainicjowaty opracowanie ram dziatania Miedzynarodowej
Organizacji Pracy oraz Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatycznych.
W podpisanym w 2015 roku Porozumieniu paryskim uznano, Zze realizacja polityki powinna
uwzgledniaé ,koniecznos¢ sprawiedliwe] transformacji sity roboczej oraz tworzenia godnej pracy i
wysokiej jakosci miejsc pracy”. Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych okreslita
sprawiedliwg transformacje jako taka, ktora ,,zabezpiecza przysztosc¢ i srodki utrzymania pracownikow
i ich spotecznosci w przejsciu do gospodarki niskoemisyjnej. Opiera sie ona na dialogu spotecznym
miedzy pracownikami i ich zwigzkami zawodowymi, pracodawcami i rzgdami, a takze konsultacjach
ze spotecznosciami i spofeczeristwem obywatelskim”:. Obierajac te definicje za podstawe, MOP
przyjeta wytyczne dotyczace sprawiedliwej transformacji,2 aby zaproponowac stosowne ramy,
przyjete na mocy tréjstronnej zgody, ktére poszczegdlne kraje mogg wykorzystaé do przeprowadzenia
procesu transformacji do gospodarek niskoemisyjnych.

W zwigzku z tym przemyst gazowy bedzie gteboko dotkniety transformacja, a jego oddziatywanie na
ten proces bedzie wszechobecne. Branza gazowa jest dzi$ postrzegana jako droga do efektywnego
przejscia do stopniowego wycofywania bardziej energochtonnych zrédet energii, takich jak ropa i
wegiel. Jednoczesnie jest to sektor, ktéry musi rdwniez uwzglednié¢ problem emisji wynikajgcych z
wydobycia, produkcji, transportu i wykorzystywania gazu ziemnego.

Gaz odgrywa bardzo wazng role w europejskim koszyku energetycznym. Przed wojng na Ukrainie gaz
ziemny stanowit ponad jedng czwartg podstawowego koszyka energetycznego w Europie; jedynie

1 Miedzynarodowa Konfederacja Zwigzkow Zawodowych. (3 pazdziernika 2022 r.). Sita pracownikdéw
budowlanych: https://www.ituc-csi.org/just-transition-centre?lang=en

2 Miedzynarodowa Organizacja Pracy. (2015). Wpytyczne sprawiedliwej transformacji globalnej do
zrownowazonych ekologicznie gospodarek i spofeczeristw.



ropa naftowa miata w nim wiekszy udziat. Jednak wiekszos¢ dostaw gazu trafia do niewielkiej liczby
krajéw (Niemcy, Wielka Brytania i Wtochy), odpowiadajgcych za potowe dostaw gazu. Wraz z Francja,
Holandig i Hiszpanig wymienione paristwa odpowiadajg za okofo trzy czwarte dostaw gazu w Europie,
co pokazuje znaczne réznice miedzy krajami w Europie.

Technologie przeznaczone do dekarbonizacji sektora gazowego zostaty juz jasno wskazane. Dwie
gtéwne drogi to przejscie z gazu ziemnego na inne surowce: biogaz (gtéwnie biometan) i wodér.

Biometan ma te zalete, ze moze by¢ transportowany i rozprowadzany za posrednictwem istniejgcych
sieci gazowych bez koniecznosci modernizacji. Jednak zdecentralizowany charakter produkcji biogazu
i biometanu bedzie wymagat zwiekszenia liczby punktéw doptywowych w sieci transportowej i
dystrybucyjnej. Obecnie dostawy gazu odnawialnego pozostajg na niskim poziomie. taczny udziat
biometanu w sieci gazowej wynosi ponizej 1% obecnego zapotrzebowania na gaz ziemny w Europie.
Oczekuje sie jednak, ze w tym obszarze nastgpi gwattowny wzrost. Plan REPowerEU zaktadat wzrost
wykorzystania biometanu do 35 mld m3 (bcm) w roku 2030. Osiggniecie tego poziomu wymagatoby
35% $redniorocznej stopy wzrostu w latach 2022-2030 — tymczasem w latach 2015-2021 byto to 20%.
Planowany wzrost bedzie gwattowny pomimo faktu, ze faktyczna objetos¢ dostaw pozostanie
niewielka w poréwnaniu z faktycznymi dostawami gazu ziemnego. Jednak najbardziej optymistyczna
prognoza przewiduje na rok 2050 dostawy w wysokosci 151 mld m® (bcm) biometanu, o ile zostang
spetnione odpowiednie warunki.

Wodbér jest kolejnym surowcem, ktérego dostawy, zgodnie z przewidywaniami, beda podlega¢ w
Europie szybkiemu wzrostowi. W poréwnaniu do biometanu wodér jest substancjg bardziej ktopotliwg
w transporcie i dystrybucji. Wiekszo$¢ produkowanego obecnie wodoru generuje emisje juz w trakcie
jego produkcji, ale istniejg dwie mniej emisyjne alternatywy: wodor niebieski produkowany w ramach
wychwytywania, wykorzystywania i sktadowania CO, (CCUS) oraz wodér zielony produkowany z
energii odnawialnej z zastosowaniem elektrolizy. Unia Europejska ktadzie szczegdlny nacisk na zielony
woddr, poniewaz europejska strategia dotyczgca wodoru wskazuje go jako kluczowy czynnik
neutralnos$ci weglowej UE na rok 2050. Strategia ta wyznaczyta jako cel instalacje elektrolizeréw
wodoru odnawialnego o mocy co najmniej 40 GW do roku 2030, a takze wyprodukowanie do 10 min
ton zielonego wodoru. Plan REPowerEU wyznaczyt réwniez dodatkowy cel dla importu, mianowicie 10
mIn ton do roku 2030.

Technologie CCUS, wykorzystywane do produkcji wodoru i wykorzystywania emisji przemystowych,
rowniez nabraty nowego rozpedu w Europie. CCUS ma szczegdlne znaczenie dla sektora gazowego w
zwigzku z istotng pozycja sektora w faricuchu wartosci gazu, zwtaszcza w transporcie i magazynowaniu.
Poparcie dla tej technologii wsréd Europejczykdw zmieniato sie na przestrzeni ostatnich lat. Wigze sie
to z brakiem sygnatéw o wysokich cenach tony dwutlenku wegla (CO,) oraz zakoriczeniem niektdrych
projektéw zainicjowanych w pierwszej dekadzie XXI wieku. Ale wszystko sie zmienia. W listopadzie
2021 roku Fundusz Innowacji przeznaczyt 1,1 mld Euro na 7 projektéw redukcji emisji, z czego 4
uwzgledniaty zastosowanie CCUS. Na opublikowanej rdwniez w listopadzie 2021 roku piatej liscie
europejskich projektow wspdlnego zainteresowania (PCl) znalazto sie 6 paneuropejskich projektéw
infrastruktury CO,. Technologie CCUS nie sg pozbawione wad i niepewnosci, ale tracg réwniez w
wyniku niewystarczajgcego wsparcia i braku wskazania celdw w europejskim ustawodawstwie.
Podczas gdy lista projektow PCl uwzgledniata technologie CCUS typu open-source (majace na celu
przechowywanie emisji z dowolnej liczby zastosowan lub branz), europejska systematyka wspiera
jedynie inwestycje w CCUS majace na celu produkcje wodoru, a inne zastosowania pomija.

Dlatego tez przemyst gazowy znajduje sie na rozdrozu. Jego przysztosc zalezy od mozliwosci rozrostu
réznych technologii i w pewnym stopniu od ogdlnego poparcia. Wojna na Ukrainie i wynikajacy z niej
kryzys energetyczny moga by¢ czynnikiem przyspieszajgcym zmiany w tym sektorze, ale jako sytuacje
kryzysowe wprowadzity rowniez niepewnosci. Cele REPowerEU dowodzg gotowosci Komisji
Europejskiej do udzielenia znacznego wsparcia rozwoju technologii ekologicznego wodoru i



biometanu, niemniej jednak wcigz nie jest jasne, czego oczekuje sie od sektora gazu ziemnego w
perspektywie roku 2030. Projekt Ready4H2, wspdlna koalicja europejskich firm zajmujacych sie
dystrybucjg gazu, rdwniez twierdzi, ze ponad 1 milion kilometréw sieci dystrybucyjnych jest gotowych
do transportowania wodoru i umozliwienia rozbudowy tego sektora. Zakres wykorzystania w ten
sposéb sieci OSD bedzie zalezat od kilku czynnikéw, ale nalezy przewidywac zmiany w tej czesci
tancucha wartosci z myslg o pracownikach.

Przewidywanie zmian w zakresie zatrudnienia, stanowisk i umiejetnosci jest trudnym zadaniem,
poniewaz przysztos$¢ tego sektora bedzie tak zréznicowana, jak obecne koszyki energetyczne i potrzeby
uzytkownikéw koncowych w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Literatura dotyczaca
spoteczno-gospodarczych skutkéw dekarbonizacji sektora gazowego jest niestety bardzo skapa.
Doktadne dane liczbowe dotyczgce prognozowanych i rzeczywistych profili stanowisk stanowig istotne
dla przedsiebiorstw informacje, ktérych nie mozna w prosty sposéb udostepniac i ktére stajg sie
zdecydowanie mniej zrozumiate w zbyt duzych ilosciach. Dodatkowy poziom niepewnosci wynika z
szybko zmieniajgcego sie krajobrazu geopolitycznego i handlowego. Tworzenie scenariuszy
zaktadajgcych umiejetnosci i zatrudnienie na zbyt wysokim poziomie bytoby w tym kontekscie
watpliwym przedsiewzieciem.

Mapowanie przeprowadzone w ramach francuskiego porozumienia EDEC, ktére stanowito jedng z
nielicznych inicjatyw majgcg na celu analize stanu zatrudnienia, jest uzytecznym procesem stuzgcym
identyfikacji obecnych miejsc pracy w tancuchu wartosci gazu. Mozna wykorzystac je do powigzania
obecnych miejsc pracy ze zmianami technologicznymi, gospodarczymi i srodowiskowymi. Proces
pomaga réwniez okresli¢, jak te zmiany oddziatujg na liczbe stanowisk i rodzaje pracy. Analiza wskazata
trendy dotyczgce zatrudnienia, przysztych miejsc pracy i umiejetnosci. To mapowanie zawiera pewne
dane okreslajgce przysztos¢ pracownikow sektora, chociaz, co istotne, nie mozna tych wnioskéw w
petni ekstrapolowac czy stosowac w innych krajach czy firmach prowadzacych w nich dziatalnosé.

Podejscie przyjete w przedmiotowym sprawozdaniu (Wyzwania i mozliwosci zatrudnienia w sektorze
gazowym w kontekscie europejskiej transformacji energetycznej) obejmuje oparcie sie na
zidentyfikowanych praktykach i narzedziach istniejacych w dziedzinie ekologicznej transformacji,
zwigzanych z zatrudnieniem i umiejetnosciami, w celu opracowania metodologii przydatnej
partnerom spotecznym w obliczu przysztych wyzwan. Niektére dobre praktyki wymienione w
przedmiotowym sprawozdaniu podkreslaja role dialogu spotecznego i partneréw spotecznych w
zapewnieniu sprawiedliwe] transformacji. Rozdziat 3 zawiera przykfady niektérych interesujgcych
praktyk w ramach sprawiedliwej transformacji oraz ma by¢ wykorzystywany przez partneréw
spotecznych jako odniesienie.

Metodologia w rozdziale 5 jest zbudowana na przyktadach okreslonych powyzej oraz inspirowana
dokumentacjg opracowang w ramach francuskiego porozumienia EDEC, poniewaz zapewnia to, co
uwazamy za zasadnicze podejscie do partneréow spotecznych sektora gazowego. To podejscie
wykracza poza skale europejska, uwzgledniajac rowniez szczebel krajowy. Biorgc pod uwage stojace
przed nami powazne wyzwania, nalezy koniecznie dazy¢ do jak najlepszego przewidywania rezultatéw,
aby umozliwi¢ sprawiedliwg transformacje na mozliwie jak najbardziej szczegétowym poziomie. Ta
metodologia stawia na dialog spoteczny jako najwazniejsze z dostepnych narzedzi moggacych zapewnic
sprawiedliwg transformacje. Sktada sie z pieciu krokdw, z ktdrych kazdy opiera sie na owocnej
wspotpracy partnerdw spotecznych:

1) Przyjecie metodologii opracowanej wspdlnie z partnerami spotecznymi w celu
zagwarantowania jej skutecznosci i przestrzegania jej zasad.

2) Przeprowadzenie inwentaryzacji miejsc pracy i umiejetnosci w kazdym europejskim kraju.

3) Budowanie mozliwych scenariuszy przemian sektora gazowego odpowiednio do specyfiki
krajowej i lokalnej.

4) Wskazanie przysztych zmian w zapotrzebowaniu na miejsca pracy i umiejetnosci.



5) Budowanie Sciezek kariery i okreslanie mostéw biznesowych wewnatrz sektora i faczacych go
ze Swiatem zewnetrznym.

Powyzsze kroki s3 podobne do przyjetej przez nas metodologii i mogg byé powtdrzone na poziomie
krajowym i firmowym w przypadku jeszcze bardziej szczegétowych zalecen. Sprawozdanie to
uzupetnia informacje uzyskane podczas warsztatéw, ktére odbyty sie wiosng 2022 roku.

Przeprowadzenie sprawiedliwe]j transformacji z pracowniczego punktu widzenia to nietatwe zadanie,
biorgc pod uwage czekajagce na nas wyzwania. Kluczem do jej realizacji bedg odpowiednio
dostosowane narzedzia stuzgce do przewidywania, monitorowania, wtasciwego dialogu spotecznego i
uktaddéw zbiorowych.



ZALECENIA

Zalecenia te mogg by¢ dalej wdrazane na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym lub na
szczeblu przedsiebiorstw. Kierujg sie one tg samg logikg wskazywania tego, co juz istnieje, mapowania
mozliwych scenariuszy na przysztos¢ oraz opracowania najlepszych metod ich realizacji. Lista nie jest
wyczerpujgca i obejmuje:

e metodologie, ktérag nalezy wdrozy¢, aby zrozumie¢ przyszte wyzwania;

e szkolenie jako gtéwny czynnik transformacji miejsc pracy i profili zatrudnienia — zrozumienie
korelacji miedzy przysztymi potrzebami a dostepnymi zasobami bedzie niezmiennie wymagato
konkretnych dziatan. Wsréd nich zasadnicze znaczenie beda miaty szkolenia zawodowe,
identyfikacja S$ciezek kariery oraz powigzanie stanowisk pracy (np. miedzysektorowe
uznawanie kwalifikacji);

e dialog spoteczny jako kluczowy element zapewnienia sprawiedliwej transformacji;

e atrakcyjnos¢ sektora i jego réoznorodnosé — sektor ten cierpi na braku atrakcyjnosci z powodu
negatywnego postrzegania paliw kopalnych i braku zrozumienia zawoddéw w ramach sektora;
poprawe kompetencji niezbednych do przejscia na gospodarke zeroemisyjng, co wymaga
zwiekszenia atrakcyjnosci sektora;

e potaczenia z innymi sektorami.

METODOLOGIA
Mapowanie réznych sytuacji

Wstepne rozpoznanie to istotny element kazdej refleksji. Musi ono by¢ jak najbardziej wyczerpujace i
oparte na faktach. Konieczne moze by¢ dokonanie wyboru, na przyktad ograniczenie zakresu badanych
materiatéw w celu zapewnienia spdjnosci i skutecznosci.

Takie rozpoznania powinny obejmowaé dogtebng refleksje nad miejscami pracy poprzez mozliwie jak
najbardziej kompleksowe odwzorowanie istniejgcych miejsc pracy i umiejetnosci.

Tworzenie kompleksowych i realistycznych scenariuszy

Po postawieniu i udostepnieniu rozpoznania zaleca sie opracowac rdéine Srednioterminowe
scenariusze rozwoju sektora.

Tu ponownie decydujagcym krokiem bedzie dialog spoteczny, poniewaz opinie miejscowych
podmiotéw (instytucji, firm i przedstawicieli personelu) sg kluczowym elementem opracowania
wartosciowych prognoz.

Prognozy te musza by¢ réowniez realistyczne, tj. muszg wykazywaé wysokie prawdopodobieristwo
realizacji, a takze muszg wigzad sie z wiekszymi wyzwaniami, takimi jak zatrudnienie i transformacja
energetyczna.

Opracowanie narzedzi HR w celu okreslenia srodkéw stuzacych osiggnieciu celow

Opracowane scenariusze umozliwig rozpoznanie potrzeb w zakresie umiejetnosci i sity roboczej. Na
podstawie tych potrzeb bedzie mozliwe okreslenie niezbednych narzedzi HR.

Opracowanie okreslonych narzedzi to zasadniczy element operacji. Dotyczy to: ram kompetencji dla
kazdego zawodu lub grup zawodow; perspektyw rozwoju zatrudnienia, jesli chodzi o ilos¢ lub



wymagane umiejetnosci; oraz identyfikacji mostéw pomiedzy miejscami pracy, niezaleznie od tego,
czy znajdujg sie one w tej samej grupie, w réznych grupach, czy w catkowicie réznych sektorach.

Okreslenie budzetu w wysokosci wystarczajacej na kazdy etap procesu

Wszystkie opisane kroki wymagajg poswiecenia pewnych s$rodkéw finansowych: refleksja nad
przysztoscig sektora, konstruowanie scenariuszy, mapowanie miejsc pracy i umiejetnosci, wdrozenie
transformaciji.

Uwzglednienie lokalnej specyfiki

Wytgcznie odgdrne podejscie uniemozliwi sukces, zwtaszcza jesli polegatoby wytacznie na stymulacji
realizacji procesu w panstwach cztonkowskich przez UE. Taki proces musi uwzgledniaé kwestie lokalne
i miejscowq specyfike. Liczne obszary zatrudnienia majg okreslong charakterystyke geograficzng,
gospodarczg i spoteczng, ktéra wymaga réznych dziatan i szczegdlnego wsparcia. Aby podejscie byto
jak najbardziej efektywne i skuteczne, musi uwzgledniaé wspieranie lub wrecz faworyzowanie dziatan
lokalnych w zaleznosci od kontekstu kulturowego i politycznego.

SZKOLENIE
Reakcja na wyzwania zwigzane z wodorem, biometanem i CCUS

W Europie woddr ma by¢ strategicznym wektorem energii w perspektywie srednioterminowej, ale
ciggle znajduje sie jeszcze na etapie rozbudowy. Z tego powodu przewidywanie przysztych potrzeb
bedzie obejmowaé miedzy innymi:

e organizacje odpowiednich i przejrzystych programéw szkoleniowych na powigzanych
stanowiskach. Powinny one objg¢ odpowiedni obszar geograficzny, aby mdc przewidywac i jak
najlepiej reagowacd na potrzeby przedsiebiorstw;

o szkolenie i/lub przekwalifikowanie pracownikéw zaréwno z sektora gazowego, jak i innych
sektorow w celu wykorzystania ich specjalistycznej wiedzy.

Rozwdj i wykorzystywanie dobrych praktyk w przedsiebiorstwach

Niektére firmy przyznajg okreslone budzety szkoleniowe Ilub zaktadajg wewnetrzne centra
szkoleniowe w celu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw.

Wskazywanie i udostepnianie innym dobrych praktyk w zakresie budzetdw, organizacji i tresci dziatan
szkoleniowych przyczynityby sie do rozwoju podobnych inicjatyw w catej Europie.

Wzmocnienie powigzan miedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi

Zwiekszona interakcja miedzy branzg (federacje i stowarzyszenia zawodowe i firmy) a krajowymi
systemami oswiaty i instytucjami szkoleniowymi przyczynitaby sie do:

e wsparcia opracowywania kurséw szkoleniowych;

e rozwoju prac nad istniejgcymi programami szkoleniowymi pod katem tresci i realizacji oraz
zagwarantowania, by byty na biezgco dostosowywane do zmian w zatrudnieniu, umiejetnosci
pracownikéw i potrzeb firm.



Okreslenie konkretnych dziatan dla mikroprzedsiebiorstw i MSP

Biorac pod uwage znaczna liczbe mikroprzedsiebiorstw oraz matych i érednich przedsiebiorstw (MSP)
w sektorze gazowym, nalezy podjac¢ z nimi konkretne dziatania, aby nie dopuscié, by pozostawiono je
same sobie w ramach procesu transformacji energetycznej. Dlatego konieczne jest:

e wsparcie mikroprzedsiebiorstw i MSP w sformalizowaniu przysztoéciowego podejscia do
zatrudnienia i zarzadzania umiejetnosciami; sformalizowanie sciezek kariery i nadanie im
wiasciwe] struktury poprzez stosowanie, o ile to mozliwe, dobrych praktyk duzych firm i
panstw cztonkowskich;

e ufatwienie dostepu do szkoler dla mikroprzedsiebiorstw i MSP.

Budowa réznych pozioméw szkolenia
Proces tworzenia programéw szkoleniowych na réznych szczeblach wymaga szczegdlnego podejscia.
Na poziomie firmy:

e znalezienie nowej réwnowagi pomiedzy czasem spedzonym na szkoleniach technicznych a
czasem spedzonym na doskonaleniu umiejetnosci przekrojowych i miekkich. Najlepiej bytoby
poswiecié¢ wiecej czasu na poprawe umiejetnosci przekrojowych i miekkich, ktére obejmuja:
cyfryzacje, narzedzia cyfrowe, cyberbezpieczenstwo, zarzadzanie projektami i relacje z
klientami.

e Budowanie $ciezek szkoleniowych dostosowanych do kazdego zawodu pozwala pracownikom
wykorzystywaé, doskonalié i rozwija¢ swoje umiejetnosci w perspektywie dtugoterminowej.

Na szczeblu rzgdowym:

e wdrazanie odnowionych szkolen w dziedzinie nowych energii dla technicznych stanowisk
pracy.

Na szczeblu miedzysektorowym:

e przyspieszenie integracji inicjatyw szkoleniowych we wszystkich sektorach;
e stworzenie dedykowanych szkolen dla pracownikéw przenoszacych sie z innych sektoréw
(sektor naftowy, weglowy itp.).

DIALOG SPOLECZNY
Prowadzenie wysokiej jakosci dialogu spotecznego na wszystkich szczeblach przedstawicielskich

Silniejszy nacisk na negocjacje zbiorowe i dialog spoteczny to warunek konieczny sprawiedliwej
transformacji. Negocjacje zbiorowe umozliwiajg partnerom spotecznym omawianie i negocjowanie
rozwigzan tagodzacych negatywne konsekwencje zwigzanych z zatrudnieniem i gwarantujgcych
wysoka jako$¢ miejsc pracy. Europejski dialog spoteczny moze znaczgco przyczynic sie do okreslenia
odpowiedniego poziomu analizy i mobilizacji wiekszej liczby lokalnych graczy.

To konieczne, aby wszyscy gracze prowadzili rozpoznanie wspdlnie. Procesy muszg by¢ na tyle
inkluzywne, aby uzyskaé szerokie poparcie oraz ograniczy¢ przeszkody i opdr przeciwko ewentualnym
zmianom. Bez jakosciowego dialogu spotecznego proces ten prawdopodobnie sie nie powiedzie.



Zaangazowanie pracownikéw, od zaktadéw produkcyjnych po strategiczne podejmowanie decyzji, jest
kluczowym warunkiem udanej przemiany w kierunku branzy zréwnowazonej, opartej na wiedzy,
efektywnej pod katem wykorzystania zasobdw i pracujgcej z wysoka wydajnoscia.

Nalezy wskazaé gtéwne podmioty, aby mogty one by¢ sita napedowa w opracowywaniu rozpoznan i
wynikajgcych z nich dziatan. Oznacza to, ze nalezy zadba¢ o mocne podstawy prawa do skutecznych
negocjacji zbiorowych oraz do przystgpienia i utworzenia zwigzkéw zawodowych w celu wzmocnienia
gtosu pracownikéw we wdrazaniu sprawiedliwej transformacji.

Nalezy przeanalizowa¢ dostepne narzedzia dialogu spotecznego na szczeblu UE i w stosownych
przypadkach wykorzystac je w celu zapewnienia sprawiedliwej transformacji sektora.

Kierowanie projektem i umozliwianie przekierowan

Wojna na Ukrainie dowiodta, ze istniejg pewne nieprzewidywalne aspekty, ktére mogg silnie wptywac
na planowane dziatania. Okreslone strategie s3 opracowywane w danym momencie i, podobnie jak w
przypadku okretu na wzburzonym morzu, konieczna jest mozliwos¢ zmiany kursu, aby unikng¢ raf.
Wiasciwe bytoby wykorzystanie istniejgcych organéw dialogu spotecznego na poziomie firmy (lub
stworzenie nowych, jesli zajdzie taka potrzeba i zostanie to uzgodnione z przedstawicielami
pracownikéw, przy ich petnym zaangazowaniu) do opracowania planéw transformacji
przedsiebiorstw, monitorowania projektéw i zatwierdzania budzetow.

ATRAKCYJNOSC | ROZNORODNOSC
Wzmacnianie atrakcyjnosci sektora

Wzmacnianie atrakcyjnosci tego sektora wymaga kilku pozioméw komunikacji z organami publicznymi
i ludzmi mieszkajgcymi w UE, zwtaszcza pracownikami i osobami poszukujgcymi pracy.

Atrakcyjnosc i praca z okreslonym celem stajg sie coraz wazniejsze, poniewaz problemy klimatyczne
stajg sie coraz bardziej powszechne. Nie chodzi tu o greenwashing, ale raczej o podkreslanie wartosci
zwigzanych z zawodami, znaczeniem pracy oraz towarzyszacymi jej zawodowymi i spotecznymi
elementami uznania. Wynagrodzenie i warunki pracy to wazne elementy, ktdre nalezy zawsze wzigé
pod uwage.

Regularny przekaz kierowany zaréwno do ogotu spoteczenstwa, jak i do docelowych grup spotecznych
(zwtaszcza mtodych ludzi i kobiet) moze koncentrowac sie na:

e roli sektora w transformacji i zwiekszaniu krajowej produkcji energii,

e potencjale tworzenia miejsc pracy w odpowiedzi na niedobory umiejetnosci (technicznych lub
innych),

e mostach miedzysektorowych i wewnatrzsektorowych dla miejsc pracy, ktérych liczebnos¢ sie
zmniejsza lub ktére sg obecnie pod presjg, w celu przyciggniecia pracownikéw o danym profilu
z powigzanych, kurczgcych sie sektoréw,

e podkresleniu technicznych i technologicznych wymiaréw miejsc pracy w sektorze gazowym.

Stosowanie intersekcjonalnego podejscia do inkluzywnych miejsc pracy

Praca nad poprawa roéznorodnosci i inkluzywnosci miejsc pracy w sektorze gazowym zwiekszy
réoznorodnos¢ perspektyw, co z kolei pomoze osiggnac cele klimatyczne i spoteczne. W tym momencie
uznaje sie, ze wiele 0séb cierpi z powodu dyskryminacji i to na kilka réznych sposobéw. Oznacza to na



przyktad, ze nie mozna witasciwie zarzgdza¢ otwarciem sie na osoby o niedominujgcej ptci kulturowej
bez réwnoczesnego koncentrowania sie na dziataniach antyrasistowskich. To myslenie obejmuje
ableizm, homofobie, transfobie, klasizm itp. Doktadniej, intersekcjonalnos¢ odnosi sie do kazdej
osoby, ktdra cierpi z powodu kilku rodzajéw uprzedzen, a zatem znajduje sie w obszarze granicznym
(intersekcjonalnym). Intersekcjonalne podejscie do inkluzywnosci w sektorze gazowym
obejmowatoby takie dziatania jak:

e zapewnianie wszystkim ludziom takiej samej mozliwosci wygtaszania opinii, aby kazdy mégt
kierowac realizacjg sprawiedliwe] transformaciji;

e zajmowanie sie lukami ptfacowymi z naciskiem na inne rodzaje dyskryminacji obok seksizmu;

e komunikacja na wszystkich poziomach, w tym w procesie rekrutacji i dziatalnosci
miedzysektorowej, przy zastosowaniu jezyka dostosowanego do promowania inkluzywnosci;

e wspodtpraca z uczelniami i instytutami szkoleniowymi majgce na celu poprawe przygotowania
STEM i informacji o sciezkach kariery;

e wigczenie celéw w zakresie réznorodnosci i inkluzywnosci do oceny wydajnosci biznesowej;

e programy edukacyjne i coaching dla wszystkich zainteresowanych stron w celu wspierania ich
w procesie przemian kulturowych.

KOMUNIKACIA Z INNYMI SEKTORAMI

Biorac pod uwage wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng, wydaje sie wiasciwe przyjecie
globalnego podejscia do miejsc pracy zwigzanych z energig w najszerszym znaczeniu tego okreslenia.
Nalezy dbac przy tym o utatwienie przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji pracownikdéw z innych
sektoréw, ktérzy mogliby wypetnic¢ luki w rekrutacji. Pracownicy zajmujacy sie energig elektryczng,
ropg naftowa, substancjami chemicznymi czy budownictwem oraz pracami publicznymi mogg dobrze
wykorzystaé swoje umiejetnosci w wielu miejscach pracy w sektorze gazowym.

Ttumaczenia niniejszego raportu nie zostaty wykonane przez oficjalnych konsultantéw z firmy Syndex,
co moze skutkowac drobnymi réznicami w stownictwie.
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