Provocadrile si oportunitatile pentru ocuparea fortei de munca in sectorul gazelor in contextul
tranzitiei energetice europene

Rezumat

n ultimii ani, starea de urgentd climaticd a ajuns in prim-planul dezbaterilor din mass-media si al
agendei politice. Acest lucru se datoreaza cresterii ingrijorarii sociale si guvernamentale in ceea ce
priveste impactul pe scara larga al schimbarilor climatice asupra ecosistemelor, sectoarelor economice
si conditiilor sociale. Una dintre cele mai recente si mai ambitioase masuri din cadrul acordului de la
Paris este Pactul verde european. Acesta a fost lansata de Comisia Europeana in decembrie 2019 cu
scopul de a face din UE prima regiune neutra din punct de vedere climatic din lume pana in 2050.

Decarbonizarea sistemelor energetice si a sectoarelor industriale este una dintre cele mai importante
provocari ale acestui secol. Natura tranzitiei si impactul economic si social vor fi foarte diferite in
functie de sectoarele si activitatile din fiecare regiune. Cu toate acestea, in ciuda diferentelor,
transformarea va avea un impact asupra numarului si tipurilor de locuri de munca din intreaga UE.
Acest lucru este valabil in special in sectorul energetic si ar putea duce la schimbari rapide sau la
nesiguranta privind locurile de munca ale lucratorilor, daca situatia nu este gestionata corespunzator.

Miscarile sindicale internationale si europene, impreuna cu reprezentantii angajatorilor, au subliniat
necesitatea unei ,tranzitii echitabile” in mai multe randuri. Riscul socio-economic trebuie abordat
pentru a proteja lucratorii in timpul tranzitiei energetice. Pentru a sprijini acest lucru, organizatiile
sindicale au initiat dezvoltarea cadrului de actiune la Organizatia Internationala a Muncii si la
Conventia-cadru a Organizatiei Natiunilor Unite pentru schimbérile climatice. In 2015, Acordul de la
Paris a recunoscut ca punerea in aplicare a politicilor ar trebui sa ia in considerare ,imperativele unei
tranzitii echitabile a fortei de munca si crearea de locuri de munca decente si de calitate”. Confederatia
Sindicatelor Internationale a definit tranzitia echitabila ca fiind o tranzitie care ,asigurd viitorul si
mijloacele de trai ale lucrdtorilor si ale comunitdtilor lor in tranzitia cdtre o economie cu emisii reduse
de carbon. Se bazeazd pe dialogul social dintre lucrdtori si sindicatele, angajatorii si guvernele acestora
si pe consultarea cu comunitdtile si societatea civild”. Pe baza acestui fapt, OIM a adoptat Orientarile
pentru o tranzitie echitabila2 pentru a oferi un cadru pe care tarile il pot utiliza, adoptat prin consens
tripartit, pentru a ghida tranzitia catre economii cu emisii reduse de carbon.

n acest context, industria gazelor va fi profund afectata de tranzitie si va avea un rol omniprezent in
aceasta. Sectorul gazelor este vazut astazi ca oferind o cale eficienta de tranzitie pentru eliminarea
treptatd a mai multor surse de energie cu emisii ridicate, cum ar fi petrolul si cirbunele. Tn acelasi
timp, este un sector care trebuie sa abordeze si emisiile rezultate din extractia, productia, transportul
si utilizarea gazelor naturale.

Gazul joacd un rol foarte important in mixul energetic european. Inainte de rdzboiul din Ucraina,
gazele naturale reprezentau mai mult de un sfert din mixul energetic primar total al Europei, fiind
devansate doar de petrol. Cu toate acestea, cea mai mare parte a aprovizionarii cu gaze este
concentrata intr-un numar mic de tari (Germania, Regatul Unit si Italia), reprezentand jumatate din
aprovizionarea cu gaze. Aceste tari, impreuna cu Franta, Tarile de Jos si Spania, reprezinta aproximativ

1 Confederatia Sindicatelor Internationale. (3 octombrie 2022). Building Workers’ Power. https://www.ituc-
csi.org/just-transition-center?lang=en

2 Organizatia Internationald a Muncii. (2015). Orientdri pentru o tranzitie echitabild cdtre economii si societdti
durabile din punct de vedere ecologic pentru toti.



trei sferturi din aprovizionarea cu gaze a Europei, ceea ce indica diferentele semnificative dintre tarile
europene.

Tehnologiile destinate decarbonizarii sectorului gazelor au fost identificate in mod clar. Doua etape
principale se bazeaza pe trecerea de la gazul natural la alte produse de baza: biogaz (in principal
biometan) si hidrogen.

Biometanul are avantajul de a putea fi transportat si distribuit in retelele de gaz existente, fara a fi
nevoie de modernizari. Cu toate acestea, natura descentralizata a productiei de biogaz si biometan va
necesita cresterea punctelor de injectare in reteaua de transport si distributie. Aprovizionarea cu gaze
regenerabile ramane redusa si in prezent. Injectarea totala de biometan in reteaua de gaz reprezinta
mai putin de 1% din cererea actuala de gaze naturale Tn Europa. Cu toate acestea, se asteaptd o
crestere rapida. Comunicarea REPowerEU a solicitat 35 de miliarde de metri cubi (bcm) de biometan
pana in 2030. Realizarea acestui obiectiv ar presupune o rata medie anualad de crestere de 35% in
perioada 2022-2030 - fata de 20% in perioada 2015-2021. Cresterea vizata ar fi rapida, in ciuda faptului
ca a ramas un volum mic Th comparatie cu aprovizionarea efectiva cu gaze naturale. Cu toate acestea,
prognoza cea mai optimistd prevede o aprovizionare de 151 de miliarde de metri cubi de biometan
pana fn 2050, cu conditia indeplinirii conditiilor adecvate.

Hidrogenul este un alt produs de bazd care se asteaptd sd creascd rapid in Europa. In comparatie cu
biometanul, hidrogenul este mai dificil de transportat si de distribuit. Cea mai mare parte a
hidrogenului produs astazi genereaza emisii in timpul productiei sale, dar exista doua alternative mai
putin poluante: hidrogenul albastru produs din gazele naturale cu ajutorul CCUS si hidrogenul verde
produs din energie electrica regenerabila prin electroliza. Uniunea Europeana pune un accent special
pe hidrogenul verde, deoarece Strategia europeana pentru hidrogen il considera esential pentru
neutralitatea emisiilor de dioxid de carbon din UE in 2050. Aceasta strategie a stabilit obiectivul de a
instala cel putin 40GW de electrolizoare de hidrogen regenerabili pana in 2030 si de a produce pana
la 10 milioane de tone de hidrogen verde. Planul REPowerEU a stabilit un obiectiv suplimentar de 10
milioane de tone de importuri pana in 2030.

Tehnologiile CCUS, utilizate pentru producerea de hidrogen si captarea emisiilor industriale, au luat,
de asemenea, un nou avant in Europa. CCUS are o relevanta specifica pentru sectorul gazelor, datorita
expertizei sectorului Tn lantul valoric al gazelor, in special in transport si depozitare. Sprijinul public
pentru aceasta tehnologie a variat de-a lungul anilor in Europa. Acest lucru a fost legat de lipsa
semnalelor de pret ridicate pe tona de dioxid de carbon (CO,) si de incetarea unor proiecte initiate in
anii 2000. Dar lucrurile se schimb3. in noiembrie 2021, Fondul de inovare a alocat 1,1 miliarde EUR
pentru 7 proiecte de reducere a emisiilor, dintre care 4 au inclus CCUS. Cea de-a cincea listd a
proiectelor de interes comun (PCl) ale UE, publicatd si in noiembrie 2021, a inclus 6 proiecte
paneuropene de infrastructura CO,. Tehnologiile CCUS nu sunt lipsite de dezavantaje si incertitudini,
ci suferd si de lipsa obiectivelor si a sprijinului in cadrul juridic european. in timp ce lista PCl a sprijinit
CCUS cu sursa deschisa (destinat stocarii emisiilor provenite din orice numar de aplicatii sau industrii),
taxonomia UE sprijind doar investitiile Tn CCUS pentru productia de hidrogen, si nu pentru alte utilizari
ale acestuia.

Prin urmare, industria gazelor se afla intr-un punct critic. Viitorul sdu depinde de extinderea diferitelor
tehnologii si, intr-o anumita masura, de sprijinul public. Razboiul din Ucraina si criza energetica
ulterioara ar putea actiona ca un accelerator al schimbarii Tn sector, dar aceste crize au adus si
incertitudine. Obiectivele REPowerEU demonstreaza disponibilitatea Comisiei Europene de a dezvolta
in mod semnificativ tehnologii ecologice privind hidrogenul si biometanul, dar inca nu este clar ce se
asteaptd pentru gazele naturale pand in 2030. in mod similar, proiectul Ready4H2, o coalitie comund
a companiilor europene de distributie a gazului, sustine ca peste 1 milion de kilometri de retele de
distributie sunt pregatite sa transporte hidrogen si sa contribuie la extinderea sa rapida. Masura in



care retelele DSO sunt utilizate in acest mod va depinde de mai multi factori, dar trebuie anticipate
schimbari Tn aceasta parte a lantului valoric pentru lucratori.

Anticiparea schimbarilor in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, locurile de munca si
competentele este o sarcind dificila, deoarece viitorul sectorului va fi la fel de variat ca mixurile
energetice actuale si nevoile utilizatorilor finali din statele membre. Din pacate, literatura de
specialitate privind consecintele socio-economice ale decarbonizarii sectorului gazelor este extrem de
limitata. Cifrele exacte privind profilurile de locuri de munca preconizate si reale constituie informatii
materiale, care nu pot fi partajate cu usurinta si care pierd un nivel de claritate atunci cand sunt
agregate excesiv. Un nivel suplimentar de incertitudine este generat de schimbarile rapide din peisajul
geopolitic si comercial. Crearea de scenarii privind competentele si ocuparea fortei de munca la un
nivel prea ridicat in acest context ar fi o intreprindere indoielnica.

Cartografierea efectuata de EDEC din Franta, unul dintre putinele eforturi de intelegere a peisajului
ocuparii fortei de munca, este un cadru util pentru identificarea locurilor de munca actuale din lantul
valoric al gazelor. Acesta poate fi utilizat pentru a face legatura intre locurile de munca actuale si
schimbarile tehnologice, economice si de mediu. De asemenea, ajuta la determinarea impactului pe
care aceste schimbari I-ar putea avea asupra numarului de locuri de munca si asupra tipurilor de
munca. Au fost identificate tendinte n ceea ce priveste ocuparea fortei de munca, locurile de munca
viitoare si competentele. Cartografierea ofera dovezi cu privire la viitorul lucratorilor din sector, desi,
in special, aceste constatari nu pot fi extrapolate complet sau aplicate altor tari sau intreprinderilor
care isi desfasoara activitatea in acestea.

Abordarea adoptata in acest raport (Provocari si oportunitati pentru ocuparea fortei de munca in
sectorul gazelor in contextul tranzitiei energetice europene) a fost de a valorifica practicile si
instrumentele existente identificate in domeniul tranzitiei ecologice in ceea ce priveste ocuparea
fortei de munca si competentele, in vederea elaborarii unei metodologii utile pentru partenerii sociali,
tinand seama de provocadrile viitoare. Unele dintre bunele practici identificate in acest raport
subliniaza rolul dialogului social si al partenerilor sociali in asigurarea unei tranzitii echitabile. Capitolul
3 ofera exemple de practici interesante in cadrul unei tranzitii echitabile si este, de asemenea, destinat
utilizarii de catre partenerii sociali ca referinta.

Metodologia din capitolul 5 se bazeaza pe exemplele identificate mai sus si se inspira din activitatea
EDEC din Franta, deoarece ofera ceea ce credem ca este o abordare esentiala pentru partenerii sociali
din sectorul gazelor. Acest lucru merge dincolo de o abordare la nivel european, care sa ia in
considerare si nivelul national. Avand in vedere provocarile uriase aflate in joc, este esential sa se
depuna eforturi pentru a anticipa rezultatele in vederea realizarii unei tranzitii echitabile la un nivel
cat mai granular posibil. Aceastd metodologie pune dialogul social in centrul instrumentelor
disponibile pentru a asigura o tranzitie echitabild. Aceasta cuprinde cinci etape, fiecare dintre acestea
bazandu-se pe cooperarea fructuoasa a partenerilor sociali:

1) Adoptarea unei metodologii elaborate impreuna cu partenerii sociali pentru a garanta
eficacitatea si respectarea acesteia.

2) Realizarea unuiinventar al locurilor de munca si al competentelor in fiecare tara europeana.

3) Crearea de scenarii pentru evolutia sectorului gazelor in functie de specificul national si local.

4) Identificarea schimbarilor viitoare referitoare la nevoile Tn materie de locuri de munca si
competente.

5) Construirea de rute de cariera si identificarea puntilor de legatura in cadrul sectorului si cu
lumea exterioara.

Pasii descrisi mai sus sunt similari cu metodologia pe care am adoptat-o si pot fi repetati la nivel
national si de companie pentru recomandari tot mai granulare. Acest raport a beneficiat in mod
suplimentar de feedback-ul obtinut in cadrul unui atelier organizat in primavara anului 2022.



Asigurarea unei tranzitii echitabile pentru lucratori nu va fi un lucru usor de realizat, avand in vedere
provocadrile viitoare. Instrumentele adecvate pentru anticipare, monitorizare, dialog social solid si
negociere colectiva vor fi esentiale pentru realizarea acesteia.



RECOMANDARI

Aceste recomandari ar putea fi puse in aplicare in continuare la nivel european, national, regional sau
de intreprindere. Toate acestea urmeaza aceeasi logica de identificare a ceea ce exista deja, de
cartografiere a scenariilor posibile viitoare si de concepere a celor mai bune metode de realizare a
acesteia. Lista nu este exhaustiva si acopera:

e Metodologia care trebuie implementata pentru a intelege provocarile viitoare;

e Formarea ca factor major in transformarea locurilor de munca si a profilurilor; intelegerea
corelarii dintre nevoile viitoare si resursele disponibile va necesita intotdeauna actiuni
concrete. Printre acestea se numara formarea profesionald, identificarea parcursurilor
profesionale si stabilirea de legaturi intre locurile de muncd (cum ar fi recunoasterea
transsectoriala a calificarilor);

e Dialogul social ca element-cheie pentru asigurarea unei tranzitii echitabile;

e Atractivitatea si diversitatea sectorului; sectorul sufera de o lipsa de atractivitate din cauza
unei perceptii negative a combustibililor fosili si a lipsei de intelegere a profesiilor din sector.
Stimularea competentelor necesare pentru trecerea la emisii net zero, trebuie imbunatatita
atractivitatea sectorului;

e Legaturile cu alte sectoare.

METODOLOGIA
Cartografierea diferitelor situatii

Diagnosticele preliminare sunt un element esential in orice reflectie. Acestea trebuie sa fie cat mai
exhaustive si mai concrete posibil. Este posibil sa fie necesara luarea unor decizii, precum limitarea
domeniilor de investigare pentru coerenta si eficienta.

Diagnosticele ar trebui sa includa o reflectie aprofundata asupra locurilor de munca prin cartografierea
cat mai cuprinzatoare a locurilor de munca si a competentelor existente.

Construirea unor scenarii cuprinzatoare si realiste

Odata ce un diagnostic a fost facut si partajat, este recomandabil sa se traseze diferitele scenarii pe
termen mediu ale modului in care sectorul ar putea evolua.

Si in acest caz, dialogul social va fi un pas decisiv, deoarece feedback-ul din partea actorilor locali
(institutii, intreprinderi si reprezentanti ai personalului) este una dintre cheile pentru realizarea cu
succes a acestor estimari.

Aceste estimari trebuie sa fie, de asemenea, realiste, adica sa aiba o probabilitate semnificativa de a
fi realizate si sa fie legate de provocari mai mari, cum ar fi ocuparea fortei de munca si tranzitia
energetica.

Dezvoltarea instrumentelor de resurse umane pentru a defini mijloacele de atingere a obiectivelor

Scenariile elaborate vor face posibila identificarea nevoilor in materie de competente si de forta de
munca. Pe baza acestor nevoi, va fi posibila definirea instrumentelor de resurse umane necesare.

Dezvoltarea anumitor instrumente este esentiala. Acest lucru este valabil pentru: cadrele de
competenta pentru fiecare loc de munca sau familie de profesii; perspectivele de evolutie a locurilor
de munca, in ceea ce priveste volumul sau competentele necesare; si identificarea legaturilor intre



locurile de munca, indiferent daca acestea se afla in aceeasi familie, in familii diferite sau n sectoare
diferite.

Asigurarea unor bugete suficiente pentru fiecare etapa a procesului

Toate etapele prezentate necesita resurse financiare dedicate: reflectarea asupra viitorului sectorului,
realizarea scenariilor, cartografierea locurilor de munca si a competentelor, punerea in aplicare a
tranzitiei.

Luarea in considerare a problemelor si specificitatilor locale

Succesul nu va fi posibil printr-o abordare cu totul descendenta, cum ar fi una condusa in intregime
de UE pentru punerea in aplicare de catre statele membre. Acest proces trebuie sa tind cont de
problemele si specificitatile locale. Numeroasele domenii de ocupare a fortei de munca in cauza au
specificitati geografice, economice si sociale care vor necesita fiecare actiuni diferite si sprijin specific.
O abordare cat mai eficienta si mai eficace Tnseamna sprijinirea sau chiar favorizarea actiunilor locale,
in functie de contextele culturale si politice.

FORMARE
Raspunsul la provocarile legate de hidrogen, biometan si CCUS

n Europa, se preconizeazé ci hidrogenul va fi un vector energetic strategic pe termen mediu, dar este
inca in faza de extindere. Din acest motiv, anticiparea nevoilor viitoare va implica, printre altele:

e Structurarea unor programe de formare relevante si clare pentru locurile de munca conexe.
Acestea ar trebui sa acopere o zona geografica suficienta pentru a anticipa si a raspunde cel
mai bine nevoilor intreprinderilor.

e Formarea si/sau recalificarea lucratorilor atat din sectorul gazelor, cat si din alte sectoare,
pentru a valorifica expertiza acestora.

Dezvoltarea si valorificarea bunelor practici in intreprinderi

Unele companii aloca bugete specifice de formare sau infiinteaza centre interne de formare pentru a
se asigura ca angajatii lor sunt instruiti.

Identificarea si schimbul de bune practici Tn ceea ce priveste bugetele, organizarea si continutul
activitatilor de formare ar stimula dezvoltarea unor initiative similare in intreaga Europa.

Consolidarea legaturilor dintre actorii publici si privati

O interactiune sporita intre industrie (federatii profesionale, asociatii si intreprinderi) si sistemele
nationale de educatie si institutiile de formare ar:

e Sprijini crearea de cursuri de formare.

e Dezvolta programele de formare existente in ceea ce priveste continutul si livrarea si oferi
asigurare ca acestea raman la zi cu schimbarile in ceea ce priveste locurile de munca,
competentele si nevoile intreprinderilor.



Elaborarea de actiuni specifice pentru intreprinderi foarte mici si IMM-uri

Avand n vedere ponderea semnificativa a intreprinderilor foarte mici (VSE) si a intreprinderilor mici si
mijlocii (IMM-uri) in sectorul gazelor, trebuie intreprinse actiuni specifice impreuna cu acestea pentru
a le impiedica sa ramana in urma in tranzitia energetica. Prin urmare, este necesara:

e Sprijinirea intreprinderilor foarte mici si intreprinderilor mici si mijlocii in formalizarea
abordarilor orientate spre viitor in materie de ocupare a fortei de munca si de gestionare a
competentelor. Parcursurile profesionale ar trebui, de asemenea, formalizate si structurate
prin elaborarea, dupa caz, a celor mai bune practici ale marilor intreprinderi si ale statelor
membre.

e Facilitarea accesului la formare pentru intreprinderi foarte mici si IMM-uri.

Structurarea diferitelor niveluri de formare
Procesul de structurare a programelor de formare la diferite niveluri necesita o abordare specifica.
La nivel de companie:

e Gasirea unui nou echilibru intre timpul alocat formarii tehnice si timpul alocat imbunatatirii
competentelor transversale si transferabile. in mod ideal, s-ar aloca mai mult timp
imbunatatirii competentelor transversale si transferabile, care includ: digitalizarea,
instrumentele digitale, securitatea cibernetica, gestionarea proiectelor, relatiile cu clientii.

e Realizarea unor cai de formare adaptate fiecarei profesii permite angajatilor sa Tsi valorifice,
sa isi imbunatateasca si sa isi dezvolte competentele intr-o perspectiva pe termen lung.

La nivel guvernamental:
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|

e Implementarea de noi cursuri de formare de tip ,aprofundare
pentru profilurile tehnice de locuri de munca.

n domeniul noilor energii

La nivel transsectorial:

e Accelerarea integrarii initiativelor de formare intre sectoare;
e Crearea unor cursuri de formare dedicate angajatilor, care provin din alte sectoare (petrol,
carbune etc.).

DIALOGUL SOCIAL
Stabilirea unui dialog social de calitate la toate nivelurile de reprezentare

Consolidarea negocierilor colective si a dialogului social reprezinta o conditie prealabila pentru o
tranzitie echitabila. Negocierile colective permit partenerilor sociali sa discute si sa negocieze solutii,
care sa atenueze consecintele negative asupra ocuparii fortei de munca si sa garanteze locuri de
muncad de Tnalta calitate. Dialogul social european ar putea contribui in mod semnificativ la
identificarea nivelului adecvat de analiza si la mobilizarea mai multor actori locali.

Este imperativ ca diagnosticele sa fie efectuate in comun de toti actorii. Procesele trebuie sa fie
incluzive pentru a genera un sprijin larg si a limita obstacolele si rezistenta la schimbare. Fara un dialog
social de calitate, cel mai probabil procesul va esua. Implicarea lucratorilor, de la atelierul de lucru



pana la procesul decizional strategic, este o conditie esentiala pentru o tranzitie cu succes catre o
industrie durabild, bazata pe cunoastere, eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor si de
inalta performanta.

Principalii actori ar trebui identificati astfel incat sa poata actiona ca forta motrice in dezvoltarea
diagnosticelor si a actiunilor care vor rezulta din acestea. Aceasta inseamnad ca trebuie sa existe
drepturi solide pentru o negociere colectiva eficientd, precum si dreptul de a adera la si forma
sindicate pentru a consolida vocea lucratorilor in punerea in aplicare a tranzitiei echitabile.

Instrumentele de dialog social disponibile la nivelul UE ar trebui evaluate si utilizate, daca este cazul,
pentru a asigura o tranzitie echitabila a sectorului.

Directionarea proiectului si permiterea redirectiilor

Razboiul din Ucraina a demonstrat ca exista aspecte imprevizibile care pot avea un impact puternic
asupra strategiilor. Strategiile sunt concepute Th anumite momente din timp si, ca un vas in timpul
unei furtuni, este necesar sa se poata schimba cursul pentru a evita recifele. Ar fi oportun sa se
utilizeze organismele de dialog social existente la nivel de intreprindere (sau sa se creeze altele noi,
daca este necesar si convenite cu implicarea deplina a reprezentantilor lucratorilor) pentru a stabili
planuri de tranzitie echitabile ale intreprinderilor, pentru a monitoriza proiectele si pentru a valida
bugetele.

ATRACTIVITATE SI DIVERSITATE
Consolidarea atractivitatii sectorului

Consolidarea atractivitatii sectorului necesita mai multe niveluri de comunicare cu autoritatile publice
si cu persoanele care locuiesc in UE, in special lucratorii si persoanele in cautarea unui loc de munca.

Atractivitatea si munca orientata catre un scop devin din ce in ce mai importante pe masura ce
problemele climatice devin din ce in ce mai frecvente. Nu este vorba despre dezinformare ecologica,
ci mai degraba despre evidentierea valorilor legate de profesii, de sensul muncii si de elementele
profesionale si sociale de recunoastere care o fnsotesc. Remunerarea si conditile de munca sunt
elemente importante care trebuie luate in considerare.

Comunicarile periodice care vizeaza atat publicul larg, cat si populatiile tinta (in special tinerii si
persoanele de sex feminin) s-ar putea concentra pe:

e rolul sectorului in tranzitie si in cresterea productiei interne de energie;

e potentialul de creare de locuri de munca ca raspuns la deficitul de competente (tehnice sau
de alta natura);

e punti intersectoriale si intra-sectoriale pentru locuri de munca in scadere sau sub presiune,
pentru a atrage profiluri din sectoare conexe si in scadere;

e evidentierea dimensiunilor tehnice si tehnologice ale locurilor de munca din sectorul gazelor.

Abordarea interconectata a locurilor de munca favorabile incluziunii

Transformarea sectorului gazelor intr-un loc de munca mai divers si mai incluziv va imbunatati nivelul
de diversitate a gandirii care, la randul sau, va contribui la atingerea obiectivelor climatice si sociale.
n acest sens, este recunoscut faptul cd multe persoane suferd de mai multe tipuri de discriminare.
Aceasta Tnseamnd, de exemplu, ca incluziunea de gen nu poate fi gestionata in mod corespunzator



fara a pune accentul pe antirasism. Aceasta logica se extinde la ableism, homofobie, transfobie si
clasism etc. Mai precis, intersectionalitatea se refera la orice persoana care sufera de doua sau mai
multe tipuri de prejudecati si care, prin urmare, se afla la o intersectie. O abordare interconectata a
incluziunii in sectorul gazelor ar include masuri precum:

e Acordarea unei parti egale de exprimare pentru toti oamenii, astfel incat toata lumea sa poata
conduce procesul de realizare a unei tranzitii corecte.

e Abordarea diferentelor de remunerare, cu accent pe alte tipuri de discriminare, alaturi de
sexism.

e Comunicarea la toate nivelurile, inclusiv in procesul de recrutare si eforturile transsectoriale,
cu un limbaj adaptat pentru promovarea incluziunii.

e Actiuni comune cu universitatile si institutele de formare pentru a stimula imbunatatirea
pregatirii STEM si a informatiilor privind cariera.

e Integrarea obiectivelor privind diversitatea si incluziunea in evaluarile performantei.

e Programele educationale si formarea tuturor partilor interesate pentru a le sprijini prin
schimbari culturale.

COMUNICAREA CU ALTE SECTOARE

Avand in vedere provocarile tranzitiei energetice, pare oportun sa se adopte o abordare globala a
locurilor de munca legate de energie, in sens larg. Este important sa se faciliteze recalificarea si
perfectionarea angajatilor din alte sectoare care ar putea acoperi lacunele in materie de recrutare.
Angajatii care lucreaza in domeniul energiei electrice, al petrolului, al produselor chimice sau al
constructiilor si al lucrarilor publice si-ar putea pune competentele in valoare ih multe locuri de munca
din sectorul gazelor.

Traducerile acestui raport nu au fost furnizate de consultantii oficiali, Syndex, si pot exista mici variatii
n limba.



