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Uvod

Organizovani je klicem k budovani sily odbord. Silnéjsi odbory jsou schopny vyjednat lepsi kolektivni
smlouvy, zlepsit mzdy a pracovni podminky, zajistit bezpecné a zdravé pracovisté a resit problémy, kdyz
nastanou, a tim budovat solidaritu mezi zaméstnanci.

Sektortm IndustriAll Europe dominuji nadnarodni spolecnosti. Vyzyvame nase ¢lenské organizace, aby se
zamérily na otdzku clenstvi ve svych sektorech v kazdé zemi, ale také aby budovaly partnerstvi pro
organizovani pracovnikd prostfednictvim koordinovanych nadnarodnich akci.

Evropské rady zaméstnanct (ERZ) mohou hrat uzitecnou roli pfi budovani téchto partnerstvi. Pfestoze
nebyly koncipovany jako odborové organy, ale spiSe jako prostfedky informovani a konzultovani o Sirokém
spektru nadnarodnich zaleZitosti, je jasné, Ze odbory hraji klicovou roli pfi zfizovani a fungovani ERZ. To z
nich déla idedlni ndstroj pro budovani pfeshrani¢nich odborovych siti a rozvijeni strategické spoluprace,
vCetné organizovani.

Organizacni ¢innost je vedena odborovymi svazy na ndrodni, regionalni a mistni Urovni. Pfesto chceme
motivovat vice nez 600 evropskych rad zaméstnancl plsobicich v sektorech industriAll Europe, aby
podporovaly odbory pfi organizovani neorganizovanych pracovist a zvySovani odborové organizovanosti
ve slabé odborové organizovanych lokalitach. Silnéjsi mistni odborova zdkladna nepochybné pfrispéje k
efektivnéjsimu fungovani ERZ a povede ke smysluplnéjsim informacnim a konzultaénim proceslim na vsech
urovnich v ramci nadndrodni skupiny.

Prostfednictvim téchto doporuceni chce industriAll Europe poskytnout nékolik napadd a pomoci ERZ pfi
identifikaci podplrné role béhem akci zamérenych na organizovani. Je zfejmé, Ze neexistuje Zadny
Luniverzalni“ navrh pro vsechny evropské rady zaméstnancUll. Jeden bod by vsak mél byt objasnén: ERZ a
zejména clenové odbor(l v ERZ by se méli zamyslet nad tim, jak zvysit ¢lenstvi v odborech ve svych
spole¢nostech v celé Evropé.

Toto neni samostatny dokument, ale mél by byt vnimdn jako pfispévek k implementaci programu
industriAll Europe, ktery je zaméren na organizovani (dostupny online v nékolika jazycich).

Tato doporuceni byla pfipravena spolu s ¢lenskymi organizacemi industriAll

Europe, véetné ¢lentd vyboru pro podnikovou politiku a ¢lend pracovni skupiny =--

Budovani sily odbord (Building Trade Union Power Task Force). Rad bych l-'g--

podé&koval véem za jejich ptispévek a zejména viem kolegim z odbord, ktefi -.l‘d.:

se podileli na zasadni préaci budovani odborové sily v celé Evropé. Vsichni _.-“---

musime sehrat svou roli, aby se tento pfibéh stal Uspésnym, a doufam, ze ERZ L Dol |

tato doporuceni vyuZiji k zahdajeni diskusi o roli, kterou mohou hrat ve ---- )

prospéch pracovnik(l ve svych spole¢nostech a dodavatelskych retézcich. [ T [ T]
_----

Luc Triangle
Generalni tajemnik
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1. Jaké jsou vyhody organizovani?

Program organizovani IndustriAll Europe vysvétluje vyhody organizovani na Urovni spole¢nosti/podniku:

Organizovani znamena posileni pravomoci: Nabor a udrZeni vice ¢lendl pomaha budovat a
mobilizovat silu pracovnikl. Vétsi zapojeni ¢lend znamena vétSi angaZovanost a pocit
vlastnictvi odboru.

Organizovani znamena lepsi dohody: Aktivnéjsi clenové znamenaji vétsi silu a vedou k lepsSim
kolektivnim smlouvam, spravedlivému odménovani a zdravym a bezpecnym pracovnim
podminkam.

Organizovani znamena vétsi vliv: Budovani kolektivni sily prostfednictvim silnych odborl a
vyjednavani je jedinou uc¢innou ochranou prav pracovnika.

Organizovani funguje vsude: Organizovani a mobilizace funguje bez ohledu na narodni
kontext, pravni rdmec, sektor nebo odborovou kulturu.

Zakladem sily odbor( i evropskych rad zaméstnanct jsou zaméstnanci, které zastupuji. Oddani a jednotni

pracovnici si béhem generaci vydobyli prava, kterd jsou dnes zakotvena v mezindrodnich tmluvach MOP,
evropskych smérnicich, véetné smérnice o ERZ 2009/38/ES, a narodni pracovni legislativé.

Vysoka mira odborové organiozovanosti pomaha budovat silnéjsi odbory, ale také posiluje ERZ v jejich
informacnich a konzultaénich ukolech. Management peclivéji naslouchd ERZ, které maji podporu

zaméstnancl a odbord. Toto mocenské spojeni vede k silnéjsim praviim a participaci pracovnikd.

. Silnéjsi prava pracujicich a participace
Silnéjsi ERZ

Silnéjsi odbory

([ J
Organizovani pracovnici

Kdykoli se ERZ rozhodnou zapojit se do organizacni kampané, najdou svou roli. O tom jsou tato doporuceni.
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Co je to podpora industriall Europe Budovani moci odborti (BTUP)?

Clenské organizace industriAll Europe si jako jednu ze svych klicovych priorit zvolily organizovani a
budovani sily odbora.

IndustriAll Europe podporuje organizovani na ¢tyfech riznych drovnich.

3.

Mainstreaming (hlavni proud) tim, Ze se zaméfime na clenstvi ve vSech oblastech nasi politiky,
sektorovych siti a konkrétnich cilovych skupin a nabidneme ¢lenskym organizacim podporu pfi vyvoji
konceptl pro vytvoreni kultury organizovani.

Odvétvova troven, zahdjenim diskusi v odvétvovych sitich s cilem povzbudit ¢lenské organizace, aby
upfednostiovaly odvétvové kampané kolektivniho vyjednavani a vlastni pilotni projekty, jako je ten o
organizovani, kolektivnim vyjednavani a minimalnich mzdach (Zivotnim minimu) v odévnim a
obuvnickém primyslu v jihovychodni Evropé.

Specifické cilové skupiny, poskytovanim skoleni pro mladé lidry v oblasti principl organizovani a
podporou nasi pracovni skupiny pro bilé limecky k vytvoreni akéniho planu na miru.

A v neposledni fadé dale na

Podnikové urovni, poskytovanim podpory a Skoleni clenskym organizacim v oblasti metod
organizovani a strategického vyzkumu; povzbuzovat je k budovani partnerstvi pro organizovani
nadnarodnich spole¢nosti a motivovat evropské rady zameéstnanci k podpoie organizovani
neorganizovanych pracovist; a zvySeni organizovanosti ve slabé odborové organizovanych
lokalitach.

z

Organizovani pracovnikd v nadnarodni spole¢nosti: kdo co udéla?

Organizovani znamend mnohem vic nez jen pfesvédcCit pracovnika, aby vyplnil ¢lensky formulaf. Jde o

vybudovani kolektivniho hlasu pro pracovniky, zajisténi demokracie v praci v kazdém podniku a zvyseni

vlivu odbor( ve spoleénosti. Uspéind kampati proto zahrnuje mnoho riiznych aktérd.

Obecné plati, Ze vedeni pfebiraji narodni odbory. Rozhoduji o nezbytnych lidskych a finanénich zdrojich,

které budou vénovany na pofadani akci, které mohou zahrnovat spolupraci s odbory zemé ustredi.

Odborovy expert organizator vede organizacni kampan jménem ndrodniho odborového svazu.

Organizator je odpovédny za provadéni akci ve vSech fazich kampané ve spolupraci s mistnimi aktivisty.

Informuje ostatni aktéry odbori a zapoji je tam, kde je to vhodné.

Strategicky organizator IndustriAll Europe by mél byt zapojen v co nejranéjsi fazi. To pomaha zajistit lepsi

vliv v rdmci kampané, pokud jde o budovani solidarity s ostatnimi odbory pres hranice.

Je-li

to Zadouci a dohodnuto, miZe byt zapojen také koordinator ERZ industriAll Europe a/nebo odborové

organizovani ¢lenové ERZ. Skutec¢na role muize byt velmi rliznoroda a musi brat v Uvahu Sirokou skalu

kultur ERZ. Jednou z moznosti je zfizeni organizaéniho podptirného tymu ERZ sloZzeného z ¢lend odbort
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ERZ, ktefi uzce spolupracuji s odbornym organizatorem ndrodniho odborového svazu, strategickym
organizatorem industriAll Europe a koordinatorem ERZ.

Jaké jsou ruzné faze organizacni kampané?

Uspéch organizujicich pracovnik{l zavisi na mnoha faktorech. Navrhnout organizaéni kampari a uvést ji
do praxe trva nékolik mésicl — je to maraton, ne sprint!

V prvni fadé se narodni svaz musi zavazat, Ze sestavi strategicky plan organizovani a vycleni potfebné
zaméstnance a financni zdroje. Vyskoleni experti organizatofi maji dovednosti potfebné k tomu, aby
presvédcili pracovniky o vyhoddach spojeni svych sil v mistnich odborech.

Dobre propracovana organizacni kampan se sklada ze dvou rtznych fazi: ,tiché” a ,,oteviené”.

Ticha faze zahrnuje pfedkampan, pfipravy a budovani zakladny. Ve fazi predkampané se odborovy svaz
rozhoduje, kde, s jakymi prostiedky a zda vibec chce organizovat a vést kampan. Pfipravy zahrnuji
shromazdovani mnoha informaci: poéty a kategorie zaméstnanc(, lokality a strukturu, slabé/zranitelné
a silné stranky cilového podniku, ale také silu odbor( v rdznych zavodech a na narodni Urovni. BEhem
faze budovani zdkladny organizatofi navazuji kontakt s pracovniky a zejména potencidlnimi budoucimi
aktivisty.

POZOR: V tiché fazi by zadné informace o planu organizovani nemély byt
pfedavany ustfednimu nebo mistnimu managementu, pokud to vyslovné
nepoZaduje odborovy expert organizator. Pokud je ERZ jiz zapojena do této
prvni faze kampané, zajistéte, aby zadny clen ERZ neprozradil Zadné informace,
at uZ neimysiné nebo Umysiné. BEhem této faze je vhodné nesdélovat (zatim)
zadné informace o kampani nec¢lentim ERZ.

Oteviend faze je o konsolidaci, vefejném spusténi kampané, eskalaci v pripadech, kdy poZadavky
nebudou okamzité splnény, a zajiSténi Uspéchu. Jde o to rozsifit zakladnu nasich aktivistl a ukazat lidem,
jak si mohou zorganizovat své pracovisté.

Uspédna kampari obsahuje eskala¢ni strategii, kterou je tfeba peclivé naplanovat. Jde o posileni
organizace, boj proti represim, mobilizaci vnéjsi podpory a dopad na obchodni partnery, akcionare a
zakazniky. Zajisténi uspéchu znamena ukazat zaméstnavateli, Ze pracovnici jsou odhodlani podporovat
své vybrané zastupce pfi vyjednavani solidnich kolektivnich smluv.

5. Jaka je role ERZ?

Evropskd rada zaméstnancli m@ze hrat uZitenou roli v kazdé fazi organiza¢nich aktivit. Clenové ERZ
mohou pomoci s vyzkumem a mapovanim v tiché fazi. Béhem oteviené faze miZe ERZ nabidnout
nadnarodni solidaritu a pfispét k feseni pripadnych konfliktli, ke kterym cCasto pfi organizaéni akci
dochazi.
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ERZ podporuje vSechny organizacni iniciativy
USPECH

z

z

ESKALACE ERZ pfispiva k feseni konfliktt

OTEVRENA FAZE

KONSOLIDACE
A SPUSTENI

ERZ nabizi nadnarodni solidaritu
BUDOVANi ZAKLADNY

PRIPRAVA ERZ pomaha zmapovat skupinu

s

TICHA FAZE

PREDKAMPAN
ERZ ovéfuje odborové zazemi clenti

Role ERZ béhem ’tiché faze’

Obecné je vhodné pravidelné kontrolovat Uroven odborové organizovanosti mezi ¢leny ERZ. Kdo je ¢lenem
odborové organizace? Je to ¢lenska organizace industriAll Europe? To umozZni identifikovat vSechna slaba
mista ve skupiné a mista, kde by mohla byt uZite¢na budouci organiza¢ni kampan. V ramci svych zdkladnich
informaci by ERZ méla také pozadat management, aby poskytl vyéerpavajici seznam vSech zavodl a
provozli dané spolec¢nosti v Evropé a také jasny pfehled o strukture skupiny.

Takové pfipravné prace usnadni pomoc s mapovanim skupiny, kdyZz narodni odborovy svaz zvaiuje
organizacni kampan. Mezi otdzky, které lze vznést interné na podporu takového mapovaciho cviceni, patfi:

e Jaka je situace v oblasti zaméstnanosti v jednotlivych provozovnach (pocet zaméstnanc(, docasni a
subdodavatelsti pracovnici)?

e Jsou zde zastoupeny odbory? Pokud ano, které odbory (narodni federace, nezavislé podnikové
odbory, zaméstnavatelem ovliviiované organizace)?

o Kolik pracovnik( je organizovano v odborech?

e Jak byli jmenovani delegati ERZ? Jaka byla role odbord, pokud néjaka byla?

e Vztahuje se na pracovniky v rGznych lokalitach kolektivni smlouva? Pokud ano, byla vyjednaao na
podnikové, sektorové nebo regionalni/narodni Grovni?

e Existuje néjakd forma strukturovaného zastoupeni mistnich pracovnik( (podnikova rada, usekovi
davérnici, vybor pro BOZP...)?

o Doslo k néjakym drivéjsim pokus(im organizovat pracovniky na Urovni zavodu? Pokud ano, jaky byl
vysledek?
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spole¢nosti a vyznamu odbor( pro ERZ. Spatné organizované lokality
managementu usnadiuji postavit zaméstnance proti sobé. Jednota
prostfednictvim organizovani a aktivizace pracovnikli pomaha zlepsovat
pracovni podminky na vSech pracovistich.

TIP: Prodiskutujte ,,odborovou situaci” ve svém Uzkém vyboru a zafadte
toto téma na program svych internich ptipravnych nebo zavérecnych
zasedani. To podniti zajimavou diskusi o pfitomnosti odborl ve vasi

Role ERZ béhem ’oteviené faze’

V urcitém okamziku bude organizacni projekt konsolidovan a verejné spustén. To znamena, Ze kampan
dosahla ,oteviené faze“. Je na odborovém expertu organizatorovi, ktery aktivitu vede, aby ve spolupraci s
organiza¢nim tymem cilové spole¢nosti zvazil moznost zapojeni ERZ.

Zacatek otevrené faze je dobrym okamzikem k vybudovani mezinarodni solidarity a pfedvedeni kampané.
ERZ mzZe ozndmit svou podporu organizacnim aktivitdm spolu s odbory z celé Evropy. V této fazi Ize také
rozhodnout o zfizeni organizaéniho podpirného tymu v ramci ERZ, ktery pak mize v Gzké spolupréci s
narodnimi odbory prevzit aktivnéjsi roli. To miZe zahrnovat medialni akce, organizovani setkani v cilové
zemi nebo jakoukoli jinou iniciativu, ktera je spolecné dohodnuta.

TIP: ERZ by mohla pozadat o diskusi o podnikové politice, tykajici se spolecenské
odpovédnosti firem. Pravo vstoupit do odborl nebo ,,svoboda sdruzovani“ je
soucdsti zakladnich pracovnich prav, kterd jsou chranéna umluvami 87 a 98
Mezinarodni organizace prace (MOP), Listinou zakladnich prav EU a Smérnicemi
OECD pro nadndrodni spole¢nosti. Vase spolecnost mohla dokonce podepsat
globalni ramcovou dohodu (GFA) s IndustriALL Global Union s odkazem na tyto
umluvy MOP. Upozoriujeme, ze GFA podepsana nadnarodni spoleénosti mize
byt zdvazna i pro dodavatele a subdodavatele této nadnarodni spolecnosti.
Velmi ¢asto je svoboda sdruzovani zminéna v nefinancnich zpravach a kodexech
chovani. V takovém pfipadé by ERZ mohla trvat na tom, aby management ptijal
okamzitd a ucinnad opatreni k zajisténi dodrzovani téchto zakladnich prav ve
vSech zemich a pobockach skupiny.

ERZ by mohla byt uZitenym nastrojem pfti reseni pfipadnych konfliktl. Jakmile organizacni akce zacne
prinaset vysledky a pfitomnost odboru v cilové zemi roste, mistni management mlzZe reagovat pomérné
agresivné. Pokud k tomu dojde, mlize ERZ konfrontovat Ustfedni management s jeho odpovédnosti
zastavit takové protiodborové chovani. Ustfedni management ma vliv a pravomoc nad mistnim
managementem. Pokud podporuji kvalitni socidlni dialog v Ustfedi spole¢nosti, pak by se mél opakovat ve
viech lokalitach a zemich. Clenové ERZ mohou vyuZit jak formdlnich, tak neformalnich kontaktd s nejvy3sim
managementem k nastoleni otazek organizovani. To mdzZe zahrnovat i vydlazdéni cesty pro mistni jednani
nebo pozadavek na pfimy zasah vic¢i mistnimu managementu.
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Organizovani pracovnikil & Evropska rada zaméstnancu: vitézna kombinace

TIP: VyuZijte svého prdva navstivit vSechny lokality spolecnosti a povinnosti,
Ze musite informovat vSechny pracovniky o ¢innosti ERZ a zorganizovat
zaseddani uzkého vyboru (nebo i plenarniho zasedani ERZ) v cilové zemi
pofadajici kampan. To vam umoZni prokdzat vasi solidaritu s mistnimi
pracovniky a odborovymi organizatory.

ERZ mohou hodné ziskat podporou
organizacnich kampani.

Efektivité ERZ velmi ¢asto brani neptitomnost
odborovych zastupcl, nebo jesté hUfF,
pfitomnost ¢lend jmenovanych mistnim
managementem. Vice organizovanych
pracovnikl vede k silnéjsim odborim a silné;jsi
ERZ, coZ zase mUZe pfispét ke zlepSeni prav
pracovnikd, pracovnich podminek a aktivnéjsi
a silnéjsi pracovni sile v celé skupiné.

ERZ musi byt schopny plné sehrat svou roli pfi
pfedvidani a fizeni zmén ve spolecnosti
prostfednictvim informaci a konzultaci o
nadndrodnich zélezZitostech. Ale urcité je tu
potencial udélat vic. Silnéjsi odborova
zakladna nepochybné prfispéje k tomu, Ze
budeme mit hlasitéjsi a kompetentné;si ¢leny,
umozni mnohem aktivné;jsi fungovani a pfinuti
management brat ERZ vaznéji.

IndustriAll Europe a jeji Clenské organizace

jsou tu, aby vas podpofily. Velmi nds zajimaji vase minulé a budouci zkusenosti a ponauceni z evropskych
rad zaméstnanc(, které hrdly roli pfi organizac¢nich aktivitach v nadnarodni spolecnosti (co délat, co ne).
V pfipadé jakychkoli dotazl a ndvrhid prosim kontaktujte:

Vase narodni odborové organizace

Spojte se prosim s narodnimi funkcionari zodpovédnymi za organizovani a podporu ¢lent odbor(.

Vas oddany tym industriAll Europe

Ildiké Krén Bruno Demaitre
Strategicky organizator industriAll Europe Politicky tajemnik ERZ industriAll Europe
Ildiko.Kren@industriall-europe.eu bruno.demaitre@industriall-europe.eu
+32 475924 893 +32 476 540 990
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