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:::::::: TRADE UMIDR

Bir zamanlarin sendika kampanya slogani olan "Adil Gegis" nihayet Avrupali politikacilarin ve ulusal
liderlerin ortak diline yerlesti. Sendikalar agisindan Adil Gegis kavramy, iyi nitelige sahip mevcut islerin
varliginin devam ettirilmesi ve yenilerinin yaratilmasini saglamak igin ekonomiyi adil ve kapsayici bir
sekilde donistirmek anlamina gelir. iscilerin ve sendikalarinin endistriyel degisim ile ilgili hazirliklara
ve bu sirecin sosyal yonetimine katilimi bir 6n kosuldur: "Biz olmadan olmaz!".

Avrupa’daimalat, enerjive madencilik sektérlerindekiiscileritemsil eden industriAll Avrupa olarak bizler, is¢i haklarini tesvik
eden, gl¢lendiren ve yogun sosyal diyalog yoluyla sendikalari iceren, yeterli kaynak saglayan, etkili bir politik planlamaya
dayanan kapsamli bir Adil Gegis cercevesi talep etmek icin sesimizi stirekli ylikselttik. Bu ¢cergceveyi olusturmanin aciliyeti

kendimizi icinde buldugumuz belirsizliklerle dolu baglamda daha da artmistir.

iklimle ilgili devaml yiikseltilen iddiali hedefler, COVID-19 salginin; sektorler, sirketler ve isciler izerinde ekonomik baski
yarattigi, bircok sektorde degisimin hizlanmasina yol actigi, dijitallesme ile birleserek endistrileri ve isyerlerini kokl bir
bicimde degistiren bir baglamda tartisiliyor. Ayrica Ukrayna'daki savas ve sonucunda uygulanan kapsaml yaptirimlar,
Uretim ve tedarik zincirlerinde kalici aksamalara yol agacak ve bu durum da sektorlerimiz Gzerindeki baskiyi arttiracak.
Arz sikintisi ve Avrupa kitasinda tarihi fiyat artislari yasayan enerji ve emtia piyasalarinda énceden de var olan kriz, daha
simdiden sirketler Gizerinde baski yaratirken, dekarbonizasyon gabalarini tehdit ederek enerji ve hammadde tedarikine
yonelik soru isaretleri olusturuyor. Bu gelismeler Avrupa'ya ve toplumlarimiza uzun vadede hizla ve beklenmedik bir

bicimde zarar verebilecek bir sosyal baski olusturuyor.

Ukrayna'daki savastan etkilenenlerle dayanisiyoruz ve baris ¢agrisinda bulunuyoruz. Bu kriz, temiz enerji egemenligini
toplumsal agidan adil bir sekilde elde etme kararliigimizi daha da arttiriyor. Ekonomilerimizin dekarbonizasyonunu ve
enerji 6z-yeterliligini hizli bir sekilde gerceklestirmek igin Yesil Mutabakat glindemini uygulamaya koymamiz gerekiyor.
Ancak baris ve uluslararasi is birligi olmadan bunun basarilmasi hepimiz agisindan son derece zor. Savas, Adil Gegisi hayata
gecirme ve Avrupa'da gilivenli, insana yarasir ¢calisma kosullarina sahip is pozisyonlarina ulasma ¢abalarini geriletmek igin

bir bahane olarak kullaniimamali.

2050 yilina kadar iklim agisindan nétr bir seviyeye ulasmak igin, dniimizdeki 10 yildan itibaren emisyon salinimlarinin
sert bir sekilde azaltilmasi gerekiyor. Bununla beraber insanlarin ihtiya¢ duyulan degisimin boyutunu anlamalari hayati
bir 6nem arz ediyor (Degisken kosullar da dikkate alindiginda, bu durum asilmasi gereken benzersiz bir zorluk demek).
Yatinnm Dongiileri ile kastedilen ise, sektdrlerimizin 2050 ile ilgili teknoloji tercihlerini 2030 yilindan dnce gergeklestirmesi
gerekliligidir. Risk altindaki islerin sayisi, devam eden donlsimin biylklGgi ve yiiksek fiyatlarin endistri ve satin alma
glicli Uzerindeki potansiyel etkisi dikkate alindiginda, kot yonetilen bir gecis nedeniyle sosyal bozulma, Avrupa Yesil
Mutabakatinin basarili olma ihtimalini ciddi sekilde azaltabilir ve ekonomilerimiz, toplumlarimiz agisindan uzun vadeli
zararlara yol agabilir. Avrupa'nin Yesil Mutabakati piyasa gliclerine yonelik bilingli siyasi bir miidahaledir. Bu yilizden
ulusal ve Avrupali politikacilar, 6zellikle etki altina giren isciler ve bolgeler agisindan Adil bir Gegis cercevesi sunmak ve
sanayisizlesme sirecleriyle birlikte artan esitsizlikleri énleyen bir dekarbonizasyon politikasini yonetmekle dogrudan

sorumludur.

Avrupa’nin imalat, enerji ve madencilik sektorlerindeki iscilerini temsil eden bir Avrupa sendika federasyonu olarak
rolimuz, gerekli degisimin nitelikli istihdami veya isgilerin nitelikli calisma ve yasam kosullarini tehlikeye sokmamasinin
saglanmasi, hatta aksine Avrupa genelinin kosullarinin daha iyilestigi bir noktada bulusmasini saglamaktr: isciler igin
gercek bir Yesil Mutabakat.

1 Herkes igin cevresel olarak stirdiiriilebilir ekonomilere ve toplumlara adil bir gegis icin ILO rehberi (Subat 2016): https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/publications/
WCMS_432859/lang--en/index.htm
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IndustriAll Avrupa'nin asli gérevi isci haklarini savunmaktir. Ancak bizler ayni zamanda galisanlarin galisma diinyasinin
doénistmlerine dahil olmalari konusuna ve ilgili egitimlerdeki rollerine de dikkat cekmek istiyoruz, boylece geleceklerine

onlar olmaksizin karar verilmesin. Bilinmelidir ki isciler toplumlarimizdaki degisimleri yonlendiren, etkin aktorlerdir.

Eyliil 2021'de, industriAll Avrupa ve 183 Uye sendikasi AB, ulusal ve boélgesel hiikiimetler ve isverenlere yonelik bes

temel talebe dayanan Adil Geg¢is kampanyasi baslatt:

1. Kaynaklar

2. istihdam neticelerinin haritalandiriimasi

3. BUtUn isgiler icin degisime hazirlanma ve sosyal diyalog

4. Bireysel dizeyde gegisleri, sorunsuz deneyimleyebilmeleri amaciyla isgilere haklar paketinin
temin edilmesi

5. Politika is birligi ve iyi uygulamalarin paylagiimasi

Adil Gecis kampanyamizi bu bes temel talep lizerine insa ederek bolgesel yuvarlak masa toplantilari ve sektorel girisimler
araciligiyla Avrupa capinda Adil Gegis ve sendikal katilimin haritalandirilmasi ¢alismasini yurittik. Sendikalarin Adil
Gegisi bicimlendirmek icin hazirlanma ve yonetim siirecine nasil dahil olduklarina, bolgesel ve ulusal diizeyde temel
zorluklarin, olanaklarin neler olduguna ve sendikalarin katiliminin éniindeki en bilyik engellerin nerelerde olduguna
dair deliller toplamak icin Avrupa'nin Kuzey, Dogu, Gliney ve Batisina gittik. Bu manifestoya eslik eden raporlarda
da gorilebilecegi lGizere arastirmacilarla beraber sendikal miidahaleler ve finansal kaynaklarin nasil kullanildiginin

incelendigi vakalar tizerine galisiyoruz. Tim bunlarin ardindan su sonuca varabiliriz:

B Gegis halihazirda gergeklesiyor ve bu gecisin hizi, devam eden pandemi, Ukrayna'daki savas ve énceden de var
olan eneriji fiyati krizi ortaminda daha da artmaktadir. Uyelerimizin galisma diinyasinda muazzam bir degisim
firtinasiyla karsi karsiya olmasindan 6tlri gecisin sosyal olarak sorumlu bir sekilde yonetilmesi gerekiyor. Bunun

icin de stratejilerin paylasiimasina ve koordine edilmesine oldukga ihtiyag var.

B Hicbir iilke veya bélge ayni noktadan baslamiyor ve hi¢ kimsenin miikemmel bir modeli de bulunmuyor. Bu
durum gegcisin algilanma bicimine de yansiyor. Farkli tlke ve bolgelerdeki farkli sosyo-ekonomik gerceklikler ve yani
sira endistriyel iliskiler sistemlerinin giicii ve istikrarinin farklilasmasi s6z konusu. iscilerin bahsi gecen siireglere
katiliminin Avrupa'nin her bolgesinde baski altinda oldugunu ve bu konuda farkli dizeylerde de olsa zorluklar

yasandigini duyuyoruz.

B iyi isleyen endiistriyel iliskiler sistemleri ve giiclii refah devletleri, iscilerin gegisi bir firsat olarak gérmeleri
icin gereken giiveni saghyor. Ornegin, iskandinav lkelerindeki liye sendikalarimiz gegisin daha ziyade teknolojik
ilerleme, inovasyon agisindan firsatlar sunan olagan bir is slreci olarak goruldtugini aktardi. Bu yaklasim
iskandinav llkelerinde refah devletine ve sosyal diyaloga duyulan yiiksek giivenle aciklanabilir. is gicli piyasasinda
esneklik ve gilivencenin bir arada bulunmasi ve proaktif is piyasasi politikalari, is gecislerini kolaylastirip devlet
destekli kapsamli bir egitimle birlikte sosyal bir glivenlik agi sunuyor. Sektorel ve ulusal diizeyde gergeklestirilen
merkezi toplu sozlesmeler, sendikalarin sirket diizeyindeki kapsamli rollerini gliclendiriyor. Hem isverenler hem
de sendikalar egitime ve yeni nitelikler, beceriler kazandirmaya yonelik ¢ok¢a yatirrm yapiyor. Avusturya ve

Almanya'da ortaklasa karar verme sistemi sendikalarin gegisi yerinde ele almasina olanak sagliyor.



Sz industriAll

B Ssosyal diyalogun zayiflamasi, Adil Gegis icin dogrudan bir tehdittir: Geride biraktigimiz 10 yilda Orta ve Dogu Avrupa

Ulkelerinde, genellikle yabanciisverenlerin merkezi olmayan toplu pazarliklar igin ylrittugi aktif cabalarin sonucunda
sektorel sosyal diyalog zayifladi. Sirket dizeyinde gerceklestirilen sosyal diyalog sonuglarinin niteligi dolayisiyla
kurumsal yaklasima ve yerel sendikanin mevzubahis isyerindeki gegmisine bagli olarak buytk farkhliklar gosteriyor.
isverenlerin sendikaya iiye olmayi engelleme stratejileri genellikle hiikiimetler tarafindan da destekleniyor. Ayrica

Orta ve Dogu Avrupa (CEE) Ulkeleri de bu agidan istisna teskil etmiyor.

ileri teknolojiye yiiksek oranda yatirnm yapan giiglii ekonomiler sendikalarin gegisi benimsemesini destekliyor.
Bu destekleme durumu iskandinav iilkelerindeki liye sendikalarimiz tarafindan gok vurgulandi. Esasen bu iilkelerde
ulasilan yiiksek teknolojili ekonomik uzmanlasma seviyesi, bolgeye diger aktérlerle rekabet etme avantaji sunuyor.
islerin ve gerektirdikleri becerilerin siirekli degisimlerini yonetmeye aliskin sendikalarin dijitallesmeyi ydnetmedeki

uzun deneyimi, yesil gegisi yonetmek icin bir hazirlik gérevi goriyor.

Ekonomik bagimliik ve yabanci miilkiyeti sirket stratejileri bakimindan belirsizlik olusturuyor: Orta ve Dogu
Avrupa'daki sendikalar ise bu durumun tersine, ¢ok ylksek yabanci milkiyet oranin neden oldugu bir ekonomik
bagimlilik, ulus 6tesi deger zincirlerinde tabiyet iliskisine maruz kalinan bir konum, uzun vadeli ulusal stratejilerin
sinirli veya eksik olmasi, ulusal hiikiimetler tarafindan kapsaml endustriyel stratejilerin eksikligi ve bazi tlkelerde
istikrarh bir hikiimet yapisinin kurulamamasi sorunlari ile karsi karsiya. Ayni yabanci milkiyet modeli ve tedarik
zincirlerindeki ikincil pozisyonlar, sirket stratejileri ve Gliney Avrupa'daki isler Gzerindeki potansiyel etkiler hakkinda

cok fazla belirsizlik olusturuyor.

Avrupa Yesil Mutabakatinin Adil Gegis Mekanizmasi ve Fonu gibi Adil Gegis politikasinin ilk yapi taslarini icermesi
memnuniyetle karsilanirken; mevzubahis politikalar, gelecekte karsilasilacak zorluklarin tGstesinden gelme bakimindan
kapsam, mali gli¢ ve isteklilik agisindan ¢ok dar kaliyor. Konseydeki miizakerelerin ardindan yeni kurulan AB Adil Gegis
Fonu 17,5 milyar € ile sinirhydi. Bu miktar gegcisin yasandigi ¢cok sayida bolgeyi diisiindigliniizde okyanusta sadece
bir damla ve Adil Gegis Fonu sadece komiir ve karbon yogun bolgeleri hedefliyor. Ekonomik sektorlerin ve bolgelerin
ihtiyaclarinin higbirisini ele almiyor. Diger mali kaynaklar AB kurtarma fonlari ve uyum fonlarinda mevcut fakat bu
fonlarin gecisi hangi noktalarda ve nasil destekledigi konusunda koordinasyon ve seffaflik eksikligi bulunuyor. Ayrica
sendikalar, genellikle kamu otoritelerinin halihazirda bu fonlara erismek igin Gzerinde calistiklari gecis planlarina
gerektigi bicimde dahil olmamistir.

Net sifira gecisin nasil ele alinacagi konusunda ortak bir yaklasim olmadigi vurgulanmali: Yukarida ifade edilen gézlemler,

gecisin yonetimini destekleyebilecek ve sosyal olarak kabul edilebilir olmasini saglayabilecek ana unsurlarin ve araglarin

delilini sunuyor.

Bu deliller temelinde hazirladigimiz elinizdeki manifesto, industriAll Avrupa'nin sosyal agidan sorumlu bir gegisi yani Adil

Gegisi desteklemeye yonelik somut eylemlere ve politika 6nlemlerine iliskin temel talepleri, 6nerileri ortaya koyuyor2.

2

Bu manifesto, HIVA'dan uzmanlar, KU Leuven'daki Calisma ve Toplum Arastirma Enstitiisii ve bu manifestoya eslik eden danismanlik firmasi Syndex tarafindan gelistirilen bazi

segilmis vaka calismalari ile destekleniyor. Ayrica Adil Gegis ile ilgili calismalarimiz boyunca toplanan iyi uygulamalardan olusan bir derleme sendikalar, AB kurumlari, hikkiimetler ve
diger paydaslar tarafindan erisilebilen gevrimici Adil Gegis Aracimiz da mevcut.
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iddiali iklim hedefleri ve nitelikli islere uygun
endustriyel politika: Gegisi yonlendirme

Net sifira geciste endustrinin ¢ok 6nemli bir roli bulunur ve sirdirilebilir, direngli endistriler olmadan Adil Gegis
basarilamaz. Endustriyel sektorlerin yol agtigi emisyonlar mevcut AB sera gazi emisyonlarinin %20'sini olusturuyor.
Tasimacilik veya binalar gibi diger sektorlerin yol a¢tigi emisyonlar biyilik 6l¢lide Urettigimiz Grin ve ekipmanlarda

kullanilan teknolojilere bagli.

AB'nin iklim notr hedefine ulasmak icin 2050’ye kadar endistriden %90 emisyon azaltimi yapilmasi gerekiyor. Bu cabanin
Olcegi elimizdeki tim disik karbonlu teknolojilerin mobilize edilmesini gerektirir. Ayni sekilde ulagim ve binalarda ihtiyag
duyulan emisyon azaltimlari Avrupa lretiminin dnemli kesimlerini hizlica ve derinden yeniden sekillendirecek. AB'nin
oninid agmak icin Komisyon, Temmuz 2021'de [2030’a kadar] %55 azaltim icin Uyum Paketini acikladi ve bunu basarmak
icin endustriyel sektorlere yonelik hedeflerle birlikte gereklilikler sunarak gegis hizini 6Gnemli 6lglide hizlandirdi®. AB Uyesi

olmayan Avrupa Ulkelerine, 6zellikle Birlesik Krallik ve Bati Balkanlara, bu hiza denk diizeyde istekli olmalari éneriliyor.

Endstri, Avrupa genelinde 30 milyon yiiksek nitelikli istihdam sagladigindan, bu azaltim isgiicii piyasalarimizda muazzam
zorluklar teskil edecek®. AB Komisyonu tarafindan gergeklestirilen makroekonomik analiz bir parga olumlu net istihdam
tahminleri ortaya koyarken yeni islerin ne zaman olusturulacagi, yeni islerin nerede bulunacagi ve hangi becerilere ihtiyag
duyacaklarinin géz 6niinde bulundurulmasi 6nemli. Cogu ¢alisma makro ekonometrik arastirmalar ve tahminler temelinde
yapildigi icin (bilhassa bélgesel diizeyde) graniiler istihdam haritalandirmasina acilen ihtiyag duyuluyor. Eger Adil Gegisi
basaracaksak; etkilenen iscilerin aslinda bugiin nerede, hangi bolgelerde, hangi sirketlerde oldugunu ve yarinin islerinin

nerede olabilecegini bilmeliyiz. Endiistriyel stratejiler Adil Gegisi yalnizca bu yolla destekleyebilir.

Kesin olan sey, giniimiz endustri iscilerinin bu gecisin etkileriyle karsi karsiya kalacagidir. Nitekim mevcut beceri
eksikliklerinin ortaya koydugu (zere harekete gegmeme, uzun vadede sektorlerimize ve sirketlerimize zarar verecek.
Teknolojinin getirdigi kokli degisiklik, otomasyon ve dijitallesme, karbon yogun faaliyetlere yatirim yapilmamasi, ulasim
ve yeni is modellerinin dekarbonizasyonu, dongiisel ekonomi ve mevcut ekonomi sektorlerinin cogunda istihdamin sayisi,

karakteri ve niteligi bakimindan agir bir etkiye yol acacak. Endistriyel strateji secimi, belirleyici olacak.

Avrupa Yesil Mutabakatinin temel tasi endiistriyel politika olmalidir. Sektor, uluslararasi rekabet ortaminda faaliyet
ylratiyor ve kiiresel pazarda rekabetgi kalirken bu hedefe ulasmak icin destekleyici bir diizenleyici ortama ihtiya¢ duyuyor.
Avrupa'da giclii endistriyel deger zincirlerinin varliginin stirdrilmesi, bu zincirlerin dekarbonizasyonu Avrupa'nin kiresel
ticaretteki yerini geriletmeden karbon sizintisi riskini sinirlayan bir politika cergevesi gerektirecektir. Avrupa'da adil bir yesil
ve dijital ikiz gegisi, yalnizca dekarbonizasyonu gergeklestirilmis ve stirdiirilebilir bir endiistri Gssl vasitasiyla basarabiliriz.
Kisa vadecilik, hissedar odakli stratejiler, endistrinin finansallasmasi; sektorlerimizi ve ihtiya¢ duyulan dénlsiimi tehdit

ediyor.

3 IndustriAll Avrupa’nin %55 azaltim i¢in Uyum ile ilgili pozisyonu: https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2022/1/637781861870019034_Adopted-TheFit-for-
55Package-Position-iAE-EN.pdf
4 Eurostat 2018 Uretim rakamlari
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Ayrica Avrupa'da yiksek katma deger, ylksek nitelikli isler saglanmasindan ve endustrinin ekonomimizin
dekarbonizasyonunu gergeklestirmek amaciyla ¢éziimler sunma potansiyeline sahip olmasindan dolayi Avrupa'da gglii
endustriyel deger zincirlerini korumak ve insa etmek; iklim hedeflerimize ulasmak icin yasamsal 6neme sahip. IndustriAll

acgisindan su nettir: AB Yesil Mutabakati, gecisin Avrupa'da endistriyesizlesme anlamina gelmemesini saglamalidir.

Enerji glivenligi, endlistriyel sekt6rlerimiz ve Avrupa'daki tiim isciler i¢in acil bir konu durumundadir. Mevcut eneriji
fiyat krizi Rusya'nin eylemleri ve Ukrayna'daki savasla yogunlasmistir. Gelecek aylarda herkes igin uygun fiyath enerijiyi
glvence altina almak igin mevcut tim araglar kullaniimalidir. Refah ve ortak iyi olma hali igin enerji temel niteliktedir.
Kontrollii ve uygun fiyatlarla bol, garantili dekarbonizasyonu gerceklestirilmis enerji kaynaklarina erisim Uretimin
gelistirilmesi, bir 6n kosul olarak karsimiza ¢ikar ve bu, dekarbonizasyonun gerceklestiriimesi bakimindan da son derece
onemlidir. Enerji sistemlerimizin dekarbonizasyonunun, enerji deger zincirinin tamaminda nitelikli istihdam yaratmak igin
yeni teknolojilerin ve endustriyel stireclerin (yukaridan asagiya dogru) gelistirilmesi saglanmalidir. Dekarbonizasyon asli
Oneme sahip olsa da bu yeterli degildir. Bu nedenle dekarbonizasyon enerji politikasinin Gi¢ unsuruna odaklaniimahdir:
Diisiik karbon teknolojisi no6tr olmaya riayet ederken daha fazla enerji verimliligi, daha diisiik ener;ji tiiketimi ve daha
temiz ve yenilenebilir enerji liretimi. Bunun gergeklesmesi icin yatirnmcilara kesinlik ve 6ngorulebilirlik saglayan gerekli
cerceve kosullarina (6rnegin, izin prosedirlerini hizlandirma ve distk karbonlu ve yenilenebilir hidrojen ve gazi onaylama
kriterleri Gzerinde hizl bir sekilde anlasmaya varmaya) acilen ihtiya¢ var. AB enerji krizinden dersler ¢ikariimali ve bir
bagimhlik biciminden (Rus dogal gazi) digerine (baska llkelerden hidrojen ve sivi dogal gaz ithalati) gegmekten kaginiimali.

Bu bakimdan REPower Europe 6nemli bir girisim olsa da oyun degistirici nitelikte degildir®.

Ayrica endustriyel sektorlerin bu sirecgte karsilasacagi zorluklar komplike olacak ¢linkii mevzubahis sektérler mevcut
teknolojilerle dogrusal emisyon azaltma yollarini izleyemeyecekler. Bunun yerine, piyasaya ¢igir a¢an teknolojilerin
sunulmasinin yani sira birincil enerji ve hammadde tlketiminin dramatik bir bicimde azaltilmasi gerekecek. AB'nin
halihazirda sahip oldugu diisiik karbonlu endustrileri gligclendirmeye ek olarak, AB endustrilerinin dekarbonizasyonunun
gerceklestirilmesi icin enerji sistemlerimizde kokli degisikliklerin yani sira piller veya hidrojen gibi yeni endistriyel
deger zincirlerinin gelistiriimesini gerektiriyor. Bu degisikliler baslangigtan itibaren giigli sirdirilebilirlik ve dongisellik
standartlarina riayet etmeli ve ihtiya¢ duyulan hammadde ve temel bilesenlerin tedarigini glivence altina almali. Bu
durum o6zellikle 2030'a kalan sire bir yatinm dongisiinden daha kisa oldugundan ¢ogu zaman heniiz olgunlagsmamis
¢I8Ir acan teknolojiler blyik kamu ve 6zel yatirrma ihtiya¢g duyuyor. Kamu yatirimlari bir bitiin olarak topluma katma
deger saglamasi gerekir. Cigir acan teknolojileri siibvanse ederken, bireysel sirketlerin fikri milkiyet hakkinin tek sahibi
olmasindan kaginilmasi gerekiyor.

Esas itibariyle, demokratik gegis planlamasi kilit 6Gnemdedir. Gegis yollari dekarbonizasyonun her sektérde gercekgi
bir bicimde nasil saglanabilecegini gosteren net teknoloji yol haritalari temelinde olmalidir. Bu gegis yollarinin isgilerin
degisimi ongbérmeye, isgliciinlin gegisini planlamak i¢in ihtiya¢ duyulacak beceri profillerini belirlemeye ve gerekli
becerileri sunmak icin egitim ve 6gretim sistemlerini sekillendirme slirecine dahil olmasina imkan verecek saglam bir

sosyal boyutu olmalidir. isciler gecis yolu planlamasinin her asamasinda yer almalidir.

Ulusal gegis planlamasi halihazirda bir dizi iilkede (Finlandiya, isvec) mevcut; AB gecis yollari (hala gelistiriliyor) bu
Ulkelerin deneyimlerinden, bilhassa ikiz gecisi yonlendirmek icin istikrarli ve gliclii endistriyel iligkilere verilen 6nemden
yararlanmali. Adil Gegis hedeflerini desteklemek amaciyla Ulusal Enerji ve iklim Planlarimi Adil Gegis hedefleriyle
giincelleme siireglerine sendikalarin sosyal diyalog yoluyla katilmalarini mecburi tutulan istisare de dahil olmak Uzere,
Uye devletlerin [net sera gazi salinimini 2030'a en az %55 kadar azaltma hedefi olan] 55’'e Uyum Mevzuatinin isglciine

etkisini daha iyi 6ngérmesini saglayan Eneriji Birligi Yonetisim Yonetmeligi gézden gegirilmelidir.

5 industriAll Avrupa Politika Bilgi Notu (2022-02) - Eneriji fiyatlari krizi ve AB'nin cevaplari: https://news.industriall-europe.eu/p/policy-brief
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EndUstri sektorlerine iddiali ve gerekli emisyon azaltimlarini gergeklestirecek araglari saglayan ve sosyal diyalog yoluyla
sendikalar da dahil olmak (izere Avrupa'da yliksek nitelikli endiistriyel istihdami devam ettiren kapsamli ve kapsayici bir
endiistri politikasinin gergeklestirilmesi yasamsal dneme sahip. Ayrica azaltma énlemlerinin 6tesinde, sektérlerimizde ve
bolgelerimizde simdiden hissedilen iklim degisikliginin etkilerini ele almak i¢in kapsamli bir adaptasyon stratejisine ihtiyag
duyuluyor®. Sendikalar ve isciler is kollarinda, isyerlerinde inovasyonun dogal kaynagi oldugundan, industriAll Avrupa bu

tartismanin bir parcasi olmak istiyor.

Son yillarda, 2030 Ust Diizey Yuvarlak Masa, Enerji Yogun Endustriler icin Ust Diizey Grup, Kimyasal Ust Diizey Yuvarlak
Masa, Hammadde Tedarik Grubu ve oniimizdeki degisiklikleri 6ngérmekle ilgili diger forumlar da dahil olmak Uzere
iddial bir AB endiistriyel stratejisi icin sikistirarak AB diizeyindeki endistriyel politika tartismasinda aktif bir katihmci
haline geldik. Avrupa Komisyonu (industriAll Avrupa ve Avrupa Sendikalar Konfederasyonu'nun da [ETUC] lyesi oldugu)
AB Endustri Forumu cgatisi altinda bulunan 14 endustriyel ekosistem igin gecis yollarini birlikte olusturmayi amaclayan
glncellenmis Endustriyel Stratejisini Mayis 2021'de agikladi. Ancak enddistrilerimizin gelecegi ele alinirken industriAll
ve Uyeleri her zaman masaya davet edilmiyor. IndustriAll Avrupa’ya gore endiistriye iliskin politikalar belirlenirken isci

katilmi; AB, ulusal, sektdrel ve yerel olmak iizere her diizeyde kural haline gelmeli!

Bu kural gecisin kapsayici olmasini saglamak lizere ilgili AB ve ulusal makamlarin paydas katiiminin daha gicli bir sekilde
yonetilmesini ve izlenmesini gerektirir. Avrupa Adil Gegis Platformu ise yarayacak nitelikteki ilk adimdir fakat elektrik
sektoriindeki Avrupa sektorel sosyal ortaklarinin (industriAll Avrupa, Avrupa Kamu Hizmetleri Sendikalari Federasyonu
[EPSU] ve Eurelectric) Kasim 2021'de belirttigi tizere gegisle ilgili deneyimleri denetlemek, koordine etmek ve edinilen

deneyimi paylasmak igin Yesil Mutabakati bir Avrupa Adil Gegis Gozlemevi gerektiriyor’.

Nitelikli islere yonelik isten ise gegisler glinimiz isglict icin bir dncelik olurken gecisin yonetilme bicimi genclerin ve
sonraki nesillerin gelecegini belirleyecek. iklim degisikligi toplumun varligi ve refahi icin varolussal bir tehdit oldugundan ki
bu durum tliim Ulkeler igin gegerli, geng neslin daha iddiali iklim eylemleri talebiyle son yillarda sokaklara ¢iktigini gérdik.
Yetiskinlerin bugin karar verdikleri gecis yolu sonraki nesillerin 6demek zorunda kalacagi maliyetleri (yasam kosullarini,
ayni zamanda istihdam olanaklarini ve de ¢alisma standartlarini) belirleyecek. Politika yapicilar, isverenler, sendikalar
ve sivil toplum o6rgitleri, gegisin genglerin ihtiyaglarini karsilamasini saglamak igin toplu bir sorumluluga sahiptir. Bu

talepleri dinlememiz ve gencleri gecis planlama sirecine sistematik olarak dahil etmemiz kritik 6neme sahip.

Endistriyel isgiliclimiiziin gesitliligini artirmak, Avrupa'da strdirilebilir Gretimin gelecegini garanti altina almak igin
son derece 6nemli. Yeni fikirlere, esin kaynaklarina ayrica yeni bir liderlik kiltliriine, yaratici is birligine ihtiyag var;
bu degisikliklerin toplumdaki ve endistrideki farkli gruplar Gzerindeki etkisine dair daha fazla distnilmesi gerekli.
Dijitallesme diizeyi ve dekarbonizasyonu artmis bir ekonomiye yonelik ikiz gegisler hakkinda iyi belgeler hazirlanmis olsa
da gecis, daha kapsayici ve cesitli bir isglicli piyasasina dogru sosyal bir gecis ihtiyacini ylksek sesle ifade etmek icin
de bir olanak. Kapsayici sirketlerin daha siirdiriilebilir oldugu ve bu sirketlerin akran sirketlerden daha iyi finansal

performans gosterme ihtimali giderek daha belirgin hale geliyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi agisindan yasanan dengesizlik sadece cinsiyet esitligi sorunu degil ayni zamanda da 2021'deki
Diinya imalat Forumu'na sundugumuz ortak tavsiyelerde belirtildigi lizere kagirilan firsatlar ve var olan yeteneklerin,
kaynaklarin yeterince kullanilmamasi sorunudur®. Kadinlarin isglicu piyasasina katilimini artirmak icin is-yasam dengesi

dahil olmak tizere destekleyici ve katiimi miimkin kilan politikalarin uygulanmasi gerektigini séylemeye dahi gerek yok.

6 Kabul edilme ile ilgili bkz. ETUC arastirmasi ve karari: https://www.etuc.org/en/adaptation-climate-change
7 https://news.industriall-europe.eu/Article/672
8 https://worldmanufacturing.org/wp-content/uploads/02_Oyon-1.pdf
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Bu nedenle STEM (Bilim, Teknoloji, MUhendislik, Matematik) alanlarina kadinlarin katiimini sadece egitim yoluyla degil
ayni zamanda da endustriyel sektorlerdeki kadinlar i¢in esit kariyer olanaklari saglayarak arttirmak bilhassa 6nemli. Bu

hususlar boélgesel gecis planlamasina entegre edilmelidir.

Yesil gecisin zorluklari o kadar biyiik ki kadin veya erkek fark etmeksizin toplumdaki herkesin en iyi fikirleri ve inovasyonlari
gerekir, nitekim bu da gesitliligin ana akimlastirildigi bir endistriyel strateji gerektirir. IndustriAll Avrupa, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin uzun vadede daha surdirilebilir endistriler ve direncli toplumlar icin gesitliligi arttiran is yaklagimini

tesvik etmesi gerektigine inaniyor.

Koordineli ve stratejik bir endistri politikasi bu endustriyel dontsiimleri desteklemeli ve onlara eslik etmeli, ayrica
endustrinin yesillendirilmesi ve dijitallesmesine yonelik yatirimlari tesvik etmelidir. Bu politikanin ayni zamanda Avrupa'nin
esas glclt yonlerinden de en iyi bicimde yararlanmasi gerekir. Bu gliglii yonler: Hayli yetenekli ve kararli bir isgiict, katihm

ve yetkinlik gelisimini destekleyen bir sosyal model, sosyal diyalog ve iyi gelismis bir standart belirleyici i¢c pazar.

AB, sendikalari her asamaya dahil ederek yesil ve dijital endistri politikalarinin yukaridan asagiya iletilmesi yerine isgiler
tarafindan birlikte olusturulmasini ve sekillendirilmesini saglayabilir. Endistriyel yenilenme ve gelisen bir endustri
ancak nitelikli isler ve her diizeyde yapici bir sosyal diyaloga temelinde miimkiin olabilir. iscilerin tretimin yapildigi en

alt kademeden stratejik karar verme dizeyine kadar katilimi; strdirilebilir, bilgiye dayal, kaynak verimli ve yiksek

performansli bir sektore dogru giden basaril yolculukta kilit nitelikte bir kosuldur.
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IndustriAll Avrupa talepleri

1.

Guncellenmis bir AB endustriyel stratejisi veya asagidakileri giivence altina alan benzer endustriyel

politikalar:

e Gegis icin demokratik bicimde birlikte tasarlanmis yollar ve katilimci politika planlama

¢ Uygun fiyath, dekarbonizasyonu gergeklestirilmis enerji ile stratejik hammadde ve bilesenlere erisim

e Bir butlin olarak topluma (nitelikli istihdam yaratmak dahil) katma deger saglayan sanayi sitelerinin ve
altyapilarin déntsiimiine yonelik kamu ve 6zel sektor yatirimlari

e Dogrudan ve dolayli karbon maliyetleri ve etkilerini azaltmak igin alinan dnlemler de dahil olmak
Uzere AB ve uluslararasi pazarlarda adil rekabet

e inovatif Giriinler icin éncii pazarlarin olusturulmasi (6rnegin, AB'nin fark sézlesmeleri, kamu alimlari

konusundaki girisimlerindeki net hedefler araciligiyla)

isciler endiistriyel degisimden etkilenmenin yani sira, ayni zamanda son derece énemli bir inovasyon

kaynagi oldugundan onlarin sosyal diyalog ve endustriyel politika yapimina katilimi.

Enerji Birligi Yonetisim Yonetmeliginin gdzden gegirilmesi ve lye devletlere Ulusal Enerji ve iklim Planlari
baglaminda kapsamli Adil Gegis Planlari gelistirme ylkimlilGgliniin getirilmesi. Sendikalarin sosyal diyalog

yoluyla katihmi mecburi tutulmal.

Stratejilerin uygulanmasini ve Adil Gegis Platformunun Avrupa Yesil Mutabakatinin kapsaminin tamamini

icerecek sekilde genisletiimesini izlemek amaciyla olusturulacak bir Avrupa Adil Gegis Gozlemevi.

Geng temsilcilerin fikirlerini ifade etmeleri icin alan ve kaynak saglayarak, genglerin gegis planlamasina
daha iyi katilimi ve ihtiyaglarini dinlemesi. Genglere yesil gegisin ongoriilmesi ve yonetimi tizerinde ¢alisan

yapilarda ve organlarda yer verilmeli.

Cesitlilik ve esitligi tiim asamalarda bilingli bir sekilde ana akimlastiran bir endistriyel strateji araciligiyla

toplumlardaki herkesin en iyi fikirlerinin ve inovasyonlarinin dikkate alinmasi.
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Yarinki eylemsizlik maliyetini onlemek igin
bugunku gecisi finanse etme: Gerekli kapsayici
yonetisim

Adil Gegis maliyetsiz bir siire¢ degil fakat basarisi diisiik gecislerin maliyetleri bireyler, bolgeler ve genel olarak toplumlar
icin cok daha yiiksektir. Net sifira gegis, biit¢e tasarrufu ile saglanamaz. Azaltma ve uyum onlemlerine yonelik AB iklim
hedefleri daha fazla kamu harcamasi gerektiriyor. Ancak bahse konu bu yatirrm uzun vadede fayda saglama ve topluma
glvenlik saglama potansiyeline sahip; mevcut enerji fiyati krizinden 6nce bile enerji trtinlerindeki AB ithalatinin ortalama
aylik miktari 2017'de aylik 20,1 milyar €'dan 2021' in ilk doneminde aylik 23,7 milyar €'ya ylUkselmistir®. Gergin ulusal
biitceler déneminde, reform yapilan AB mali kurallari, borg¢ sirdirulebilirligi kaygilarini yesil harcama ihtiyaglari ile
uzlastirmali ve Avrupa dayanismasini tesvik etmelidir. Uye devletlerin gerekli yatirim kapasitesini ve kaliteli islerle birlikte
yerel olarak Uretilen dekarbonizasyonu gerceklestirilmis enerjinin yaratilmasini saglamak igin AB'nin makroekonomik

kural kitabi, asamali olarak yeniden dizenlenmelidir.

Kemer sikma, dekarbonizasyon ve dijitallesme glindemlerini adil ve kapsayici bir sekilde sunmayacaktir. AB endstrisi
de tamamen pazar odakl bir yaklasimla 30 yil icinde karbondan arindirilmayacak. Rekabet hukuku ve devlet yardimlari
kurallari, Giye devletlerin ve kamu otoritelerinin endustrileri net sifira giden 6zel yollarinda daha iyi desteklemelerine izin
vermelidir. Endiistri miittefikleri ve Ortak Avrupa Cikarlarinin Onemli Projeleri iklim nétr hedefine ulasmak igin stratejik
oneme sahip endistriyel deger zincirlerinin gelisimini hizlandirmalidir. Ulusal dizeyde devlet yardimlari, endustriyel
doniisimi yonlendirmede 6nemli bir politika araci olmaya devam ediyor. Hikimetler karbon disik ve akilli teknolojilere
yapilan yatirimlari yeni deger zincirlerinin olusturulmasini desteklemek ve talep tarafini ise fiyat mekanizmalari ve
destekleyici bir dizenleyici cerceve ile sekillendirmek durumunda kalacak. Kamu alimlari yeni inovasyonlar ve teknolojiler
icin lider pazarlari olusturma agisindan bilhassa gliclii bir role sahip. Kamu fonlarinin ve devlet yardimlarinin istihdami
stirdirmeye, iyi istihdam yaratmaya ve tim toplum igin katma deger Giretmeye yonelik 6zel sosyal kosullari olmalidir. Ulusal
araclarin kullanimi, daha zengin bdlgeler ile bugiin bile sosyal ve ekonomik zorluklarla karsi karsiya kalanlar arasindaki

ugurumu derinlestirerek haksiz rekabete yol agmamalidir.

Yesil ve dijital ikiz gegisler (ki COVID -19 krizi ile hizlanmistir) Avrupa’daki mevcut esitsizlikleri arttirdigindan bélgesel boyut
ciddiye alinmali. Avrupa’nin Yapisal ve Yatirim Fonlarinin donlstiimiin gerekliliklerine (su ana kadar oldugundan) daha
uygun hale getirilmesi gerekiyor. Ornegin sadece Ar-Ge'ye yatirim yapilmamali, déniisiim siireclerinde endustri sirketlerine
de somut destekler sunulmali. Karlarin elde edildikleri {ilkelerde yeniden dagitilmasini saglamak igin adil vergilendirme
sistemleri, ¢coziim regetesinin bir pargasi olmalidir. Yatirnmlarin Avrupa ¢apinda gergeklesmesini ve sadece merkez bélgelerde
yogunlagsmamasini saglamak igin daha adil bir yeniden dagitim sarttir. Modern sanayilesmis ve yiliksek vasifli merkez bolgeleri
ve diistk Ucretli, diistik vasifli, teknolojik olarak geri kalmis ¢evre birimleri olan bélinmis bir AB'den kaginiimalidir, ¢linki bu

daha fazla niifus kaybina ve buna eslik eden sosyo-ekonomik esitsizliklere yol acacaktir.
Bu, pandeminin sosyal ve ekonomik sonuglariyla daha da siddetlenen bircok AB Uye Ulkesinde yiiksek geng issizliginin
siirmesi baglaminda daha 6nemlidir. Bunun lzerine bir de genglerin bugiin isglici piyasasina girerken karsilastiklari

belirsizlikler ekleniyor.

9 EU imports of energy products - recent developments - Statistics Explained (europa.eu)
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Genglerin (kendilerinden 6ncekinesiller gibi) istihdam glivenligi, gelecekte izleyeceklerikariyere dair bir perspektif ve kaliteli
yasam kosullari beklentisi icerisinde oldugu asikar. Gegisin boyutu ve hizindan kaynaklanan endistriyel donislimlerin
belirsizlikleri nedeniyle bu beklentilerin karsilanip karsilanamayacagi cogu zaman belirsiz oluyor. Stirdirilebilir bir gelecek
icin genglerin kendilerini artik nitelikli islere yonlendiren nitelikli mesleki egitim ve 6gretime, giraklik egitimine erismesi
gerekir. Su anda genglere nitelikli bir egitim ve yasam boyu 6grenme beklentileriyle uyumlu saglam bir mesleki yasam
baslangici sunulmamasi, yani gelecege uygun nitelikli isglici eksikligi, gecisin risklerini tehlikeli hale getiriyor. Avrupa

genelindeki isglict eksikliginin, yesil gecisi simdiden tehdit ettigini gdriyoruz.

Bu zorluk, ozellikle karbon yogun bélgelerde ve niifusun azaldigi ve ‘beyin gogiiniin’ zaten gergek oldugu iilkelerde
daha yiiksektir. Cogunlukla geng ve vasifli is¢i gl nedeniyle bazi bolgeler halihazirda niifus azalmasi gergegiyle karsi
karslya kalirken, ayni zamanda temel altyapiyi yavas yavas kaybediyor:

e Ornegin, yurtdisinda daha iyi yasam kosullarini arayan genc ve vasifli insanlarinin iilkeden ayrilmasinin bir sonucu
olarak Bulgaristan niifusu kiiresel bazda en hizli azalan llke konumunda. Bulgaristan nifusu 1989'dan bu yana 2
milyon azaldi ve tahminlere gore 2040'a kadar niifusunda asagi-yukari dortte bir oraninda daha da azalma olacak.

e Hirvatistan son 10 yilda nifusunun neredeyse %10'unu kaybetti.

e 2007 -2015 arasinda, yaklasik 3,5 milyon Romen iilkeden go¢ etti. Niifusun 2020'den 2050'ye kadar %15 azalacagi
(19,2 milyondan 16,3 milyona diismesi) dngoériliyor.

¢ Yiksek geng issizlik oraniyla miicadele eden ve daha iyi is olanaklari icin diger Avrupa Ulkelerine giden genglerin

oldugu Gliney Avrupa Ulkelerindeki zorluklar da son derece buyiik.

Geng nifusun azalmasi, yetenekli ve geng isgilerin “beyin goci” bu llkelerdeki sosyal giivenlik sistemlerinin
surdiiriilebilirligi, isglicl piyasalarinin ve ekonomilerinisleyisi agisindan blylik tehlikeler arz ediyor. Dahasi diger bélgelerde
gordiigimuiz gibi bu, asiri ve poplilist partilerin blyliyebilecegi tehlikeli bir ortam yaratabilir. IndustriAll bakimindan
Adil Gegisin yerel diizey igin ¢oziimler bulmasi gerektigi asikar. Aksi takdirde kimsenin yatirim yapmadigi ve yurtdisinda
yasayan akrabalarin gonderdigi paralarin ana gelir kaynagi haline geldigi ekonomik ve endustriyel ¢oller yaratma riskiyle

karsi karsiyayiz. Go¢ ekonomik bir gereklilik degil, bir tercih olmali!

Bu nedenle Avrupa bolgelerindeki gegisi daha iyi desteklemek lizere daha saglam bir AB Adil Gegis Finansman Stratejisine
ihtiyacimiz var. Boyle bir strateji ile yeni ve ek kaynaklar; mevcut fonlari, programlari daha seffaf ve koordineli bir sistemde
tahkim edecek, tamamlayacaktir. AB ve Uye devletler gliniimiziin Adil Gegis araglarini gliclendirmek icin enerji fiyat
krizinin yarathgi olaganiistii ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) gelirlerini kullanmalidir. Gegis Fonu ve diger uyum araglarinin
yani sira AB kurtarma fonlari, ETS'deki inovasyon ve Modernizasyon Fonlari da dahil olmak iizere mevcut tiim fonlarin
hepsi ayni hedefe yonelik olmali ve akilli bir bolgesel uzmanlik stratejisi izlemelidir. Adil Gegis hedefi dogrultusundaki

araglarin stratejik kullanimini planlamak i¢in kapasite gelistirme destekleri de sunulmalidir.

Batin Ulkeler emilim kapasitelerinde esit degildir, bu da muhtemelen bir bélgenin déntsimini kolaylastirmaya yonelik
¢abalarin etkinligini yavaslatmaktadir. Karsilastirma yapacak olursak 2014-2020 déneminde (ilkelerin Avrupa Sosyal Fonu
(ESF) emilim kapasiteleri buyuk 6lglide degismistir. Karmasiklik ve farkli finansman kaynaklari, Avrupa Birligi'nin sosyal ve
bolgesel uyumunu ancak su sekilde tehdit edebilir: Daha az donanimli bélgelerde mevcut fonlar eksikse, ancak halihazirda
iyi finanse edilmis diger gecis bolgeleriicin mevcutsa. Bolgesel Adil Gegis Planlarinin somut uygulamasi her seyden énemli
olacaktir. Nitekim Adil Gegis icin saglanan fonlarin biirokratik son tarihler veya emilim kapasitesinin bir sonucu olarak

hedeflenenlere ulasmamasi trajik olacakdr.
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Sendikalarin meniide degil masada bir yeri olmali. Gegtigimiz yil boyunca, industriAll Avrupa sendikalarin Bolgesel Adil
Gegis Planlarinin (TJTP'ler) ve Kurtarma ve Dayaniklilik Fonu (RRF) ile baglantili ulusal kurtarma planlarinin gelistirilmesine
dahilolmasiregleriniyakindanizlemistir (ayrica Syndex tarafindan gelistirilen ve bu manifestoya eslikeden haritalandirmaya
da bakiniz). TITP'ler gelistirilirken uygulanmasi gereken ortaklik prensibine ragmen sendikalarimizin birgogu sirece dahil

olmadigini bildirmis, bu planlarin gelistiriimesindeki seffaflik eksikligini elestirmistir:

e OrneginBulgaristan'da, sendikalar TITP'leridestekleyen PWCBulgaristan tarafindan hazirlananraporlariincelemelerine
izin verilmedigini bildirmektedir izin verilmeme nedeni, Borrisov Hiikkiimeti ddneminde PWC ile imzalanan sézlesmede
yer alan raporlarin ifsa edilmemesi hiikm ile ilgilidir. Bu hiikiim, uygulamada, raporun Bulgar Hikiimeti ve Komisyon
disindaki kimseye raporu inceleme imkani tanimiyor dolayisiyla da bahse konu ortaklik ilkesinin etkililiginin 6ziine
zarar vermektedir.

e Birkag Uye devlet 6rneginde sendikalar ¢alisma gruplarindaki toplantilar vasitasiyla hiikiimetleri tarafindan stirece dahil
edilmistir. Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (ETUC) ile birlikte 2021 Yazinda gergeklestirilen bir sendika arastirmasi;
katihmci 21 sendikadan 10'unun simdiye kadar siireclere dahil olmadigini ve 7 liye devlette ise katiimin yizeysel
olarak degerlendirildigini ve uygun bir paydas istisare siirecinin uygulanmadigini (aciliyet, pandemi, siyasi nedenler
vb.) tespit etti. 7 katiimci verdigi yanitta ulusal/bo6lgesel makamlarin sendikalara danisma iradesinin eksikligine isaret
etmektedir. istisarelerin yapildigi tilkelerde tiyelerimiz sendika girdilerinin dikkate alinmasiyla ilgili karisik bir tablo da

rapor etmislerdir.
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Sz industriAll

Adil Gegis yapbozunda ¢cok dnemli bir rolii olan ulusal kurtarma ve esneklik planlarindaki gelismeler baglaminda seffaflik
eksikligini de tespit ettik. Tum bolgeler ve Ulkelerdeki sosyal partnerler ile sistematik bir bicimde istisare edilmemistir,
dolayisiyla mevcut asamada mevzubahis ulusal planlarin gegisi destekleyen somut projeler Uretip Gretmeyecegi bizim
acimizdan net degil. Esas olarak Avrupa Komisyonu retorigine gore isciler geleceklerini birlikte tasarlamaldir, fakat

tasarimin kritik asamasinda ¢ok sik bir bicimde kenara konuluyorlar.

Bu nedenle Adil Gegis hedefine ulasmak icin (uyum finansmani icin kurulan) ortaklik prensibi; inovasyon ve Modernizasyon
Fonu da dahil olmak Ulzere Adil Gegisi hedefleyen tiim ilgili fonlara genisletiimeli ve uygulanmalidir. Sendikalar, fon
aliminin kaliteli istihdamin korunmasi ve yaratilmasi ile baglantili olmasini saglamak igin ilgili program gelistirme, izleme

ve degerlendirmede yakindan yer almahdir.

IndustriAll Avrupa talepleri

1. AB ekonomi yonetiminin, dekarbonizasyonu gerceklestirme ve Adil Gegisin yani sira adil vergilendirme ve

eneriji fiyatlandirma politikalarini destekleyecek sekilde reformu.
2. Net sifir hedefimizi destekleyen bir rekabet yasasi ve devlet yardimi kurallari cercevesi.

3. Avrupa bolgelerindeki gecisi daha iyi desteklemek amaciyla Adil Gegise yonelik bir AB finansman stratejisi.
AB ve lye devletler Adil Gegis araglarini tahkim etmek amaciyla eneriji fiyat krizinin yarathigi olaganusti

ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) gelirlerini kullanmali.

4. Avrupa yapisal ve yatirim fonlarinin déntsimun gerekliliklerine daha glgli bir sekilde uyum saglamasi
sanayi sirketlerinin finansal araglarla déntisiim slireglerinde 6zel olarak desteklenebilmeleri anlamina

geliyor.

5. Ortaklik prensibi uyum fonlarinin 6tesine gecerek ilgili tim fonlari kapsayacak sekilde genisletilmeli.
Sendikalar daha giigli bir yonetim ve paydas katilimini izlemeyi gerektiren siirece sistematik bir sekilde
dahil edilmeli. Ayrica fonlarin isgilere ve hedeflenen topluluklara ulasmasini saglamak icin emilim fonu

konusuna da bakilmali.

6. insanlarin nitelikli giraklik, egitim ve isler icin aldiklari galisma tekliflerde mecburi kalite kriterleri de dahil
olmak tzere yiiksek nitelikli isleri desteklemelerini saglamak icin AB fonlarindaki sosyal kosulluluk (kisa

vadeli ve istikrarsiz sdzlesmeleri sinirlamak, iyi maas ve egitime erisim saglamak).

7. Herseviyedeki Adil Gegis planlarinin kapsayici oldugundan ve cinsiyet, isglicli ¢esitliligi degerlendirmelerine
tabi oldugundan emin olun.
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Daha etkili toplu sozlesme ve sosyal diyalog: Adil
Gegisin temeli

Toplu sozlesme bir sendikanin temel isidir. Hem 6nceki miicadelelerin meyvesi hem de ge¢mis kazanimlari savunmak
ve genisletmek icin bir aractir. iscilere tek bir ses verir, adil Uicretleri giivence altina alir ve en savunmasiz kisilerin
glivencesizlige ve yoksulluga diismesini énler. Uyelerimiz i¢in daha iyi ¢alisma kosullarinin pazarhig, topluma bir biitiin

olarak fayda saglar. Bu, pratikte Adil Gegislerin insa edildigi temeldir.

Le pouvoir des négociations collectives pour réglementer les marchés du travail et pour garantir une distribution plus
égale des revenus a fait ses preuves depuis longtemps dans les pays européens. Les négociations collectives au niveau
sectoriel sont une caractéristique significative des secteurs industriels représentés par industriAll Europe, avec la solidarité

salariale entre les travailleurs comme pierre angulaire.

Toplu sozlesmenin isglicli piyasalarini dizenlemek ve daha esit gelir dagilimini saglamak amaciyla oldugu, Avrupa
Ulkelerinde uzun zamandir kanitlanmistir. Temelinde isciler arasindaki tGcret dayanismasi olan is kolu diizeyindeki toplu

sozlesme, industriAll Avrupa'nin temsil ettigi is kollarinin giigli bir niteligidir.

Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) verilerinin de teyit ettigi izere ulusal ve sektérel toplu sézlesmeye sahip
Ulkelerde istihdam oranlari, merkezi olmayan pazarliga sahip Ulkelere gore daha yiiksek ve issizlik daha diisik olma
egilimindedir. Ayrica toplu pazarlik kiicik ve orta o6lcekli isletmeler de dahil olmak lizere tiim isci ve sirketlerin esasen
teknolojik dijitallesme, organizasyonel degisiklikler ve kiresellesmenin faydalarini sunabilecegini savunuyor. Boylece

toplu pazarlk sosyal ortaklarin endistrinin dontsimuyle basa ¢ikma agisindan roliini de gergeklestiriyor®.

Ne yazik ki, pek ¢ok politika yapici toplu pazarhigin oynadigi hayati rolii kiiciimsemekte ve baltalamakta, toplu
sozlesmelerin faydalari ise ozellikle glgli endistri iliskileri sistemlerine sahip Ulkelerde genellikle hafife alinmaktadir.
Endustri iliskileri sistemlerinin dnemi ve demokratik toplumlardaki dnemli rolleri hakkinda bilgi eksikliginden dolayi
Uzgiiniz. Toplu sézlesmelerle sendikalar, tiim iscilere yayilan ve bir biitlin olarak topluma fayda saglayan isyerlerinde iyi

istihdam ve istikrari garanti altina alabilmislerdir.

Bugilin iscilerin ¢ogunlugunun toplu is sdzlesmesinin sagladigi korumadan (yeniden) yararlanmasini saglamak igin
Avrupa’nin birgok iilkesinin toplu s6zlesme sistemini kurmasi veya yeniden isler hale getirmesi gerekmektedir. IndustriAll
Avrupa'nin, Avrupa'daki bagh kuruluslarinin bildirdigi gibi, toplu pazarlik sistemleri son yillarda artan baski altinda.2008-
2009 finansal krizi ve bu krizin sert bir bicimde yonetilme politikasi bu egilimi hizlandirdi. Toplu is s6zlesmeleri kapsamini
ilgili is kolundaki tim iscileri kapsayacak bicimde genisletmeyi amaglayan toplu is sdzlesmesi yapilari, mekanizmalari
Troyka programlarini uygulayan (lkelerde adeta ortadan kaldirildi. Bunun, degisen is kanunlarina ve sendika temsilcilik
esiklerine donlsen diger (lkeler Gzerinde glcli yayilma etkileri oldu. Asagida gosterildigi gibi, sirketler icinde toplu
pazarlik ve sendika baskinlarinin adem-i merkeziyetgiligi de olmustur:
e Polonya'da sendikalar, sendika kurma ve toplu pazarlik yapma konusunda iscilerin temel haklarina karsi sendika
baskinlari ve ihlalleri bildirmektedir. Mevzuat, isveren orgitlerinin parcalanmasini kolaylastirarak sektérel diizeyde
toplu pazarligi engellemektedir. Ornegin, sektdrel bir isveren &rgiitiiniin olmamasi nedeniyle enerji veya otomotiv

sektoriinde sosyal diyalog olmamasi, is gecislerini mizakere etmeyi imkansiz kilmaktadir.

10 Kendi Yolumuzu Agacak Sekilde Pazarliklarin Yapilmasi: Degisen Calisma Yasaminda Toplu is Sézlesmesi, OECD, 2019
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e Romanya'da, Troyka'nin ve ¢ok uluslu sirketlerin lobisi sonucunda sosyal diyalog kanunda 2012'de reform yapildi.
Reformdan &nce, yasa isverenleri sektdrel diizeyde (isveg yasalarina benzer sekilde) miizakere etmeye mecbur birak,
ancak reform sektorel pazarhgl imkansiz hale getirdi ve sektorler arasi pazarhg kaldirdi. Aslinda yasanin yirirlige
girmesinden bu yana sektorel anlagmalar yapilmamis olmakla birlikte bu, isgilerin temel grev hakkini da zayiflatiyor.

e Slovakya'da, hilkimet refah devletini ve sosyal diyalog sistemini ortadan kaldirma ve sosyal haklari, is¢i haklarindaki
kazanimlari geriye gétiiriiyor. Bu lilkede toplu is sézlesmesi de adem-i merkeziyetgi bir bicimde diizenlenmistir. is kolu
diizeyinde pazarhgi kolaylastiran bir reform olmaksizin, Adil Gegis miimkiin olmayacaktir.

e Cekya'da, hiikiimet is kolu diizeyindeki sosyal diyalogu zayiflatmistir bu nedenle is kolu diizeyinde toplu is s6zlesmesi
bagitlanmasi imkansiz durumda. isverenler (bilhassa ¢ok uluslu sirketler) sirket diizeyinde gergeklestirilecek s6zlesme
disindaki pazarliklari reddediyor ve sendikal faaliyetleri engelleme pratikleri icerisinde yer aliyor.

¢ Finlandiya’da, orman endistrisindeki isverenler ulusal toplu is s6zlesmesi pazarliklarindan ¢ekilme planlarini duyurdu.
Orman sektériindeki en biyuk sirketlerden birisi (UPM) ¢alisanlarinin licretini bireysel bazda belirleme (dolayisiyla da
iscilerin temel toplu is s6zlesmesi hakkindan yararlanmayi ihlal etme) tehdidinde bulunacak kadar ileri gitti.

e Fransa’da sendikalar, isverenlerin iscileri ayni sirketler icinde bdlmek icin COVID-19 durumundan yararlandiklari, bazi
kuruluslarin toplu s6zlesme kapsaminda oldugu, digerlerinin ise olmadigi durumlari bildirmektedir. Bazi bransglarda
isverenler, pandeminin baslangicindan bu yana devlet yardimi almis olsalar bile, kategorik olarak miizakere etmeyi
reddediyor ve bu nedenle Ucretlerin yeniden degerlendirilmesini dnermiyorlar. Toplu pazarlik sadece bir secenek
degil, bir haktr.

®  Yunanistan 6nceki mali krizden sonra uygulanan kurtarma programlari, toplu pazarlik sistemini ortadan kaldirdi ve
bu uygulamanin da kriz 6ncesi dénemde yaklasik %80 olan toplu is sdzlesmesi kapsayiciliginin tlkede 2016'da %
17,8'e diismesiyle sonuglandi. Bahse konu degisiklik is diinyasina fayda sagladi fakat iscileri issizlige, diislik ticretli ve
istikrarsiz calismaya ve ¢alisan yoksulluguna itti. Dahasi, Yunan hiikiimeti yakin zaman 6nce galisma siresini arttiran
ve iscilerin temel hakki olan grev yapmayi sinirlayan son derece tartismali bir is kanununu kabul etti.

e Macaristan’da 2012 yilinda yirirlige giren yeni is kanununda ¢ok esnek fazla mesai, is¢ilerin daha kirilgan bir sekilde
gorevlendirilmesi, haksiz isten ¢ikarmalar ve sendikalarin isletme diizeyindeki haklarini zayiflatan diizenlemeler vb.
Yer aliyor. Glincellenen mevzuat temel grev hakkini da ihlal etmektedir. Yeni 2018 ¢alisma siiresi mevzuat, yillik 400
saatlik fazla mesaiye ve 6demeyi (i¢ yila kadar erteleme olanagina izin vermektedir. Hilkiimet, Viktor Orban'in iktidar
partisi FIDESZ'e siyasi acidan yakin olmayan sendikalari bilgilendirmeyi ve onlara istisare etmeyi reddettigi icin sosyal
diyalog ve toplu pazarlik islevsiz durumda.

e Belcika'da, sendikalar lcret pazarligini sinirlayan Belgika yasasina karsi imza kampanyasi baslatt. Belgika, Ucretlerin
enflasyona endekslendigi az sayidaki ilkeden biridir. isverenler bu endekslemenin dondurulmast icin aktif bir bicimde
cabaliyor. Bunun da o6tesinde, 2022'de koalisyon hikiimeti bir reform 6nerdi ve bu siiregle ilgili sendikalari simdiye
kadar bypass etti.

e Hollanda'da, FNV ve CNV sendikalari, kabul edilebilir bir toplu s6zlesmeye ulasmak icin son zamanlarda birka¢ kez

endistriyel eyleme basvurmak zorunda kaldi.

Hikumetler Avrupa Sosyal Haklar Stitunu ve ILO Adil Gegis Rehberinin asli unsurlari olan temel ILO temel standartlarinin
ilkeleriniihlal ederek hareket ettiginden bu 6rnekler endise veriyor. Sayet Adil Gegis AB icin bir dncelikse ve Yesil Mutabakat
glindeminde (st siralarda yer aliyorsa, Avrupa Birligi toplu sézlesmeyi ve isci katilimini destekleyen etkili bir mevzuat
olmadan istihdam gecisiyle nasil basa c¢ikacak? Acik olan, hem Avrupa Sosyal Haklar Siitunu’nun hem de iklim nétre
gecisin sosyal ve ¢alisma yonleriyle ilgili konsey tavsiyelerinin kagit Gzerinde gizel goérlinmesi, ancak bu uygulamalarin
zemindeki uygulamalari etkileme ihtimalinin diisiik olmasidir. Sirketlerin net sifira gegisi basarmak i¢in yapmak zorunda
olduklari yiksek yatirrm maliyetleri goz 6niine alindiginda, istihdam standartlari ve Ucretler (ve dolayisiyla sendikalarla

toplu sozlesme) Gzerindeki baskinin artmasi daha da olasi.
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Net sifira gegiste calisan yoksullugu ve esitsizlik, ekonomik glivencesizlik ve glivencesiz ¢alisma artmaya devam eder ve
gecis nedeniyle isini kaybedenler unutulursa salt yaratilan istihdama odaklanilmasi adalet getirmez! Gigli bir toplu
sdzlesmenin varligi, gelismekte olan sektorlerde ve gegis sirasinda kurulacak yeni isletmelerde nitelikli istihdam kosullarini
garanti etme acisindan kritiktir. Geleneksel olarak karbon yogun sektorlerin yiksek lcret ve istihdam kosullari sundugu
gbz onlne alindiginda nitelikli istihdamin garanti edilmesi vazgecilmez 6nemde olacaktir. Gegis nedeniyle yasanacak is
kayiplarini iyi, sendikalasmanin oldugu esit nitelikteki islerle kompanse edilmesini yalnizca etkili bir toplu sozlesme ile

glivence altina alabiliriz!

Bu fikir Almanya'daki komir Gretiminin durdurulmasini mizakere eden Almanya'daki Blyime, Yapisal Degisim ve
istihdam Komisyonu'nun nihai énerilerinin temel ilkesidir'™. is kolu diizeyindeki toplu is sézlesmelerini temel asgari calisma
standartlarini belirlemek icin bir temel olarak kullanma fikri iskog Adil Gegis Komisyonu'nun yakin tarihli raporunda da 6ne

cikariimaktadir®2,

Maalesef, Komisyon tarafindan Aralik 2021'de 6nerilen iklim notr Adil Gegisin sosyal ve is glicli yonlerini ele almaya iliskin
Konsey Tavsiye Taslagl, toplu sdzlesmeden neredeyse hi¢ bahsetmiyor ve toplu pazarligin gi¢lendiriimesi konusunda

herhangi bir glicli 6neri dahi sunmuyor.

Ayricaisgliclinlin gecirecegi degisiklikleri proaktif olarak dngoren toplu sézlesmeler kapsaminda halihazirdaiyi uygulamalar

oldugunu da belirtmek gerekir:

e 2021'de italya'daki liye sendikalarimiz Filctem - Cgil, Femca - Cisl ve UILTEC, petrol grubu ENI ile dekarbonizasyonu
gerceklestirme stratejisi dogrultusunda is giliciiniin yenilenmesi ve yeni beceriler elde edilmesi konusundaki toplu
goriismeyi tamamladi. ENI prosediirii, biyiik sirketlerde neslin yenilenmesini tesvik etmeyi amaglayan italyan 2021
finans kanunun bir parcasidir.

e Haziran 2021'de, industriAll Avrupa ve Safran grubu arasinda sirketin AB, isvicre ve Birlesik Kralliktaki tiim ¢alisanlari
icin gecerli olacak sekilde gegis boyunca beceri gelistirme ve kariyer yollarinin korunmasi ile ilgili bir Avrupa
Cerceve Anlasmasi imzalandi. Anlasma beceri ihtiyaglarinin 6ngoriilmesine, egitime ve profesyonel mobilitenin
desteklenmesine dayanmaktadir. Anlasma, egitime iliskin ilk defa nicel bir hedef belirlemektedir. Son olarak, istihdam
acisindan sonuglari olabilecek zorluklar yasanmasi durumunda galisanlarin isinde devam etmesini tesvik etmek igin
uyum ve destek dnlemleri uygulanacaktr.

e 2021'deBirlesik Krallik sendikalari Unite ve Prospect eneriji sirketi SSE ile mevcut toplu s6zlesmenin personeliilgilendiren
diizenlemelerini sirketin yenilenebilir enerji isini kapsayacak bicimde genisleten bir toplu s6zlesme imzaladi.

e Almanya'da IG Metall'in metal ve elektrik endustrileri icin imzaladigl son anlasma, donlsen endustrilerde islerin
korunmasi ve nitelikli istihdamin saglanmasi icin ¢dziimleri gostermektedir. istihdami korumak igin, krizdeki sirketler
sendikanin mevcut toplu sozlesmede elde ettigi ekstra donlisim (cretini izin sliresine donUstirebilir. Kismi licret
tazminatinin 6dendigi durumda haftalik dort glin calisma sliresi de mimkin olabilmektedir. IG Metall gelecegi glivence
altina almak tesiste gelecekte imzalanacak toplu sézlesmeler igin (6rnegin yatirimlarin, personel gereksinimlerinin ve
gelecekte islerin niteliklerinin mizakere edildigi) cerceve kurallar uyguladi.

e Kriz ve degisim zamanlarinda nitelikli istihdami korumaya yonelik bir ¢6zim olarak ¢alisma siresinin azaltilmasi,
drnegin ispanya gibi, diger lkelerde de uygulanmaktadir. ispanya Hiikiimeti haftada dort giin (32 saat) calismaya
dair pilot proje baslatmayi kabul etti. Devlet ¢alisma siiresinin azaltilmasinin yol a¢tigi maliyeti 6zel bir 6denekle
karsilayacagindan bu degisikligin sirketler veya isciler Gizerinde hicbir mali etkisi bulunmamaktadir. Hikimet verimliligi
artirmak igin sirketlerde Gretimin yeniden diizenlenmesi ve dijital degisimleri de destekleyecek. Bu ¢alismalar igin 50
milyon € bitge tahsis edildi.

11 Biyiime, Yapisal Degisim ve istihdam izerine Komisyon, Final Raporu, Ocak 2019, 5.70
12 Adil Gegis Komisyonu: Daha adil ve yesil bir iskogya icin Ulusal Heyet, Mart 2021, s.45
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Ayrica iyi isleyen bir sosyal diyalog ve toplu pazarlik yapisinin oldugu lilkelerde gengler nitelikli ¢irakhiklara ve islere

daha iyi erisebilmekte ve Adil Gegis siireclerine katilma sansina sahip oluyor:

Almanya'da, sendikalarin uzun siredir dile getirdigi isteyen her gence bir sirkette veya sirket disindaki bir egitim
kurulusunda ciraklik egitiminin garanti edilecegi bir “cirakhk garantisi” olusturmaya yonelik talebi iktidara yeni gelen
koalisyon dikkate aldi. Bu karar iktidarin nitelikli isglicii sikintisini azaltmaya yonelik bir miidahale niteligindedir, aksi
takdirde issizlik en nihayetinde iklim hedeflerini tehlikeye atacaktir.

¢ Almanya 6rnegi 2008'den beri bir sirkette egitim imkani bulamayan genglerin disaridaki bir egitim merkezinde giraklik
egitimini tamamlayabildigi Avusturya'dan esinlenmistir. Ancak sendikalarin tahminlerine goére bu sistemde bile 2020
sonbaharinda %20 - %30 oraninda ciraklik yeri agigl vardi. Avusturya hiiklimeti isverenlerin egitimden sonra giraklari
ise almasi ve galishirmaya devam etmesi igin tesvikler (isverenler ise alim igin 1.000 € ve ¢alistirmaya devam ettirdikleri
icin ek 1.000 € 6deme aliyor) sunmasina karsin bu sendikalar icin yeterli bir uygulama degil. Geng sendikacilar, “issiz
Gengler” kampanyalarinda giraklik sayisinin artirilmasini ve giraklik pozisyonlari icin acil bir fon olusturulmasini talep
etti.

e Fransa'da, metal sektoriindeki bir is kolunda sosyal partnerler ¢alisma yasamina son verilmesi planlamasindaki
dayanisma sistemi vasitasiyla genglerin ise alinmasini tesvik eden bir s6zlesme imzaladi. Sistem isten ayrilan her iki
kisi yerine bir gencin ise alinmasini 6ngoériyor. Bu uygulama nitelikli istihdami glivence altina almak ve nitelikli isglicii
saglamak igin iyi bir aractir.

e Benzer s6zlesmeler, italya'da, erken emeklilik ve yeni ise alimlari birlestiren ENI petrol grubu érneginde oldugu gibi,
sirket diizeyinde de mevcut. Bu anlasma ile 900 is¢i gonulli emeklilige ayrilabilirken, yeni beceriler kazandirarak
diisiik karbon emisyonlarina déniisiimii kolaylastirmak igin 500 yeni isci istihdam edilecek. 2021 tarihli italyan finans
kanunun bu kismi biiylk sirketlerde ¢alisan kusagin yenilenmesini tesvik etmeyi amaglamaktadir.

¢ Danimarka'da geng¢ sendikacilar, digerlerinin yani sira Adil Gegisin nasil saglanacagini ele alan iklim bakaninin kurdugu

Genclik iklim Konseyi'ne iyi bir diizeyde dahil oluyor.

Buglinki geng kusak kayip degil aksine simdiye kadar gordiigiimiiz en vasifli kisilerinden olusmaktadir. Gengler nitelikli
mesleki egitim, egitim ve istihdam sunan net sifir bir gelecek igin esit sans ve beklentilere sahip olmalidir. Bu nedenle,
industriAll Avrupa kendisini kusagin yenilenmesini desteklemeye adiyor ve bu cercevede gencleri ise almak, organize

etmek ve onlari isci hareketi yapilarina entegre etmek igin gabalarini arttiracaktir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa'daki giiglendirilmis iklim hedefleri baglaminda, AB ve tim Avrupa hikimetler bu
ornekleri rehber edinmeli ve sosyal partnerlerin potansiyel olumsuz istihdam sonuglarini hafifleten ve gecis boyunca
ylksek nitelikli isleri garanti eden ¢o6ziimleri miizakere etme c¢abalarini desteklemek icin saglam onlemler almali. Bu
nedenle, her seviyedeki glcli sosyal diyalogu ve glicli toplu s6zlesme sistemlerini desteklemek icin saglam ve etkili is
hukukunun yirirliikte olmasi gerekiyor. Avrupa kurumlarini, Avrupa Parlamentosu'nun Asgari Ucret Direktifi baglaminda
onerdigi Uzere, Avrupa Sosyal Haklar Sitununu gliclendirmeye ve uygulamaya, toplu s6zlesmeyi tesvik etmeye ve tim liye

devletlerde toplu sdzlesme kapsamini genisletmeye yonelik somut taahhtleri onaylamaya cagiriyoruz®.

13 Avrupa Parlamentosu Asgari Ucret Direktifi raporunda toplu is sézlesmesinin kapsayiciliginin %80’nin altinda oldugu Uye Devletlerin sosyal partnerlerle istisare ederek %80
hedefine ulasmak igin ulusal eylem planlari hazirlayip toplu is sézlesmesini aktif bir bigimde gortintr kilmasini, gelistirmesini 6neriyor.
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10.

iklim politikalarinin sosyal boyutunun ve 55. Uyum Mevzuatina uygunlugun, iscilerin etkin toplu pazarlik
ve sendikaya katilma ve sendika kurma haklari ile giiglendirilmesi. Bu amagla, Avrupa Komisyonu
istihdam Genel Mudirliigii [DG Employment], Yesil Mutabakat mevzuatinin gelistirilmesinde aktif bir
rol oynamali. Ayni sekilde, Avrupa Parlamentosu biinyesindeki istihdam ve Sosyal isler Komitesi yasama

sirecinin ve incelemenin bir pargasi olmall.

Toplu s6zlesme taahhitleri bakimindan Adil Gegisi destekleyen AB ve ulusal fonlarina sosyal kosullulugun

eklenmesi.

Avrupa Parlamentosu'nun Asgari Ucret Direktifi Taslagl raporunda onerildigi lizere toplu sézlesmenin

glclendirilmesini onaylanmasi ve toplu pazarlik kapsaminin arttiriimasi.
AB genelinde bilhassa da 2008-2009 finansal krizinden sonra uygulanan kemer sikma politikalariyla iyi
isleyen sistemlerin tahrip edildigi tlkelerde basta sektorel olmak (izere her diizeyde sosyal diyalog ve

toplu pazarlk yapilarinin olusturulmasi, yeniden tesis edilmesi ve var olanlari giiglendirilmesi.

Tum Uye devletlerde ve tim isgiler icin toplu sozlesmeye erisim hakkina iliskin ILO s6zlesmelerini ve

Avrupa Konseyi kararlarinin tam olarak uygulanmasi.
Sektorel ve sektorler arasi toplu sézlesme igin diizenleyici ¢ergevelerin desteklenmesi.
Kamu alim s6zlesmelerine sirketlerin toplu pazarlik yapmasini mecburi kilan maddeler eklenmesi.

HikUmetleri ve sosyal ortaklari iyi isleyen toplu sézlesme yapilarini uygulamaya yonlendirmek igin

Avrupa Somestri Donglisiinli, Avrupa Sosyal Haklar Stitununu ve Cok Yilli Mali Cergcevenin kullaniimasi.

Sosyal diyalog ve toplu pazarlik kapasitesini gelistirmek amaciyla AB fonu ve ulusal fonlarin tahsis

edilmesi.

Toplu sozlesmeler araciligiyla sektérel olarak uyarlanmis yasam boyu 06grenme o&nlemlerinin

olusturulmasinin desteklenmesi.
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Degisimin ongoriulmesi ve sekillendirilmesi: Adil
Gegcis isci haklari ve sirketlerin gorevlerinin yer aldigi
bir dizi arag talep eder

Dekarbonizasyonu gergeklestirilmis endiistrilerde gegis, nihayetinde sirket diizeyinde uygulanacak. Uretim siireclerini,
yatirim planlarini, ¢alisma organizasyonunu, sirketlerin (hem yukari hem asagi akis alt yiklenicileri ile iligkileri de dahil)
organizasyonunu uyumlu hale getirmek igin lretim kademesinden kurumsal yoénetim kurulu odalarina kadar kararlarin

alinmasi gerekecek. Dolayisiyla Avrupa genelinde ve tedarik zinciri boyunca isgiler izerinde dogrudan bir etkisi olacak.

Gergek bir demokraside herhangi bir karardan dogrudan etkilenen insanlarin kararin alinma siirecine katilmasina izin
verilmesi gerekir. Kapsayici ve adil bir gegis ancak iscilerin ve temsilcilerinin ¢alistiklarin sirketin aldigi ve sagliklarini,
¢alisma kosullarini, gelirlerini, islerini ve de istihdam edilebilirliklerini etkileyebilecek herhangi bir karara dair s6z sahibi

olduklarinda basarilabilir.

ilgili haklar uygun sekilde kullanilip ve bu haklara riayet edildiginde, iscilerin galistiklari sirketlerin yerel, ulusal ve Avrupa
diizeyindeki stratejik karar alma siirecine katimi kendi haklarini ve nitelikli istihdami koruma agisindan, ayrica da
sirketlerin uzun vadeli surdarilebilirligini, adil degisimle ilgili dngdriyl ve yonetimini gerceklestirme bakimindan ¢ok

o6nemli bir rol oynar.

Maalesef Avrupa'da mevcut araglarin kurumsal kararlar alinirken iscilerin s6z sdylemesini ve sirketlerin samimi, ileriye
doniik bir bakis agisinin benimsenmesini gergeklestirme agisindan etkisiz oldugu kanitlanmistir. Karlarin kisa vadeli
maksimize edilmesi temelindeki stratejiler proaktif, uzun vadeli endustriyel, beceri ve is planlamasi pahasina baskin

olmaya devam ettiginden sirketlerin ileriye yonelik yaklagimlari cogunlukla eksiktir.

iscilerin katilimi, tabi gerceklesirse, salt bir formalite olarak kaliyor: sendika veya isci temsilcileri Avrupa'daki yeniden
yapilanma siireglerinin %30’undan daha azinda katiliyor®. Bir karar verilmeden once isgilerin bilgilendirilmesi ve onlara
danigilmasi, sendikalarinin adil ve sirdirilebilir yanitlar igcin miizakere etmesi yoniindeki temel haklarinin ihlal edilmesi
norm olma egiliminde. Avrupa Calisma Konseylerinin yarisina ¢ok geg, yani yonetimleri yeniden yapilanma kararlarini
basinda kamuoyuna acikladiktan sonra danisilmaktadir. Ve ¢ogu durumda, bu danisma sirketin kararlarinda higbir

degisiklige yol agmadigi igin bir sonug da elde etmez*°.

Adil ve kapsayici bir gegcisi desteklemek igin isyerinde sosyal diyaloga her zamankinden daha fazla ihtiya¢ duyuldugu bir
donemde, uygulamada isci ve sendika temsilcilerinin stratejik kararlara katihmi gok sinirli, hatta mevcut degildir. Siyasi
tepki, kilavuzlar veya el kitaplari gibi baglayici olmayan araglar 6nermekte yatamaz. AB'nin Yeniden Yapilandirma Kalite
Cergevesi veya cesitli AB yasalarinda yer alan “yiikiimliliklere uyma veya nedenini agiklama” ilkesi gibi yumusak dnlemler,

is davranislarinda goézlemlenebilir bir degisiklige yol agmamustr.

14 Avrupa Komisyonu (2018) AB degisimi 6ngorme ve yeniden yapilandirma AB Kalite Cergevesinin uygulanmasini izleme galismasi, s. 53.
15 COM (2018) 292 final, s. 6; Avrupa Komisyonu (2016) 2009/38/EC Avrupa Galisma Konseylerinin kurulmasi Direktifinin uygulanmasi ¢alismasi. Final raporu, s. VI ve s. 104;
Avrupa Komisyonu (2018) AB degisimi 6ngorme ve yeniden yapilandirma AB Kalite Cergevesinin uygulanmasina iliskin durum degerlendirmesi raporu, s. 20
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Bunun yerine, Adil Gegis asagidakileri giivence altina almak igin gergek bir hak ve yasal yiikiimliiliige iliskin bir dizi arag

talep eder:

1. Sirketler uzun vadeli, surdiiriilebilir stratejiler izler. Tim sirketler bayuklikleri, sektorleri veya yasal bicimleri fark
etmeksizin operasyonlarinin ve tedarik zincirlerinin AB Yesil Mutabakat hedefleriyle uyumlu olmasini saglamak igin
Adil Gegis plani kabul etmeli. Bu sireci de ve sendikalarin ve isci temsilcilerinin tam katthmiyla yuritilmeli.

2. Sirketler islerin ve sahalarin gelecegi icin gilivenceler sunar. Emisyon azaltma hedeflerine ek olarak, Adil Gegis plani
stratejik isler ve beceri planlamasi ve ilgili egitim politikalarinin ele alinmasi da dahil gegis boyunca istihdam ve nitelikli
isleri tesvik etmeyi amaclayan ek sosyal onlemleri belirtecektir. Adil Gegis planinin sosyal sonuclarini hafifletmek
icin sirketler sendikalar ve is¢i temsilcileriyle surekli diyalog halinde olarak zorunlu isten gikarmalara veya tesis
kapanmalarina basvurmadan dnce tiim alternatiflere bakmali, tiim segenekleri tiketmelidir. Kaginilmaz oldugunda,
isten cikarilan isgiler igin ise iade hakki ve sirketin ilgili kamu otoriteleri ile birlikte yeni bir ¢calisma sahasi sahibi veya
yeniden endistriyellesme planina bakma ylikimliligi de dahil olmak tzere tiim Glkelerdeki iscilere yeni glivenceler
saglanir. Sirket AB fonlarindan yararlandiginda AB disindaki faaliyetlerin yer degistirmesinin yasaklanmasi da dabhil
olmak tizere sirketlerin kullanabilecegi kamu finansmanina sosyal kosullar eklenmeli.

3. Sirketler sendikalari ve isci temsilcilerini Adil Gegis planlarinin tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine ilk
asamadan itibaren tamamen dahil eder. Dekarbonizasyon sirket diizeyinde sosyal diyalog icin bir konu olarak
degerlendirilmeli. Fransa'nin yeni iklim Yasasi’nin yirirliige girmesiyle birlikte sirketler iklim degisikligiyle nasil
miicadele etmeyi planladigi konusunda ile sendikalari ve yerel, ulusal ayni zamanda da Avrupa Calisma Konseylerini
bilgilendirilecek ve onlara bu konuda danisacaktir. Sirket diizeyinde nihai bir karar alinmadan 6nce isyeri temsilcilerinin:

o Sirketin dekarbonizasyon ile ilgili kabul edecegi olasi stratejiye ve sirketin ekonomik performansi, isleri, ¢alisma
kosullari Gzerindeki olasi sonuglari hakkinda anlamli ve kapsamli glincel bilgilere zamaninda erisiminin olmasi gerekir,

e Sunulan bilgilerin ekonomi/finans uzmanlarinin destegiyle derinlemesine bir degerlendirmesini yapmasi, isten
¢ikarmalar veya tesis kapanmalari dahil iscileri olumsuz etkileyecek dnlemlere alternatif yollar izerinde galismak igin
yeterli zaman ve kaynaga sahip olmasi gerekir,

e Bu alternatifleri kendilerine detayh bir yanit verebilecek ve alinacak nihai karar ile ilgili gerek¢ce sunabilecek (st
kademe yoneticiler ve (varsa) yonetim kurulu lyeleri ile gercekten ele alma imkanina sahip olmasi gerekir,

e isci haklarina riayet edilmemesi caydirici yaptirimlar, bilhassa da herhangi bir is planinin veya yeniden yapilanma
projesinin, uygun bilgi ve istisare prosediirleri tamamlanana kadar askiya alinmasini giivence altina almasi gerekir.
Ayrica, is¢i temsilcilerinin mahkemelerde tazminat talep etmeleri ile ilgili prosediirlerin de net olarak belirlenmesi

gerekir.

Bu talepler sirket diizeyinde iklim degisikligi ile miicadele etmek i¢in uyarlanmis olsa da higbiri yeni talep degil. Ocak
2013'de yani biiyiik finansal krizden Ui¢ yil sonra, ispanyol Sosyalist partisinden Avrupa Parlamentosu Uyesi olan Alejandro
Cercas Strazburg'daki genel kurul salonuna benzersiz bir dneri sundu. Yasama 6nerisinde bulunma inisiyatifine iligkin
yirirliige giren yeni parlamenter yetkisini kullanarak (Avrupa Birligi'nin isleyisi Hakkinda Antlasma (TFEU) Madde 225),
iscilere bilgi verilmesi ve onlara danisiimasi, yeniden yapilanmanin éngorilmesi ve yonetimi ile ilgili (daha ziyade “Cercas
raporu” olarak bilinen) bir yasa tasarisi sundu. Sunulan oneriler; degisimi 6ngérmek, sirketin stirdtrilebilirligini ve
isgliclinlin istihdam edilebilirligini saglamak ve tiim paydaslar (sosyal partnerler, kamu otoriteleri) igin net rollerle yeniden

yapilanmanin gerceklestigi durumlarda, detayli sosyal planlara iliskin dnlemleri agiklamaktadir.

AB Komisyonu'nun Cercas Raporundan ilham alarak degisim beklentisi ve yonetimi konusunda bir Avrupa yasal ¢ergevesi
Onerisi sunmasinin zamani geldi de geciyor. Bu yasal ¢cerceve Adil Gegisi retorikten gerceklige donistiirerek-daha direncli

ve slirdirilebilir bir Avrupa ekonomisine ve toplumuna dogru bir adim olacaktr.
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Sirket diizeyinde Adil Gegisin ongoriilmesi ve yonetilmesi igin yerel, ulusal ve Avrupa diizeyindeki
sendikalar ve isci temsilcilerine danisilmasi ve onlarin katiliminin yani sira isgiler icin sosyal glivencelere
iliskin mecburi kurallari da iceren (2013 Cercas raporundan esinlenen) AB yasal cercevesi.

Sendikalarin ve is¢i temsilcilerinin tam katihmiyla tiim sirketler tarafindan kabul edilecek Zorunlu Adil
Gegis planlari. Kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve durum tespiti hakkindaki taslak AB direktiflerinde
yer alan ilgili dneriler, planin endistriyel, ekonomik ve sosyal boyutlari hakkinda daha genis bir kapsam

ve ayrintili gereklilikler de dahil olmak tzere iyilestiriimeli.

Sirketlerin endustriyel stratejilerinin is¢i haklarina riayet etmesini saglamak lzere sirketlere fayda

saglayan ulusal ve AB fonlarinda sosyal sartlilik.

Sirketlerde is sagligi ve giivenligi temsilcilerine esdeger, gerektiginde 6zel egitim hakkina sahip ve

kurumsal gecis planlamasina dahil olan Adil Gegis is¢i temsilcileri icin 6zel yetkilerin hazirlanmasi.
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2050’ye kadar karbon nétre ulasmak, mevcut isglicliniin ihtiya¢ duyacagi becerilerin yeniden siniflandirilmasi ve
gelistiriimesi de dahil olmak lizere, isten ise gegcisleri desteklemek icin hem planlama hem de uygun cergeve kosullar
gerektirecektir. Ayrica yeni ¢igir agan teknolojiler, dijitallesme (dogrudan net sifir gegisiyle baglantili) ve yeniis modellerinde
degisen ve ortaya cikan is profillerinin istesinden gelmek icin gereken yeni egitim programlarini gelistirmek amaciyla

egitim sistemlerimize yatirim yapmay! ve gelistirmeyi de gerektirmektedir.

Bu zorluk son derece sasirtici. Otomotiv tiretimindeki degisiklikler, Avrupa enddstrisinin neyle karsi karsiya olduguna dair
bir gosterge niteliginde: Tamamiyla yeniis profillerinin ortaya ¢cikmasi ve artan talepleri karsilamak igin egitim programlarini
biyiik 6lgiide artirma ihtiyaci. Avrupa Batarya ittifaki'na gére, AB'nin pil hedeflerine ulasmada yeniden siniflandiriimis/
gelistirilmis 800.000 isciye ihtiya¢ duyulurken, BCG'nin Avrupa Elektromobilite Platformu icin yaptigl arastirma 2030a
kadar 2.4 milyon otomotiv isgisinin yeniden egitilmesi gerektigini ngoriyor.

Geng ¢alisanlar igin egitim son derece dnemli olurken ileri yastaki ¢alisanlar igin ve daha genel olarak da ¢alisanlar igin
egitim calisma yasamlari siiresince vazgecilmezdir. Emeklilik yasi her yerde 6telenirken 45 yasin tizerindeki ¢alisanlar igin
egitim olmazsa mesleki durumlarindan hayal kirikhigina ugrayan ¢alisanlar igin uzun sireli issizlik ve beceri kaybi kosullarini

yol agariz.

Dahasi, mevcut mesleklerde yeni becerilere ihtiya¢ duyulacak. Avrupa Komisyonu'na gore, net sifir gegis siirecinde
elektronik-mihendislik alaninda ¢alisanlarin, makine ve tesis operatorlerinin, diger imalat iscilerinin, arastirmacilar
ve mihendislerin yani sira bilim ve mihendislik teknisyenlerinin gérev profilleri kayda deger oranda degisecek. Ayrica
yaklagsmakta olan genel teknolojik degisikliklerle basa ¢ikmak igin bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik (STEM) ve
dijital beceriler gibi temel yetkinliklere ihtiya¢ duyulacak. Atik/geri dénlsiim ydnetimi, enerji verimliligi mihendisligi,
eko-tasarim vb. gibi son yillarda ortaya ¢ikan yesil beceriler sanayi sirketleri icin daha da gerekli bir nitelik haline gelecek.
Analitik ve sektorler arasi diisinme, ekip ¢alismasi, yenilikgi ruh ve 6grenme becerisi gibi capraz yumusak becerilere de

esit derecede ihtiyag var ve bunlar goz ardi edilmemeli.

Bolgesel diizeydeki liye sendikalarimizla ylrittigliimiz Adil Gegis goriismeleri sirasinda mevcut kosullara yonelik beceri
eksiklikleri 6nemli bir endise kaynagi olarak ifade edildi. Gliniimizde endistrilerimizin ¢ogu yari iletkenlerin veya
hammaddelerin eksikligi kadar bliylk bir boslugu kapatan stratejik beceri eksikliklerinden kaygi duyuyor. Acil dnlemler

alinmadigi siirece beceri eksikliklerinin yesil ve dijital gegisleri kisa devre yaptirabilecegini séylemek abarti olmaz.

Bu durum (Diinya imalat Forumu'ndaki Endiistrideki Kadinlar ¢calismamizda belirtildigi gibi'®) kadinlarin sektére ilgisini
¢ekmek ve bu ilgilerini canli tutmak igin gerekli yan 6nlemler de dahil olmak Uzere yeni iscileri dekarbonizasyonu
gerceklestirilmis endiistrilere gekmek ve onlara bu alanda nitelik kazandirmak icin kapsamli bir strateji gerektirmektedir.
Egitim ve 6grenme politikalari en ¢ok ihtiyag duyanlara, yani yetenekleri az olan isgilere, kadinlara, ileri yastaki iscilere, yari
zamanli iscilere, standart olmayan islerde istihdam edilenlere (serbest meslek erbabi, platform iscileri ...), tedarik zinciri
boyunca KOBIi'lerde calisan iscilere, bekar ebeveynlere ulasmadaki basarisizhigini siirdiiriiyor ki bu noktada genglerin
durumuna hig girmeyelim: 2020’de AB'deki yaklasik 14 milyon geng (20-34 yasindakilerin %17,4'l) ne istihdamda ne de
egitim ve 6gretimdeydi®’.

16 https://worldmanufacturing.org/women-in-manufacturing/
17 Eurostat’s statistics on young people neither in employment nor in education or training. .
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IndustriAll Avrupa'nin Haziran 2021'de ugak ekipmani Ureticisi Safran ile imzaladigi becerilerin gelistirilmesi ve kariyer
imkanlarinin korunmasinailiskin Avrupa Cergeve Anlagmasi, Avrupa diizeyinde miikemmel bir degisim yénetimi 6rnegi teskil
etmektedir. Anlasma; yetenekleri en st dizeyde gelistirmek ve siirdiirmek, kariyer gelisimini tesvik etmek ve herkes igin
istihdam edilebilirligi glivence altina almak amaciyla grup blinyesindeki tiim sirketler icin ortak ilkeler ortaya koymaktadir.
Anlasma; beceri ihtiyaglarinin dngoriilmesine, egitime ve profesyonel mobilitenin desteklenmesine dayanmaktadir.
Anlasma ilk defa, egitim icin nicel bir hedef belirlemektedir. Ayrica istihdam agisindan sonuglari olabilecek zorluklar

yasanmas! durumunda c¢alisanlarin isinde devam etmesini tesvik etmek amaciyla uyum ve destek énlemleri uygulanacak.

Son olarak sahadaki basarilari agisindan kilit 6neme sahip adil gegisleri desteklemek igin yoneticilerin egitim yoluyla
hazirlanmalari gerekir. Kendimizi kandirarak iyimserlik gelistirmemeliyiz: kacinilmaz olarak is bulamayacak isciler olacaktir.

Bu durumdaki isciler toplumun planlarinda gézden kagmamal.

Bu baglamda son COVID-19 salgini sirasinda sirketlerin ciraklik pozisyonlarini iptal ettigini ve egitim bitcelerini azalttigini

gormek endise vericiydi. Sirketlerin bu uygulamalarinin gelecekteki beceri eksikligini riskini artirmasi son derece olasi.

Temel olarak, Adil Gegis Kampanyamiz boyunca savundugumuz gibi, Adil Gegis'in beklenti ve yonetimi igin, iscilerin
bilgi, danisma ve katiliminin yani sira toplu pazarligin degisim ve degisen beceri ihtiyag¢larini 6ngérmede oynadig
hayati rolii kabul eden bir AB yasal gercevesine ihtiyacimiz var. Bdyle bir AB yasal ¢cercevesi, her sirkette, her bolgede
ve her sektorde stratejik beceriler ve is planlamasi yoluyla, yapisal degisikliklere eslik edecek en iyi konumda olan sosyal
ortaklarin, VET saglayicilarinin (mesleki egitim ve 6gretim verenlerin) ve kamu otoritelerinin tam katihmi ile beceri

gereksinimi beklentisinin gliclendirilmesini saglamalidir.

Sirketlerin uzun vadeli istihdam ve egitim stratejilerini tasarlama gorevinin isci temsilcilerine danisarak baslatiimasini
tavsiye eden 2013 Cercas Raporunun ruhu da bu sekildeydi. Sirket diizeyinde bu tiir mecburi beceri planlamasina ek olarak,
Adil Gegisin 6ngoriilmesi ve yonetimine iliskin bir AB yasal cercevesi yeni haklari ele almali: Her iscinin bireysel egitim ve
Ucretli egitim izni hakki olmali. Kariyerin tim asamalarinda yasam boyu 6grenme firsatlarinin olmasi becerilerin aginmasini
onlemek ve endiistriyel gecisler boyunca her bir ¢alisanin istihdam edilebilirligini desteklemek agisindan kilit 5neme sahip.
Calisan egitiminin yeterli nitelikte olmasi, yani 6grenme ¢iktilarina odaklanmasi ve-mimkiin oldugunda- karsilastirmaya
imkan sunan seffaf ve net bir bicimde tanima ve sertifika sistemleri araciligiyla teyit edilen bir yeterlilikle sonuglanmasi

glvence altina alinmalidir.

Ayni zamanda bu ©6nlemlerin gegisi destekleyen tiim kademelerdeki politikay1 iceren daha biiyiik bir Adil Gegis
Cergevesine entegre edilmesi de dnemli. Egitim ve yeterlilik politikalari en kritik sekilde endustriyel stratejilerin tiim
kademelerinin ayrilmaz bir pargasi olmali. Nitelikli islerin devam ettirilmesine ve yenilerinin yaratilmasina imkan sunan
kapsamli bir endistriyel strateji olmadan beceriye yonelik politikalar -iyi niyetli de olsa- basarisizliga mahkum olur. Esasen,
bolgesel diizeyde ayrintili istihdam haritalamalarina ve beceri tahminine dayanan bélgesel stratejiler, ortadan kalkacak
isleri, yeni istihdam potansiyellerini, bunlara karsilik gelen beceri ihtiyaglarini ve 6zel olarak hazirlanmis becerilerin yeniden

siniflandiriimasi ve gelistirilmesi programlarini belirlemede kritiktir.

Avrupa genelinde beceri gelisimi icin mevcut AB finansmaninin firsatlarini ve miktarini artirmak igin (6rnegin ESF+,
Erasmus+, NextGenerationEU programlari, Kurtarma ve Dayanikhlik Tesisi araciligiyla) esi gérilmemis cabalar sarf
edilmistir. AB’ye Uiye devletler bu finansman programlarini kullanmali ve bunlari ulusal ve bélgesel beceri stratejilerine
tahsis etmelidir. Ancak egitime yapilan yatirimin salt kamu yetkililerinin bir gérevi olmadigi vurgulanmali. isverenlerin

vasifli bir isgliciiniin siirdiriilmesine yatirrm yapma sorumlulugu var ve bu noktada dogal ¢ikarlari bulunur.
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Endistrilerin gegisini planlama agamasinda isginin bilgilendirilmesi, kendisine danisilmasi ve katilimi ayni zamanda da

toplu s6zlesme eldeki en iyi araglardir. Yukarida gosterildigi tGizere iyi uygulamalar mevcuttur.

IndustriAll Avrupa'nin Haziran 2021'de ugak ekipmani Ureticisi Safran ile imzaladigi becerilerin gelistiriimesi ve kariyer
imkanlarinin korunmasina iliskin Avrupa Cergceve Anlasmasi, Avrupa dizeyinde mikemmel bir degisim yonetimi 6rnegi
teskil etmektedir. Anlasma; yetenekleri en Ust diizeyde gelistirmek ve sirdirmek, kariyer gelisimini tesvik etmek ve
herkes igin istihdam edilebilirligi glivence altina almak amaciyla grup biinyesindeki tim sirketler igin ortak ilkeler
ortaya koymaktadir. Anlasma; beceri ihtiyaclarinin 6ngorilmesine, egitime ve profesyonel mobilitenin desteklenmesine
dayanmaktadir. Anlasma ilk defa, egitim icin nicel bir hedef belirlemektedir. Ayrica istihdam agisindan sonuglari olabilecek
zorluklar yasanmasi durumunda galisanlarin isinde devam etmesini tesvik etmek amaciyla uyum ve destek énlemleri

uygulanacak.
Son olarak sahadaki basarilari agisindan kilit 6neme sahip adil gegisleri desteklemek igin yoneticilerin egitim yoluyla

hazirlanmalari gerekir. Kendimizi kandirarak iyimserlik gelistirmemeliyiz: kacinilmaz olarak is bulamayacak isciler olacaktir.

Bu durumdaki isciler toplumun planlarinda gézden kagmamal.

IndustriAll Avrupa talepleri

-
.

Hem isgilerin bireysel yasam boyu 6grenme hakki hem de sendikalarin ve is¢i temsilcilerinin tam katilimiyla
sirket, sektor ve bolgesel diizeylerde stratejik is gelistirme, beceri planlama yikimluligini de iceren —

(2013 Cercas Raporundan esinlenen) AB yasal cercevesi.

2. Avrupa, ulusal ve bolgesel yonetisimdeki sendikalarin yesil ekonomiye yonelik beceri stratejilerine katihmi.
Sosyal partnerler becerilere iligkin ihtiyaglarin belirlenmesi, nitelik profillerinin glincellenmesi ve isgilere

rehberlik sunulmasinda kilit bir rol oynuyor.

3. Her iscinin ulusal diizeydeki pratige gore kanun veya toplu s6zlesme yoluyla isten ise gecis hakki.

4. scileri ve isten ise gecislerini saglayacak becerilerini tanimlamak ve bu becerilerini artirmak amaciyla

istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (NUTS 3) diizeyinde ayrintili istihdam haritalandiriimasi.

5. Sirketlerin gelecege yonelik vasifli isglicline yatirim yapmasi ve vasifli isgileri sirkette tutmasi. AB’ye Uye
devletler yasam boyu 6grenmeye yonelik strdirilebilir kamu bitgelerini arirmak amaciyla ulusal beceri

stratejileri icin AB finansmaninin mevcut tim firsatlarini degerlendirmeli.
6. Cevreselsiirdurilebilirlik icin 6grenmeye iliskin 6nerilen Konsey Tavsiyesinin hizli bir sekilde kabul edilmesi.
7. Konsey'in tim Uye Devletleri tarafindan yasam boyu 6grenme icin temel yeterlilikler; siirdiriilebilir

rekabetgilik, sosyal adalet ve dayaniklilik icin mesleki egitim ve 6gretim (VET); ve nitelikli ve etkili ¢irakliklara

yonelik Avrupa gergevesinin hizh bir bicimde uygulanmasi.



Sonuglar




Biz olmadan olmaz! Adil Gegis Manifestomuz igin ortami tanimlama

iklim degisikligi gerceklesiyor ve Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)!® en son raporlarina gore isgilere ve
toplumdaki, diinyadaki en savunmasizlara en ¢ok zarar verecek olan en koti senaryolardan kaginmak icin sinirli zamanimiz

var. Dekarbonizasyon sanayisizlesmeye degil déniisime gotirmeli, nitekim piyasa tek basina bunu basaramaz.

Avrupa Yesil Mutabakatini destekleyen Avrupali liderler, Adil Gegis icin kararl bir durus sergilemektedir. Bu siyasi pazarlama
ve slsli sozlerle basarilamaz. Ekonomimizin ve toplumumuzun dekarbonizasyonu ve iklim degisiklig§ine uyumdan
Uyelerimizin ve ¢alistigimiz sektorlerin hepsi etkileneceginden, bu retorigin somut planlara ve eyleme doniismesine acilen

ihtiyacimiz var.

Gerekli teknolojilerin ve altyapinin kullanima sunulmasini hizlandirmak, stratejik teknolojiler ve deger zincirlerinde Avrupa
endustriyel liderligini strdiirmek ve kitamizda nitelikli isler yaratmak icin yatirim agigini kapatmak, iklim hedeflerimize
uygun bir sosyal ve endstriyel politika gerektirir. Gegisler bélgesel ekonomilerde ve isyerlerinde yerel olarak gerceklesecek
olsa da ortak politika hedefleri ve iyi uygulamalarin degisimi cercevesine giren pek cok sey mevcut. Piyasa bunu basaramaz
ve basarmayacaktir. Gergekgi ara hedeflere sahip tiim enduistriler bakimindan 2050’ye y6nelik mizakere edilen gegis

yollari farkli siyasi, cografi ve endiistriyel seviyelerdeki eylemleri cercevelemek igin kritik 6nemdedir.

Adil Gegis ile ilgili retorigi eyleme dékme zamani. Bu nedenle politikacilari ve isverenleri bu manifestoda
belirtilen taleplere katilmaya ve bunlari Avrupa ¢apinda pratikte basarmak igin yollar bulmaya ¢agiriyoruz.

18 https://www.ipcc.ch/2022/04/04/ipcc-ar6-wgiii-pressrelease/
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