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§#industriAll

UROPEAN TRADE UMIDR

.Spravedlivy prechod”, kdysi slogan odborové kampané, se koneéné dostal do spoleé¢ného jazyka
evropskych politikd a narodnich predstaviteld. Pro odbory znamena spravedlivy prechod transformaci
ekonomiky spravedlivym a inkluzivnim zpUsobem s cilem zajistit udrzeni a tvorbu kvalitnich pracovnich
mist’. U&ast zaméstnancl a jejich odbord na predvidani a socidlnim ¥izeni promyslovych zmén je
nezbytnym predpokladem: ,,Nic o nas bez nas".

Zastupujic pracovniky v celém evropském vyrobnim, energetickém a téZzebnim prdmyslu vindustriAll Europe jsme soustavné
zvysovali svUj hlas, abychom poZadovali komplexni rdmec spravedlivé transformace, ktery poskytuje dostatecné zdroje,
je zalozen na efektivnim planovani politik, prosazovani a posilovani prav pracovnikd a zahrnuje odbory prostrednictvim
intenzivniho socialniho dialogu. Naléhavost vytvoreni tohoto ramce se jen zvysila v disledku nestabilniho kontextu, ve

kterém se nachazime.

ZvySené klimatické ambice se odehravaji v kontextu pandemie COVID-19, kterd vyviji ekonomicky tlak na odvétvi,
spolec¢nosti a pracovniky, zplsobuje zrychleni zmén v mnoha odvétvich v kombinaci s digitalizaci a ktera zasadné zménila
pramyslova odvétvi a pracovisté. Navic, valka na Ukrajiné a v dlsledku toho uvalené rozsahlé sankce, povedou k trvalym
porucham ve vyrobé a dodavatelskych retézcich, coz dostane nase odvétvi pod jesté vétsi tlak. Nedostatek doddavek
a jiz existujici krize na trzich s energiemi a komoditami, ktery zaznamenal historicky cenovy skok na celém evropském
kontinentu, jiz nyni zvysuje tlak na spolec¢nosti a ohrozuje snahy o dekarbonizaci, a vyvolava otazky ohledné dodavek
energie a surovin. Tento vyvoj vytvari doutnajici spolecensky tlak, ktery maze rychle a necekané prekypét a zplsobvit tak

dlouhodobé skody Evropé a nasim spole¢nostem.

Jsme solidarni s témi, které zasahla valka na Ukrajiné a volame po miru. Tato krize jen zvysuje nase odhodlani dosahnout
suverenity Cisté energie socialné spravedlivym zplsobem. Musime spinit agendu zelené dohody, abychom dekarbonizovali
nase ekonomiky a rychle dosahli energetické sobésta¢nosti. Ale bez miru a mezindrodni spoluprace to bude tézké pro nas
vsechny. Valka nesmi byt pouzita jako zdminka k potlaceni Usili o dosaZeni spravedlivého prechodu a zajisténi slusnych

pracovnich mist v Evropé.

Dosazeni klimatické neutrality do roku 2050 vyZaduje prudké snizeni emisi, poc¢inaje nadchazejici dekadou. Je Zivotné
dllezité, aby lidé chapali rozsah potfebnych zmén — to je jedinecna vyzva, které je tieba v nestabilnich podminkach celit.
Investi¢ni cykly znamenaji, Ze vybér technologii pro rok 2050 v mnoha nasich odvétvich bude ucinén pred rokem 2030.
Vzhledem k poctu ohrozenych pracovnich mist, a rozsahu probihajici transformace a potencidlnimu dopadu vysokych
cen na pramysl a kupni silu, mGze socidlni naruseni v disledku Spatné fizené transformace vazné podkopat schopnost
Evropské zelené dohody uspét a dlouhodobé poskodi nase ekonomiky a spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze Evropska
zelend dohoda je zamérnym politickym zdsahem do trznich sil, maji narodni a evropsti politici pfimou odpovédnost za
vytvofeni rdmce spravedlivého prfechodu pro postizené pracovniky a regiony, ktery fidi dekarbonizaci a zaroven brani

deindustrializaci a zvySovani nerovnosti.

Nasi ulohou jako evropské odborové federace zastupujici pracovniky v evropském vyrobnim, energetickém a tézebnim
sektoru je zajistit, aby nezbytnd zména neohrozila kvalitni zaméstnani nebo kvalitni pracovni a Zivotni podminky
pracovnik(, ale naopak umoznila vzestupnou konvergenci napfi¢ Evropou: skute¢nou zelenou dohodu pro pracovniky.
Hlavnim Ukolem IndustriAll Europe je hajit prava pracovnikd. Chceme ale také upozornit zaméstnance na jejich roli pfi
vzdélavani a zapojeni se do promén svéta prace tak, aby se o jejich budoucnosti nerozhodovalo bez nich, ale aby byli
proaktivnimi aktéry, ktefi ridi zmény v nasi spolecnosti.

1 Pokyny MOP pro spravedlivy pfechod k ekologicky udrzitelnym ekonomikam a spole¢nostem pro viechny (Unor 2016) https://www.ilo.org/global/topics/green-jobs/publications/
WCMS_432859/lang--en/index.htm
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V zari 2021, industriAll Europe a jejich 183 ¢lenskych odborovych svazi, zahajily viici EU, narodnim a regionalnim vliadam

a zaméstnavatelim kamparn za spravedly prechod, zaloZenou na péti zakladnich pozadavcich:

o Fabnd s

Zdroje

Mapovani dUsledkl na zaméstnanost

Predvidani zmén a socialni dialog pro vsechny pracovniky

Soubor prav pro zajisténi hladkého pribéhu prechodu pro jednotlivé pracovniky
Politicka spoluprace a vyména osvédéenych postupl

Na zakladé téchto péti klicovych pozadavk(i nasi kampané za spravedlivy prechod jsme se zapojili do mapovani

spravedlivého prechodu a zapojili jsme odbory v celé Evropé prostfednictvim regiondalnich kulatych stoll a sektorovych

iniciativ. Vyrazili jsme na sever, vychod, jih a zapad Evropy, abychom shromazdili dikazy o tom, jak se odbory zapojuji do

predvidani a fizeni zmén, aby utvarely spravedlivy prechod; jaké jsou hlavni vyzvy a pfilezitosti na regionalni a narodni

urovni; a kde byly hlavni prekazky zapojeni odbord. Spolupracovali jsme s vyzkumnymi pracovniky, ktefi nas podporuji

pripadovymi studiemi o zapojeni odbord a o vyuZiti finanénich zdroja, které lze nalézt v prilohach tohoto manifestu. V

disledku toho mlzeme dojit k zavéru, Ze:

Pfechod jiz probiha a ve svétle probihajici pandemie, valky na Ukrajiné a jiz existujici krize cen energii se jeho tempo
zrychluje. Nasi ¢lenové Celi dokonalé smrsti zmén ve svété prace a je potieba vyménovat si a koordinovat strategie,

aby zvladli pfechod spole¢ensky odpovédnym zplsobem.

Zadna zemé ani region nezacina ze stejné pozice a nikdo nema dokonaly model. To se odrazi ve zplisobu, jakym je
prechod vniman. Divodem je predevsim socioekonomicka realita v rGznych zemich a regionech a také sila a stabilita
systému pramyslovych vztahU. V kazdém regionu Evropy jsme slyseli, Ze Ucast pracovnikd je pod tlakem a Ze existuji

vyzvy, i kdyZ rGzného stupné.

Dobie fungujici systémy primyslovych vztahi a silné socialni staty poskytuji pracovnikim sebevédomi, které
potiebuji, aby pfechod povazovali za prileZitost. Napriklad nase ¢lenské odborové svazy v severskych zemich uvedly,
Ze prechod byl spiSe povazovan za béznou praxi, pfinasejici prilezitosti z hlediska technologického pokroku a inovaci.
To lze vysvétlit vysokou mirou dlvéry v socialni staty a v socidlni dialog napfi¢ severskymi zemémi. Systém flexikurity
a proaktivnich politik trhu prace usnadnuje prechody mezi zaméstnanimi a v kombinaci s komplexnim statem
financovanym vzdélavanim nabizi socialni zachrannou sit. Centralizované kolektivni vyjednavani na odvétvové a
narodni Urovni posiluje komplexni roli odbord na podnikové Grovni. Zaméstnavatelé i odbory vyrazné investuji do
vzdélavani a rekvalifikaci. V Rakousku a Némecku umoznuje systém spolurozhodovani odborim fesit prechod na

miste.

Oslabeni socialniho dialogu je pfimou hrozbou pro spravedlivy prechod: V zemich stfedni a vychodni Evropy byl
sektorovy socialni dialog v poslednich desetiletich oslaben, ¢asto se zahrani¢nimi zaméstnavateli, ktefi aktivné
prosazovali decentralizované kolektivni vyjednavani. Vysledky socidlniho dialogu na Urovni spole¢nosti se velmi lisi,
pokud jde o kvalitu, v zavislosti na firemnim pristupu a historii mistnich odbor(. Strategie zaméstnavatell zamérené

na rozvraceni odbor( jsou ¢asto podporovany vladami a nejsou v zemich stredni a vychodni Evropy vyjimkou.



Sz industriAll

B silné ekonomiky s vysokou urovni investic do vyspélych technologii podporuji odbory pfi pfijimani prechodu. To
hodné zd(razfovaly nase €lenské organizace ze severskych zemi. Uroven high-tech ekonomické specializace v t&chto
zemich skutecné nabizi konkurenéni vyhodu regionu. Odbory jsou zvyklé zvlddat neustdlé zmény zaméstndni a

dovednosti. Dlouholeté zkusenosti s fizenim digitalizace slouZi jako pfiprava na zvladnuti zeleného prechodu.

B Ekonomicka zavislost a zahrani¢ni vlastnictvi oslabuji trhy prace: Odborové svazy ze stfedni a vychodni Evropy
naopak celi vyzvé ekonomické zavislosti zplsobené velmi vysokym podilem zahrani¢niho vlastnictvi, podfizenou
pozici v nadndrodnich hodnotovych fetézcich, omezenou nebo dlouhodobé chybéjici narodni strategii a nedostatku
komplexnich primyslovych strategii ze strany narodnich vlad a v nékterych pfipadech nedostatku stabilnich vlad.
Stejny model zahrani¢niho vlastnictvi a podfizenych pozic v dodavatelskych retézcich vytvari velkou nejistotu ohledné

podnikovych strategii a potencialnich dopad( na pracovni mista v jizni Evropé.

B | kdy? je vitdno, Ze Evropska zelena dohoda zahrnuje prvni stavebni kameny politiky spravedlivého prechodu, jako
je mechanismus a fond spravedlivého pfechodu, jsou pfilis uzké, pokud jde o rozsah, finanéni palebnou silu a ambice,
aby celily budoucim vyzvam. Po jednanich v Radé byl noveé zfizeny fond EU pro spravedlivy pfechod omezen na 17,5
miliardy eur. Tato ¢astka je jen kapkou v mofi, vezmeme-li v ivahu mnoho regionu, které prochazeji a budou prochazet
transformaci, a Fond spravedlivého prechodu je zaméren pouze na regiony s vysokym podilem uhli a uhliku. Neresi
potreby celych ekonomickych sektor( a region(. Jiné finan¢ni zdroje existuji ve fondech EU na obnovu a ve fondech
soudrZnosti, ale chybi koordinace a transparentnost ohledné toho, kde a jak tyto fondy podporuji pfrechod. Kromé
toho odbory ¢asto nebyly fadné zapojeny do pland prechodu, které verejné organy v soucasné dobé vypracovavaji,

aby ziskaly pristup k témto fonddm.

Je tfeba zdUraznit, Ze neexistuje Zadny univerzalni pfistup k tomu, jak fesit pfechod na Cistou nulu, vyse uvedena pozorovani

nabizeji dlikazy o hlavnich prvcich a nastrojich, které mohou podpofit fizeni prfechodu a zajistit Ze je spoleensky pfijatelny.

Na zdkladé téchto dikazd tento manifest identifikuje klicové poZadavky a doporuéeni pro konkrétni akce a politicka

v

opatreni napfic¢ politickymi prioritami industriAll Europe, které mohou podpofit prechod, ktery je spolecensky odpovédny

— spravedlivy pfechod?.

2 Tento manifest je podporen vybranymi pripadovymi studiemi vypracovanymi odborniky z HIVA, Vyzkumného Ustavu préace a spolecnosti KU Leuven a poradenské firmy Syndex,
které naleznete v pfilohach. Shirka osvédéenych postupl shromazdénych béhem nasi prace na spravedlivém pfechodu je navic k dispozici v nasem online nastroji Just Transition Tool,
ke kterému maiji pristup odbory, instituce EU, vlady a dalsi zucastnéné strany.
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Prumyslova politika vhodna pro klima a kvalitni
pracovni mista: rizeni prechodu

Pramysl hraje klicovou roli pfi pfechodu na cistou nulu a bez udrZitelnych a odolnych primyslovych odvétvi nemuze byt
prechod spravedlivy. Emise z priimyslovych odvétvi dnes tvori 20 % emisi sklenikovych plyn v EU. Emise z jinych sektor(,

jako je doprava nebo budovy, do zna¢né miry zavisi na technologiich pouzivanych v produktech a zatizenich, ktera vyrabime.

K dosazeni cile EU v oblasti klimatické neutrality je vyZadovano 90% snizeni emisi z priimyslu do roku 2050. Rozsah tohoto
usili vyZzaduje, aby byly mobilizovany nizko uhlikové technologie, které mame k dispozici. Stejné tak snizeni emisi potfebné
v dopraveé a budovach rychle a hluboce pretvofi velké ¢asti evropské vyroby. S cilem ptipravit cestu v EU predloZila Komise v
Cervenci 2021 balicek Fit for 55, ktery zavadi cile a pozadavky pro prdmyslova odvétvi, aby toho dosahly, ¢imz se dramaticky
urychlila rychlost prechodu?®. Ekvivalentni ambice se navrhuji v evropskych zemich mimo EU, zejména ve Spojeném

kralovstvi a zdpadnim Balkanu.

Vzhledem k tomu, Ze prdmysl poskytuje 30 milion vysoce kvalitnich pracovnich mist v celé Evropé, vyzvy, které to
predstavuje pro nase trhy prace, jsou obrovské?. TPfestoze makroekonomicka analyza provedena komisi EU mUZe dospét k
mirné pozitivnim prognézam Cisté zaméstnanosti, je dllezité vzit v ivahu, kdy budou vytvorena nova pracovni mista, kde
budou umisténa a jaké dovednosti budou vyzadovat. Je naléhavé zapotrebi podrobné mapovani zaméstnanosti (zejména
na regionalni Urovni), protoze vétsina studii se provadi na zadkladé makroekonometrickych studii a prognéz. Mame-li
zajistit spravedlivy prechod, musime védét, kde dnes skutecné sidli pracovnici, kterych se to tyka, ve kterych regionech
a ve kterych spolec¢nostech a kde se ocekdava, Ze budou pracovni mista zitrka. Pouze timto zplsobem mohou primyslové

strategie podporovat spravedlivy pfechod.

Jisté je, Ze dnesni primyslovi pracovnici budou konfrontovani s dopady tohoto prechodu — a jak ukazuje stavajici nedostatek
dovednosti, necinnost dlouhodobé podkopava nase priimyslova odvétvi a spolecnosti. Naruseni technologii, automatizace
a digitalizace, snizovani investic do ¢innosti s vysokymi emisemi uhliku, dekarbonizace dopravy a nové obchodni modely, a
obéhové hospodarstvi, to vse bude mit hluboky dopad na mnozstvi, charakter a kvalitu zaméstnanosti ve vétSiné odvétvi

hospodafrstvi. Rozhodujici bude volba primyslové strategie.

Primyslova politika musi byt zakladnim kamenem Evropské zelené dohody. Priimys| jedna v prostfedi mezinarodni
konkurence a vyzaduje podpurné regulacni prostfedi, aby dosahl tohoto cile a zaroven zUstal konkurenceschopny na
globalnim trhu. Zachovani silnych prdmyslovych hodnotovych fetézcl v Evropé pfi jejich dekarbonizaci bude vyZzadovat
politicky rdmec omezujici riziko Uniku uhliku, aniz by se podkopalo misto Evropy v celosvétovém obchodu. Pouze
prostfednictvim dekarbonizované a udrZitelné primyslové zakladny v Evropé mlzeme umoznit spravedlivy dvojity zeleny
a digitalni prechod. Kratkodobost, strategie zamérené na akcionare a financializace primyslu ohroZuji nase odvétvi a

pottebnou transformaci.

3 Politické stanovisko industriAll Europe k Fit pro 55 % https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/2022/1/637781861870019034_Adopted-TheFit-for-55Package-
Position-iAE-EN.pdf
4 2018 Eurostat udaje o vyrobé
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Kromé toho je udrZeni a budovani silnych pramyslovych hodnotovych Fetézcl v Evropé zasadni pro dosaZeni nasich
klimatickych cili, a to nejen proto, Ze poskytuji vysokou pridanou hodnotu a nabizeji vysoce kvalitni pracovni mista v
Evropé, ale také proto, Ze primysl ma potencial poskytovat fesSeni k dekarbonizaci naseho hospodarstvi. Pro industriAll

Europe je to jasné: zelena dohoda EU musi zajistit, aby pfechod neznamenal deindustrializaci Evropy.

Energeticka bezpeénost je naléhavym problémem pro nas primysl a vSechny pracuijici lidi v Evropé. Stavajici krize cen
energii byla zesilena ruskymi aktivitami a valkou na Ukrajiné. K zajisténi dostupné energie pro kazdého v nadchazejicich
mésicich je tfeba vyuZit vSechny dostupné prostfedky. Energie je zakladem prosperity a spole¢ného dobra. PFistup k
bohatym, zaru¢enym, dekarbonizovanym zdrojim energie, za kontrolovatelné a dostupné ceny je predpokladem rozvoje
zpracovatelského primyslu a jehoé Zivotaschopné dekarbonizace. Dekarbonizace nasich energetickych systémud musi
umoznovat vyvoj novych technologii a priimyslovych procest (proti proudu i po proudu) za ucelem vytvoreni kvalitni
zaméstnanosti v celém energetickém hodnotovém retézci. Tato dekarbonizace je nezbytna, ale nestaci. Proto je tfeba se
zaméfit na tfi prvky energetické politiky: vétsi energetickou ucinnost, snizenou spotfebu energie a zvySenou produkci
Cisté a obnovitelné energie pti respektovani neutrality nizkouhlikovych technologii. Aby se tak stalo, nezbytné ramcové
podminky poskytujici investortim jistotu a predvidatelnost - napf. rychle urychlit povolovaci postupy a rychle se dohodnout
na kritériich pro certifikaci nizkouhlikového a obnovitelného vodiku a plynu — jsou naléhavé potieba. EU se musi poucit z
energetické krize a vyhnout se sklouznuti z jedné formy zavislosti (rusky zemni plyn) do druhé (dovoz vodiku z jiné skupiny

zemi). V tomto ohledu je iniciativa REPower Europe duleZitou iniciativou, nikoli vSéak zménou hry>.

Kromé toho jsou vyzvy pro primyslova odvétvi sloZité, protoze se soucasnymi dostupnymi technologiemi nebudou moci
sledovat linedrni cesty snizovani emisi. Misto toho bude nutné zavadéni prilomovych technologii a také dramatické snizeni
spotfeby primarni energie a surovin. Kromé posileni nizkouhlikového primyslu, ktery EU jiz ma, vyzaduje dekarbonizace
pramyslovych odvétvi EU hluboké zmény v nasich energetickych systémech a také rozvoj novych priimyslovych hodnotovych
retézcl, jako jsou baterie nebo vodik. Ty musi od zacatku respektovat pfisné normy udrzitelnosti a obéhovosti a zajistit
dodavky potfebnych surovin a klicovych komponent. To vyZaduje masivni vefejné a soukromé investice, zejména do
pralomovych technologii, které ¢asto jesté nejsou vyspélé, zatimco do roku 2030 zbyva méné nez jeden investi¢ni cyklus.
Verejné investice musi poskytovat pridanou hodnotu pro spolecnost jako celek. Pfi dotovani pralomovych technologii by

se mélo zabranit tomu, Ze jednotlivé spole¢nosti budou mit vyhradni prava dusevniho vlastnictvi.

V zasadé je klicové demokratické planovani prechodu. Prechodové cesty musi byt zaloZzeny na jasnych technologickych
planech, které ukazuji, jak Ize dekarbonizaci redIné zajistit v kazdém odvétvi. Tyto pfechodové cesty musi mit silny socidlni
rozmér, aby umoznily pracovnikim Gcastnit se predvidani zmén, urcovani profild dovednosti, které budou potreba k
planovani prechodu pracovni sily, a formovani systému vzdélavani a odborné pfipravy tak, aby poskytovaly potrebné
dovednosti. Pracovnici musi byt zapojeni do kazdé faze planovani pfechodové cesty.

Narodni planovani piechodu jiz existuje v fadé zemi (Finsko a Svédsko) a prechody EU (v soucasné dobé se pripravuji) musi
vychazet ze zkuSenosti téchto zemi a zejména z duleZitosti pfipisované stabilnim a silnym primyslovym vztahlm, aby fidily
dvoji pfechod. Aby se podpofily cile spravedlivého pfechodu, musi byt prezkoumano nafizeni o spravé energetické unie,
aby se aktualizovaly narodni energetické a klimatické plany s cili spravedlivého pfechodu, véetné povinnych konzultaci s
odbory prostrednictvim socidlniho dialogu, ¢imz se zajisti, Ze ¢lenské staty budou lépe predvidat pracovni dopad legislativy
Fit for 55.

5 industriAll Europe Politicky dokument (2022-02) — Krize cen energiié a odpovédi EU: https://news.industriall-europe.eu/p/policy-brief
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Je zasadni zajistit komplexni a inkluzivni primyslovou politiku, kterd priimyslovym odvétvim poskytne nastroje k dosazeni
ambicidzniho a nezbytného sniZeni emisi a udrzi vysoce kvalitni priimyslovou zaméstnanost v Evropé, véetné odboru
prostiednictvim socidlniho dialogu. Kromé zmirnujicich opatieni je navic zapotiebi komplexni adaptacni strategie, ktera
by fesila dopady zmény klimatu, které jiz pocitujeme na misté v nasich priimyslovych odvétvich a regionech. IndustriAll
Europe chce byt soucasti této debaty, protoZe odbory a pracovnici jsou neodmyslitelnym zdrojem inovaci v jejich

pramyslovych odvétvich a na pracovistich.

V poslednich letech jsme se stali aktivnimi Ucastniky debaty o primyslové politice na Urovni EU a prosazovali jsme
ambicidozni prlmyslovou strategii EU, véetné kulatého stolu na vysoké Urovni v roce 2030, skupiny na vysoké urovni
pro energeticky narocny primysl, chemické vysoké kulaté stoly na vysoké urovni, skupinu pro dodavky surovin a dalsi
fora, ktera jsou relevantni pro predvidani budoucich zmén. Evropska komise v kvétnu 2021 spustila svou aktualizovanou
pramyslovou strategii, jejimz cilem je spoluvytvaret prechodové cesty pro 14 pramyslovych ekosystémU pod zastitou
Primyslového fora EU (véetné industriAll Europe a ETUC jako ¢len(). Ne vidy jsou vsak industriAll Europe a jeji ¢lenové
zvani ke stolu, kdyZ se diskutuje o budoucnosti nasich primyslovych odvétvi. Pro industriAll Europe by méla byt ucast

pracovnikt pravidlem pfi tvorbé primyslové politiky na vSech drovnich, véetné EU, narodni, sektorové a lokalni!

To vyZaduje silnéjsi spravu a monitorovani zapojeni zucastnénych stran ze strany prislusnych organi EU a narodnich
organu, aby se zajistilo, Ze prechod bude inkluzivni. Evropska platforma pro spravedlivou transformaci je uzitecnym prvnim
krokem, ale jak v listopadu 2021 uzavreli evropsti odvétvovi socidlni partnefi v odvétvi elekttiny — industriAll Europe, EPSU
a Eurelectric — zelena dohoda vyZaduje Evropskou observator pro spravedlivou transformaci dohlizZejici, koordinujici a

sdilejici zkusenosti z prechodu®.

Zatimco prechod z jednoho zaméstnani do druhého, s vysoce kvalitnimi pracovnimi misty, je prioritou pro dnesni pracovni
silu, zpUsob, jakym je tento prechod fizen, urci budoucnost mladych lidi a budoucich generaci. V poslednich letech jsme
byli svédky toho, jak mlada generace vychazela do ulic a poZadovala ambiciéznéjsi opatfeni v oblasti klimatu, protoZze
zména klimatu je existenc¢ni hrozbou pro Zivot a blaho spolecnosti, ktera ovlivni kazdou zemi. Cesta prechodu, o které
dnes dospélé generace rozhoduiji, urci naklady, které budou muset platit budouci generace — jejich zivotni podminky, ale
také jejich pracovni pfileZitosti a pracovni standardy. Politici, zaméstnavatelé, odbory a organizace ob¢anské spolecnosti
maiji kolektivni odpovédnost za zajisténi toho, aby pfechod vyhovoval potfebam mladych lidi. Je zdsadni, abychom témto
pozadavk(im naslouchali a systematicky je zapojovali do procesu planovani prechodu.

Zvysovani rozmanitosti nasi prdmyslové pracovni sily je zasadni pro zajisténi budoucnosti udrzitelné vyroby v Evropé. Jsou
zapotrebi nové napady a inspirace a také nova kultura vedeni, kreativni spoluprace a hlubsi reflexe toho, jak tyto zmény
ovliviuji rdzné skupiny ve spolecnosti a primyslu. Zatimco dvojité prechody k digitalnéjsi a dekarbonizované ekonomice
jsou dobre zdokumentovany, prechod je také prilezitosti ke zvySeni potfeby socidlniho prfechodu k inkluzivnéjsSimu a

rozmanitéjsSimu trhu prace. Je stdle jasnéjsi, Ze inkluzivni spolecnosti jsou udrzitelnéjsi a pravdépodobné financné

prekonaji své protéjsky.

Genderova nerovnovaha neni jen problémem genderové rovnosti, je to také problém promarnénych prilezitosti a
nedostatecného vyuZivani talent( a zdrojq, jak je uvedeno v nasich spole¢nych doporucenich pro Svétové vyrobni forum
v roce 20217. Je samoziejmé, Ze ke zvySeni Ucasti Zen na trhu prace je tfeba zavést podplrné a umoznujici politiky, véetné

rovnovahy mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

6 https://news.industriall-europe.eu/Article/672
7 https://worldmanufacturing.org/wp-content/uploads/02_Oyon-1.pdf



Manifest ke spravedlivému prechodu - Nic o nés, bez nas

Je proto obzvlasté dalezité zvysit Ucast Zen v oborech STEM (véda, technologie, inZenyrstvi, matematika), a to nejen
prostiednictvim skoleni, ale také zajisténim rovnych kariérnich pfileZitosti pro Zeny v priimyslovych odvétvich. Tyto Uvahy

by mély byt zac¢lenény do regiondlniho planovani prechodu.

Vyzvy zeleného prechodu jsou tak velké, Zze budou vyZadovat ty nejlepsi napady a inovace vSech pohlavi a lidi v nasich
spolecnostech — to vyZzaduje primyslovou strategii s rozmanitosti zaclenénou do celého svéta. IndustriAll Europe véfi, Ze
Evropska zelenad dohoda by méla podnitit obchodni pfistup k vétsi rozmanitosti pro udrzitelnéjsi primyslova odvétvi a

odolnéjsi spolecnosti z dlouhodobého hlediska.

Koordinovana a strategickd prdmyslova politika by méla podporovat a doprovazet tyto primyslové transformace a
povzbuzovat investice do ekologizace a digitalizace pramyslu. Méla by také co nejlépe vyuzit hlavni silné stranky Evropy:
vysoce kvalifikovanou a angaZovanou pracovni silu a socialni model na podporu participace a rozvoje kompetenci; socidlni

dialog; a dobre vyvinuty vnitini trh stanovujici normy.

Zapojenim odboru do kaZzdé faze mize EU zajistit, Ze zelenou a digitaIni priimyslovou politiku spoluvytvareji a spoluutvareji
pracovnici, nikoli Ze jim ji predavaji shora. Obnova priimyslu a prosperujici priimysl jsou mozné pouze na zakladé kvalitnich
pracovnich mist a konstruktivniho socidlniho dialogu na viech Urovnich. Zapojeni pracovnikd, od dilny aZ po strategické

rozhodovani, je klicovou podminkou pro Uspésnou cestu k udrzitelnému, na znalostech zaloZzenému, zdroje efektivnimu

a vysoce vykonnému primyslu.
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1.

Aktualizovana primyslova strategie EU nebo podobné primyslové politiky zajistujici:

e Prechodové cesty umoznujici demokratické a participuativni planovani politiky

e Pfistup k cenové dostupné, garantované dekarbonizované energii, stejné jako strategickym surovinam
a komponentim

e Investice, verejné i soukromé, do transformujicich se primyslovych areall a infrastruktur poskytujici
pridanou hodnotu spolecnosti jako celku (véetné vytvareni kvalitnich pracovnich mist)

e Spravedlivd hospodarska soutéz na trzich EU a na mezinarodnich trzich, véetné pfimych a nepfimych
nakladd na uhlik a opatreni ke zmirnéni jejich dopadu

e \Vytvoreni vedoucich trhli pro inovativni produkty (tj. prostfednictvim jasnych cil( a iniciativ EU v

rozdilovych smlouvach, verejnych zakazkach)

Socialni dialog a Ucast pracovnik( na tvorbé primyslové politiky, protoZe pracovnici, ktefi jsou ovlivnéni

pramyslovymi zménami, jsou také zasadnim zdrojem inovaci.

Pfezkum nafrizeni o spravé energetické unie a zavedeni povinnosti ¢lenskych statl vypracovat komplexni
plany spravedlivého prechodu v kontextu narodnich energetickych a klimatickych pland. Mélo by existovat

povinné zapojeni odborl prostrednictvim socialniho dialogu.

Evropské stredisko pro sledovani spravedlivého prechodu pro sledovani provadéni strategii a rozsSireni

Platformy pro spravedlivy prechod tak, aby pokryla cely rozsah Evropské zelené dohody.

Lepsi zapojeni mladych lidi do planovani pfechodu a naslouchani jejich potfebam poskytnutim prostoru a
zdroji mladym zastupctim, aby mohli prosadit své napady. Mladi lidé musi dostat mista ve strukturach a

organech, které pracuji na predvidani a rizeni zeleného prechodu.

Zajistit, aby nejlepsi napady a inovace vsech lidi v nasich spolec¢nostech byly brany v ivahu prostrednictvim

pramyslové strategie se zamérnym zaclenénim rozmanitosti a rovnosti do vsech oblasti.

St industriAll
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Financovani prechodu dnes, abychom se vyhnuli
nakladOm za necinnost zitrka: je zapotrebi inkluzivni
sprava

| kdyz spravedlivy prechod neni zdarma, naklady na Spatné prechody jsou pro jednotlivce, regiony a spolecnost obecné
mnohem vy3si. Pfechodu na €istou nulu nelze dosahnout tspornymi rozpoctovymi opatienimi. Cile EU v oblasti klimatu
vyZaduji vys$si vefejné vydaje do zmirfiujicich a adaptacnich opatieni. Ale potencidlné pfinésou tyto investice spoleénosti
dlouhodobé Uspory a bezpecénost, protoZe i pred soucasnou krizi cen energie vzrostla primérna meésicni hodnota
dovozu energetickych produktd do EU z 20,1 miliardy EUR mésicné v roce 2017 na 23,7 miliardy EUR mési¢né v prvnim
pololeti roku 2021. V dobach napjatych vnitrostatnich rozpo¢tli musi reformovana fiskalni pravidla EU sladit obavy o
udrzitelnost dluhu s potfebami zelenych vydaji a podporovat evropskou solidaritu. Makroekonomicka pravidla EU musi
byt postupné reformovana, aby byla zajisténa nezbytna investi¢ni kapacita ¢lenskych statli a vytvareni lokalné vyrabéné

dekarbonizované energie v kombinaci s kvalitnimi pracovnimi misty.

Uspornd opatieni nepfinesou programy dekarbonizace a digitalizace spravedlivym a inkluzivnim zpGsobem. Ani préimysl
EU nebude dekarbonizovan do 30 let Cisté trinim pristupem. Zakony o hospodarské soutézi a pravidla statni podpory musi
Clenskym statim a verejnym orgdnim umoznit |épe podporovat primysl na jejich konkrétni cesté k Cisté nule. Prliimyslové
aliance a dllezité projekty spolecného evropského zajmu musi urychlit rozvoj primyslovych hodnotovych fetézcl
strategicky dileZitych pro dosaZeni cile klimatické neutrality. Na vnitrostatni Grovni zlstavaji statni podpory dulezitym
politickym nastrojem pro fizeni primyslové transformace. VIady budou muset podporovat investice do nizkouhlikovych
a chytrych technologii, podporovat vytvareni novych hodnotovych fetézcl a formovat stranu poptavky pomoci cenovych
mechanism( a podplrného regulaéniho rdmce. Verejné zakazky hraji zvlasté silnou roli pfi zajistovani vedoucich trha
pro nové inovace a technologie. Vefejné fondy a statni podpora by mély mit socialni podminky, aby se zajistilo udrzeni
pracovnich mist, dobra tvorba pracovnich mist a vytvorwni pfidané hodnoty pro celou spole¢nost. Pouzivani vnitrostatnich
nastroji nesmi vést k nekalé hospodarské soutézi a prohlubovani propasti mezi bohatsimi regiony a témi, které se jiz

potykaji se socialnimi a ekonomickymi problémy.

Regionalni rozmeér je tfeba brat vainé, protoze dvojité zelené a digitalni prechody (urychlené krizi COVID-19) prohlubuji
stdvajici nerovnosti v Evropé. Evropské strukturalni a investi¢ni fondy by mély byt zaméreny mnohem vice na pozadavky
transformace, nez tomu bylo doposud. Napfiklad by se nemélo investovat pouze do vyzkumu a vyvoje, ale primyslovym
podnikim by méla byt poskytnuta konkrétni podpora v jejich transformacnich procesech. Soucasti receptu musi byt
spravedlivéjsi danové systémy, které zajisti prerozdéleni ziskl v zemich, kde jsou vytvareny. Spravedlivéjsi prerozdélovani
je zasadni pro zajisténi toho, aby investice probihaly v celé Evropé a nebyly soustfedény pouze v regionech Ustredi.
Je treba se vyvarovat rozdélené EU s modernimi primyslovymi a vysoce kvalifikovanymi Ustfedimi a malo placenymi,
technologicky zaostdvajicimi periferiemi s nizkou kvalifikaci, protoZze by to vedlo k vétSimu vylidiovani a souvisejicim

socioekonomickym nerovnostem.

To je dlleZitéjsi v kontextu pretrvavajici vysoké nezaméstnanosti mladych lidi v mnoha clenskych statech EU, kterou
jesté zhorsily socidlni a ekonomické dusledky pandemie. Navic k tomu prichazeji nejistoty, kterym dnes mladi lidé Celi
pfi vstupu na trh prace. Je zfejmé, Ze mladi lidé, stejné jako generace pred nimi, oCekdvaji jistotu zaméstnani, budouci

profesni perspektivu a kvalitni Zivotni podminky.
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Vzhledem k nejistotam primyslovych transformaci, zplisobenym rozsahem a rychlosti pfechodu, ¢asto neni jasné, zda
Ize ocekdvani splnit. Pro udrzZitelnou budoucnost potifebuji mladi lidé také ptistup ke kvalitnimu odbornému vzdélavani
a pripravé (VET) a uc¢novské pripravé, které nyni vedou ke kvalitnim pracovnim mistim. Bez soucasné nabidky kvalitniho
vzdélani a zdravého profesionalniho startu s vyhlidkami na celozZivotni vzdélavani mladé generaci hrozi, Ze tento prechod
bude ohrozen nedostatkem kvalifikované pracovni sily zittka. V celé Evropé jiz vidime obrovsky nedostatek kvalifikované

pracovni sily, ktery ohroZuje zeleny pfechod.

Vyzva je vyssi, zejména v regionech s vysokymi emisemi uhliku a v zemich, kde je vylidriovani a ,odliv mozka“ jiz

realitou. Nékteré regiony se jiz nyni potykaji s realitou vylidriovani v dlsledku migrace prevazné mladych a kvalifikovanych

pracovnik( a zaroven postupné prichazeji o zakladni infrastrukturu:

e Napfriklad Bulharsko je zemi s celosvétové nejrychleji klesajicim poctem obyvatel v disledku toho, Ze mladi,
kvalifikovani lidé hledaji lepsi Zivotni podminky v zahranici. Bulharsko zaznamenalo od roku 1989 pokles populace o
2 miliony a prognozy ocekavaji dalsi pokles zhruba o ¢tvrtinu populace do roku 2040.

e Chorvatsko ztratilo za posledni desetileti témér 10 % své populace.

e Vletech 2007 az 2015 ze zemé emigrovalo asi 3,5 milionu Rumun(. Pfedpoklada se, Zze pocet obyvatel v letech 2020
aZz 2050 poklesne 0 15 % (z 19,2 milionu na 16,3 milionu).

e Vyzvy jsou také obrovské v jihoevropskych zemich, které se potykaji s vysokym poétem nezaméstnanosti mladych lidi

a mladi lidé nakonec ze zemé odchdazeji za lepsSimi pracovnimi ptilezitostmi do jinych evropskych zemi.

Vylidiiovani a ,,odliv mozkd“ mladych a kvalifikovanych pracovnikl predstavuje obrovské nebezpeci pro udrzitelnost
systému socidlniho zabezpeceni a pro fungovani trhi prace a ekonomik v téchto zemich. Navic, jak vidime v jinych
regionech, to mlze vytvorit nebezpecné prostredi, kde mohou vzkvétat extrémni a populistické strany. Pro industriAll
Europe je jasné, Ze spravedlivy prechod musi najit feSeni pro mistni droven. Jinak riskujeme vytvoreni ekonomickych a

Veer

prijmU. Migrace musi byt volbou, a ne ekonomickou nutnosti!

Proto potfebujeme silnéjsi strategii financovani EU pro spravedlivy pfechod, abychom Iépe podpofili pfechod v evropskych
regionech. S takovou strategii nové a dodatecné zdroje posili a doplni stavajici fondy a programy v transparentnéjsim
a koordinovanéjsim systému. EU a ¢lenské staty by mély vyuZit mimoradné pfijmy z ETS vytvorené krizi cen energie
k posileni dnesnich nastroji spravedlivého prechodu. Kromé Fondu pro spravedlivou transformaci a dalSich nastroja
soudrznosti musi vsechny dostupné prostredky, véetné Fondd obnovy EU a Fondu pro inovace a modernizaci v ETS,
smérovat ke stejnému cili a musi se fidit strategii inteligentni regionalni specializace. Podpora musi byt poskytovana také
ve formé budovani kapacit pro planovani strategického vyuzivani prostfedkl v souladu s cilem spravedlivého prechodu. Ne
vSechny zemé jsou si rovny ve své absorpc¢ni kapacité, coZ mozna zpomaluje efektivitu snah o usnadnéni premény Uzemi.
Pro srovnani, v obdobi 2014-2020 se absorpcni kapacity ESF v jednotlivych zemich velmi liSily. SloZitost a r(izné zdroje
financovani by mohly ohrozit socidlni a Uzemni soudrznost Evropské unie, pokud by dostupné finanéni prostiedky chybély
v méné vybavenych regionech, ale byly by dostupné jinym jiZz dobre financovanym prechodovym regionim. Konkrétni
uplatnéni uzemnich pland spravedlivé transformace bude prvoradé — bylo by tragické, kdyby finan¢ni prostfedky na

spravedlivou transformaci nedosahly cile v dlisledku byrokratickych lhit nebo absorpéni kapacity.

Odbory musi mit misto u stolu, ne misto na jidelnim listku. BEéhem minulého roku industriAll Europe bedlivé sledovala,
jak se odbory zapojuji do vyvoje Uzemnich plan( spravedlivé transformace (TJTP) a narodnich plan( obnovy spojenych s
Fondem obnovy a odolnosti (RRF) (viz také mapovani vypracované Syndexem pfipojené k tomuto manifestu). Navzdory
principu partnerstvi, ktery je nutné uplatriovat pfi vyvoji TITP, mnoho nasich odborovych svazi uvedlo, Ze nejsou zapojeny,

nebo kritizovaly nedostatek transparentnosti ve vyvoji TITP:



Manifest ke spravedlivému prechodu - Nic o nés, bez nas

¢ Napfiklad v Bulharsku odbory hlasi, Ze jim neni dovoleno revidovat zpravy vypracované PWC Bulgaria, které podporuji
TITP. Je to kvili smlouvé podepsané mezi PWC a vladou Borrisova o nezverejriovani zprav. Ve skuteénosti to vylucuje
kohokoli, kromé bulharské vlady a Komise, z pfezkoumani téchto zprdv, ¢imz se zdsadné podkopdava ucinnost zdsady
partnerstvi.

eV nékolika clenskych statech byly odbory zapojeny jejich vldadami prostfednictvim setkani v pracovnich skupinach.
Prizkum odborl provedeny spolecné s ETUC v lété 2021 zjistil, Ze 10 z 21 odpovidajicich odborovych svazd nebylo
dosud zapojeno a v 7 ¢lenskych statech bylo zapojeni hodnoceno jako povrchni, bez fadného konzultaéniho procesu se
zUcastnénymi stranami (z naléhavych, pandemickych, politickych dlivod(l atd.). 7 odpovédi poukazuje na nedostatek
vlle narodnich/regionalnich organl konzultovat odbory. V zemich, kde se konzultace uskutecnily, nasi ¢lenové také

hlasili smiSeny obrazek ohledné zohlednéni vstupli odbor(.

Také jsme identifikovali nedostatek transparentnosti v souvislosti s vyvojem narodnich pland obnovy a odolnosti, které hraji
kli¢ovou roli ve skladacce spravedlivé transformace. Socidlni partnefi nebyli systematicky konzultovani ve vSech regionech
a zemich, a proto nam v této fazi neni jasné, zda narodni plany vyusti v konkrétni projekty podporujici prechod. Podle
rétoriky Evropské komise by pracovnici méli v zasadé spoluvytvaret svou budoucnost, ale az pfilis ¢asto jsou v rozhodujici

fazi ndvrhu odsunuti na vedlejsi kole;j.

Aby bylo dosazeno cile spravedlivého prechodu, mél by byt princip partnerstvi (zavedeny pro financovani soudrznosti)
rozsifen a prosazovan ve vsech pfislusnych finanénich prostfedcich zamérenych na spravedlivy pfechod, véetné Fondu pro
inovace a modernizaci. Odbory by mély byt Gzce zapojeny do vyvoje, monitorovani a hodnoceni prislusnych program, aby

bylo zajisténo, ze Cerpani finanénich prostfedkl bude spojeno se zajisténim a tvorbou kvalitnich pracovnich mist.

[JUST .
TRANSITI®N
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Pozadavky industriAll Europe

1. Reforma ekonomické spravy EU tak, aby podporovala dekarbonizaci a spravedlivy prechod, stejné jako

spravedlivé zdanéni a cenovou politiku.
2. Ramec pravidel hospodarské soutéze a statni podpory, ktery podporuje nase ambice s Cistou nulou.

3. Strategie financovani EU pro spravedlivou transformaci s cilem lépe podporovat transformaci v evropskych
regionech. EU a ¢lenské staty by mély vyuzit mimoradné prijmy z ETS vytvorené krizi cen energie k posileni

nastroju spravedlivého prechodu.

4. Veétsisladénievropskych strukturalnich a investicnich fondl s pozadavky transformace v tom, Ze mohou byt

financnimi prostredky specificky podporovany priimyslové podniky v jejich transformacnich procesech.

5. Zasada partnerstvi musi byt rozsitena tak, aby pokryla vSechny pfislusné fondy, a to nad ramec fondl
soudrznosti. Odbory musi byt systematicky zapojovany, coz vyzaduje silnéjsi fizeni a monitorovani
zapojeni zucastnénych stran. Kromé toho se musi resit absorpce financénich prostredkd, aby se zajistilo, ze

se finanéni prostredky dostanou k tém pracovnikiim a cilovym komunitam.

6. Socialni podminénost fondl EU s cilem zajistit, aby podporovaly vysoce kvalitni pracovni mista, véetné
povinnych kvalitativnich kritérii pro nabidky, které lidé dostavaji za kvalitni u¢fiovskou pfipravu, odbornou
pfipravu a pracovni mista (omezeni kratkodobych a nejistych smluy, zajisténi slusné mzdy a pristupu ke

Skoleni).

7. Zajistit, aby plany spravedlivého prechodu na vsech drovnich byly inkluzivni a podléhaly hodnoceni

genderové diverzity a diverzity pracovni sily.
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Silnéjsi kolektivni vyjednavani a socialni dialog:
zaklad spravedliveho prechodu

Kolektivni vyjednavani je jadrem cinnosti odboru; je jak ovocem predchozich bojd, tak nastrojem pro obranu a rozsireni
minulych zisk(l. Dava pracovnikim jediny hlas, zajistuje spravedlivé mzdy a brani tém nejzranitelnéjsim, aby upadli do
nejistoty a chudoby. Vyjedndvani lepsich pracovnich podminek pro nase cleny je pfinosem pro spolecnost jako celek. Je

to zaklad, na kterém je spravedlivy pfechod v praxi postaven.

Sila kolektivniho vyjednavani regulovat trhy prace a zajistit rovnomérné;jsi rozdéleni prijma je v evropskych zemich jiz
dlouho prokazana. Odvétvové kolektivni vyjedndvani je silnym prvkem v pramyslovych odvétvich reprezentovanych

industriAll Europe, pficemz zakladnim kamenem je mzdova solidarita mezi pracovniky.

Jak potvrzuji udaje OECD, v zemich s ndrodnim a sektorovym kolektivnim vyjedndvanim je mira zaméstnanosti vyssi a
nezaméstnanost nizsi nez v zemich s decentralizovanym vyjednavanim. Uznava také Ulohu socialnich partner( pfi feseni
transformaci pramyslu a tvrdi, Ze kolektivni vyjednavani mlze skutecné zajistit, aby vsichni pracovnici a spolec¢nosti,

véetné malych a stfednich podnikd, vyuZivali vyhod technologické digitalizace, organizacnich zmén a globalizace®.

BohuZel mnoho politikli podceriuje a podkopava zasadni roli, kterou hraje kolektivni vyjednavani, zatimco vyhody
kolektivnich smluv jsou ¢asto povaZovany za samoziejmost, zejména v zemich se silnymi systémy primyslovych vztah(.
Odsuzujeme nedostatek znalosti o duleZitosti systém( pramyslovych vztahG a jejich zasadni roli v demokratickych
spolec¢nostech. Prostfednictvim kolektivnich smluv byly odbory schopny zarucit dlstojné zaméstnani a stabilitu na

pracovistich, které se tykaji vSech pracovniki a jsou pfinosem pro spolecnost jako celek.

Mnoho evropskych zemi dnes potiebuje vybudovat nebo pfebudovat své systémy kolektivniho vyjednavani, aby
zajistily, Ze velkd vétsina pracovnik(l bude (opét) poZivat ochrany kolektivnich smluv. Jak uvadéji ¢lenské organizace
industriAll Europe v celé Evropé, systémy kolektivniho vyjednavani byly v poslednich desetiletich pod rostoucim tlakem.
Financni krize v letech 2008-2009 a jeji tvrdé politické tizeni tento trend urychlily. V zemich spadajicich pod programy
Trojky byly struktury kolektivniho vyjedndvdni a mechanismy zamérené na rozsifeni kolektivnich smluv na vsechny
pracovniky v odvétvi jednoduse odstranény. To ma silné vedlejsi efekty v jinych zemich, které se promitaji do ménicich se
zakonik( prace a prahovych hodnot reprezentativnosti odbord, dochazi v ramci spole¢nosti k decentralizaci kolektivniho

vyjedndvani a potirani odborl v podnicich, jak je uvedeno nize:

eV Polsku odbory hlasi vylucovani odborl a porusovani zakladnich prav zaméstnanci pti vytvareni odborl a na
kolektivni vyjednavani. Legislativa usnadnuje fragmentaci organizaci zaméstnavatell a brani kolektivnimu vyjednavani
na odvétvové urovni. Napriklad v odvétvi energetiky nebo automobilového primyslu neexistuje Zadny socialni dialog

kvlli chybéjicim odvétvovym organizacim zaméstnavatel(l, coZz znemoznuje vyjedndvat o zméndch zaméstnani.

¢V Rumunsku byl v disledku zdsahu Trojky a lobby nadnarodnich spolecnosti v roce 2012 reformovan zakon o socialnim
dialogu. Pred reformou zakon ukladal zaméstnavatellim povinnost vyjednavat na odvétvové Urovni (podobné jako
Svédsky zdkon), reforma vSak znemoznila odvétvové vyjedndvani a zrusila meziodvétvové vyjedndvani. Od vstupu
zakona v platnost nebyly prakticky uzavieny zadné sektorové dohody. Podkopava také zakladni pravo zaméstnancl

na stavku.

8 Vyjednavani nasi cesty kupredu: Kolektivni vyjednavani v ménicicm se svété prace, OECD, 2019
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Na Slovensku je vlada v procesu demontaze socidlniho statu, systému socidlniho dialogu a odbouravani socidlnich a
pracovnich prav obcanu. Také zde bylo kolektivni vyjednavani decentralizovano. Bez reformy, kterd usnadni odvétvové

vyjednavani, nebude spravedlivy prechod mozny.

V Ceské republice vldda oslabila sektorovy socidlni dialog, takZe uzavirani sektorovych dohod je nemoiné.
Zameéstnavatelé (zejména nadnarodnich spolecnosti) odmitaji vyjedndvat na jiné neZ podnikové Urovni a zapojuji se

do praktik vyluCovani odborda.

Ve Finsku oznamili zaméstnavatelé v lesnim primyslu svdj plan odstoupit od narodniho kolektivniho vyjedndvani.
Jedna z nejvétsich spole¢nostiv lesnickém sektoru (UPM) zasla az tak daleko, Ze vyhroZovala individualizaci stanovovani

mezd pro své zaméstnance, a tim porusila zakladni pravo zaméstnanci na kolektivni vyjednavani.

Ve Francii odbory hlasi pfipady, kdy zaméstnavatelé vyuzivaji situaci COVID-19 k rozdéleni pracovnik( v rdmci stejnych
spolecnosti, pricemz na nékteré subjekty se vztahuje kolektivni smlouva, zatimco na jiné nikoli. V nékterych odvétvich
zaméstnavatelé kategoricky odmitaji vyjednavat, a proto nenavrhuji Zddné prehodnocovani mezd, pfestoZe statni

podporu pobirali od zac¢atku pandemie. Kolektivni vyjednavani je pravo, nikoli pouze moznost.

V Recku zachranné programy zavedené po pfedchozi finanéni krizi odstranily systém kolektivniho vyjednavani, co?
vedlo k poklesu pokryti kolektivnim vyjednavanim z priblizné 80 % v predkrizovém obdobi na 17,8 % v roce 2016.
Tato zména prospéla podnikim, ale tladila zaméstnance do nezaméstnanosti, mélo placené a nejisté prace, jako?Z i
do chudoby pracujicich. Reckd vlada navic nedavno schvélila vysoce kontroverzni pracovni zékon, ktery prodluzuje

pracovni dobu a omezuje zakladni pravo zaméstnanc( na stavku.

V Madarsku novy zakonik prace zavedeny v roce 2012 zahrnuje velmi flexibilni prescasy, kiehci vysilani pracovnikd,
nespravedlivé propousténi a regulaci, ktera oslabuje prava odbor( na Urovni podnikd atd. Aktualizovana legislativa
rovnéz porusuje zakladni pravo na stavku. Nova legislativa o pracovni dobé z roku 2018 umozriuje 400 hodin preséast
ro¢né a moznost odloZit vyplatu aZ o tfi roky. Zaméstnancim hrozi propusténi, pokud nebudou akceptovat presc¢asové
hodiny. Socialni dialog a kolektivni vyjednavani jsou nefunkcni, protoze vlidada odmitd informovat a konzultovat odbory,

které nejsou politicky blizké FIDESZ, vladnouci strané Viktora Orbana.

V Belgii zahajily odbory petici proti belgickému zakonu omezujicimu vyjedndvani o mzddach. Belgie je jednou z madla
zbyvajicich zemi, kde jsou mzdy indexovany podle inflace. Zaméstnavatelé agresivné prosazuji zmrazeni indexace. V

roce 2022 navic koali¢ni vlada navrhla reformu a zatim obchdazela odbory.

V Nizozemsku se FNV a CNV musely v posledni dobé nékolikrat uchylit k protestim, aby dosahly pfijatelné kolektivni

smlouvy.

Tyto priklady jsou alarmujici, protoZe vlady jednaji v rozporu se zdsadami Evropského pilife socialnich prav a zakladnimi

standardy ILO — posledné jmenované jsou klicovymi prvky pokynt ILO pro spravedlivy pfechod. Pokud je pro EU prioritou

spravedlivy prechod a hraje dileZitou roli v agendé zelené dohody, jak se Evropska unie vyporada s prechodem v

zaméstnanosti bez Ucinnych pravnich predpisti podporujicich kolektivni vyjedndvani a icast zaméstnancQ? Je jasné, ze

jak Evropsky pilit socidlnich prav, tak doporuéeni Rady o socidlnich a pracovnich aspektech prechodu na klimatickou

neutralitu vypadaji na papire hezky, ale je nepravdépodobné, Ze by ovlivnily praxi.
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S ohledem na vysoké investi¢ni naklady, které musi spolecnosti vynalozit, aby dosahly pfechodu na Cistou nulu, je jesté
pravdépodobnéjsi, Ze tlak na standardy zaméstnanosti a mzdy (a tim i na kolektivni vyjednavani s odbory) poroste. PFi
prechodu na ¢istou nulu by Cisté zaméreni na mnoiZstvi vytvorenych pracovnich mist nepfineslo spravedinost, pokud
by chudoba a nerovnost zaméstnanych, ekonomicka nejistota a nejista prace nadale narUstaly, byli by ti, ktefi ztrati své
pracovni misto béhem prechodu zapomenuti! Existence silného kolektivniho vyjedndvani bude zdsadni pro zajisténi

kvalitnich pracovnich podminek v nové se rozvijejicich odvétvich a novych podnicich vytvorenych béhem transformace.

Zajisténi kvalitni zaméstnanosti bude nezbytné vzhledem k tomu, Ze tradi¢né uhlikové naro¢na odvétvi nabizela vysoké
mzdy a pracovni podminky. Pouze prostfednictvim efektivniho kolektivniho vyjednavani mizeme zarudit, Ze pracovni
mista, ktera budou ztracena v disledku prechodu, budou kompenzovana dobrymi, odborové organizovanymi pracovnimi

misty stejné kvality!

Tato myslenka je klicovym principem zavérecnych doporuceni Komise pro rust, strukturalni zmény a zaméstnanost v
Némecku, ktera vyjednala postupné ukonceni vyroby uhli v Némecku®. Myslenku pouziti odvétvovych kolektivnich smluv
jako zakladu pro stanoveni zakladnich minimalnich pracovnich norem podporuje i nedavna zprava Skotské komise pro

spravedlivy prechod®.

Navrh doporuceni Rady o FeSeni socialnich a pracovnich aspekt( spravedlivého prfechodu ke klimatické neutralité,
ktery Komise navrhla v prosinci 2021, se bohuZel o kolektivnim vyjednavani stézi zmifiuje a ani nenabizi Zadné dlrazné

doporuceni k posileni kolektivniho vyjednavani.

Je dlleZité zdlraznit, Ze osvédcené postupy kolektivnich smluy, které proaktivné predjimaji zmény pracovni sily, jiz existuji:

eV roce 2021 uzavriely nase italské ¢lenské organizace Filctem-Cgil, Femca-Cisl a UILTEC kolektivni smlouvu s ropnou
skupinou ENI o generaéni obnové a rekvalifikaci jeji pracovni sily v souladu s jeji dekarboniza¢ni strategii. Postup
ENI je soucasti italského finanéniho zakona z roku 2021, jehozZ cilem je podporovat generacni vyménu ve velkych
spolec¢nostech.

eV Cervnu 2021 dosahly industriAll Europe a Safran evropské rdmcové dohody o rozvoji dovednosti a zabezpeceni
kariérnich cest b&hem prechodu, ktera se vztahuje na viechny zaméstnance skupiny v EU, Svycarsku a Spojeném
kralovstvi. Dohoda je zaloZena na predvidani potfeb dovednosti, Skoleni a podpore profesni mobility. Dohoda poprvé
stanovi kvantitativni cil pro Skoleni. A konec¢né, v pfipadé obtizi, které mohou mit disledky pro zaméstnanost, budou
zavedena opatreni pro pfizplsobeni a podporu, aby se podpofilo udrZzeni zaméstnancl v zaméstnani.

eV roce 2021 britské odbory Unite a Prospect podepsaly kolektivni smlouvu s energetickou spolecnosti SSE, ktera
rozsifuje stavajici ujednani o kolektivnim vyjednavani na zameéstnance v oblasti obnovitelnych zdroju jejiho podnikani.

eV Némecku nedavna dohoda pro kovopriimysl a elektrotechnicky primysl, uzaviena |G Metall, ukazuje reseni pro
zajisténi pracovnich mist a zajisténi kvalitniho zaméstnani v transformujicich se odvétvich. K zajisténi zaméstnanosti
mohou spolecnosti v krizi pfeménit extra transformacni plat, ktery odbory ziskaly v soucasné dohodé, na volno.
Ctyfdennityden s ¢aste¢nou nahradou mzdy je mozny. Pro zaji$téni budoucnosti prosadil IG Metall v zdvodech rdmcova
pravidla pro budouci kolektivni smlouvy, ve kterych se sjednavaji napriklad cilové profily, personalni poZadavky a
kvalifikace pro praci budoucnosti.

e Zkraceni pracovni doby jako feSeni pro zajisténi kvalitniho zaméstndni v dobé krize a zmén se zavadi i v jinych zemich,
jako je Spanélsko. Spanélska vldda souhlasila se zahajenim pilotniho projektu ¢tyfdenniho tydne (32 hodin). Sména
nema zadny finan¢ni dopad na dotéené podniky ani pracovniky, protoZze mzdové nédklady za zkraceni pracovni doby
bude hradit stat prostfednictvim zvlastniho prispévku. Vlada také podpofi reorganizaci vyroby a digitalni zmény ve
firmach za ucelem zvySeni produktivity. Na toto Usili byl vyclenén rozpocet ve vysi 50 milioni EUR.

9 Komise pro rlst, strukturdlni zmény a zaméstnanost — zavére¢na zprava, leden 2019, str.70
10 Komise pro spravedlivy pfechod: Narodni mise pro spravedlivéjsi, zelenéjsi Skotsko, bfezen 2021, str.45
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Navic v zemich s dobfe fungujicim socialnim dialogem a strukturou kolektivniho vyjednavani maji mladi lidé lepsi
pristup ke kvalitnimu uéfiovskému vzdélani a pracovnim mistiim a dostévaji Sanci zapojit se do procesl spravedlivého

prechodu:

eV Némecku pfijala nova vladnouci koalice dlouhodobou vyzvu odbor( k vytvoreni ,garance uc¢novského vzdélavani’,
podle niz by kazdému mladému clovéku, ktery si to preje, bylo zaru¢eno vyuceni v podniku nebo ve Skolicim zafizeni
mimo podnik. To je jejich reakce na omezeni nedostatku kvalifikované pracovni sily, ktera jinak nakonec ohroZuje jeji
klimatické ambice.

¢ Némecky ptiklad je inspirovan Rakouskem, kde od roku 2008 mladi lidé, ktefi si nemohou zajistit misto pro Skoleni ve
firmé, mohou ziskat vyucni list v externim Skolicim stfedisku. Ale i s timto systémem odhaduji odbory na podzim 2020
20-30% nedostatek ucnovskych mist. Zatimco rakouska vlada nabizi zaméstnavatelim pobidky k naboru a udrzeni
uénl po Skoleni (zaméstnavatelé dostavaji bonus ve vysi 1 000 EUR za nabor a dalSich 1 000 EUR na zadrZeni), to
odbordm nestaci. Mladi odborafi ve své kampani ,“Mladez bez prace” pozadovali zvyseni poctu ucnovskych obor( a
vytvoreni nouzového fondu pro uénovské obory.

e Ve Francii podepsali socidlni partneti v kovoprlimyslu odvétvovou dohodu, kterd podporuje najimani mladych lidi
prostifednictvim solidarniho systému prizplisobeni se konci kariéry. Systém predpoklada, Ze na kazdé dva odchody je
prijat jeden mlady ¢lovék. Je to dobry nastroj pro zajisténi kvalitniho zaméstnani a zajisténi kvalifikované pracovni sily.

e Podobné dohody existuji v Italii na Urovni spolecnosti, jako v ropné skupiné ENI, kterd kombinuje predc¢asny odchod
do dlichodu a nové nabory. Prostfednictvim této dohody muiZe dobrovolné odejit do dlchodu 900 pracovnikd,
pri¢emzZ bude pfijato 500 novych pracovnikl, aby se usnadnil pfechod na nizkouhlikové emise zavedenim novych
dovednosti. Jde o soucdst italského finanéniho zdkona z roku 2021, jehoz cilem je podporovat generaéni vyménu ve
velkych spole¢nostech.

eV Dansku jsou mladi odborari velmi zapojeni do Rady pro klima mladeze, kterou zaloZil ministr pro klima, ktera mimo

jiné diskutuje o tom, jak zajistit spravedlivy prechod.

Dnesni mlada generace neni ztracen3, je to nejkvalifikovanéjsi generace, jakou jsme kdy vidéli. Mladi lidé musi mit stejné
Sance a vyhlidky na budoucnost s Cistou nulou, ktera nabizi kvalitni odborné vzdélavani, skoleni a zaméstnani. IndustriAll
Europe se proto zavazuje podporovat generacni obnovu a zvysi Usili, pokud jde o ndbor a organizovani mladych lidi a jejich

integraci do struktur hnuti pracujicich.

V kontextu Evropské zelené dohody a posilenych ambici v oblasti klimatu v Evropé by se EU a vSechny evropské vlady
mély fidit témito priklady a pfijmout dlirazna opatreni na podporu socialnich partnerd v jejich usili vyjednat rfeseni, ktera
zmirni potencidlni negativni disledky pro zaméstnanost a zaruci vysoce kvalitni pracovni mista po celou dobu prechodu.
Proto je tfeba zavést silné a Ucinné pracovni pravo na podporu silného socidlniho dialogu na vSech drovnich a silné
systémy kolektivniho vyjedndvani. Vyzyvame evropskeé instituce, aby posilily a uplatfovaly Evropsky pilif socidlnich prav
a podpotily pevné zavazky k podpore kolektivniho vyjednavani a rozsiteni pisobnosti kolektivniho vyjednavani ve viech

Clenskych statech, jak navrhuje Evropsky parlament v souvislosti se smérnici o minimalni mzdé*?.

11 Evropsky parlament ve své zpravé o smérnici o minimalni mzdé navrhuje, aby ¢lenské staty, v nichz je pokryti kolektivnim vyjednavanim nizsi nez 80 %, podnikly aktivni kroky k
jejimu prosazovani tim, Ze po konzultaci se socidlnimi partnery vytvori narodni akcni plany k dosazeni cile 80 %.
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Pozadavky industriAll Europe

Posileni sociadlni dimenze politik v oblasti klimatu a legislativa Fit for 55 se silnymi pravy pracovnikl na
efektivni kolektivni vyjednavani a na vstup do odboru a vytvoreni odbord. Za timto Gic¢elem musi DG pro
zaméstnanost hrat aktivni roli pri vytvareni pravnich predpist zelené dohody. Stejné tak v Evropském

parlamentu musi byt soucasti legislativniho procesu a kontroly i Vybor pro zaméstnanost a socidlni véci.

Pridejte socialni podminénost, pokud jde o zavazky kolektivniho vyjednavani, k fondlim EU a narodnim
fondlm na podporu spravedlivého prechodu.

Podpofit posileni kolektivniho vyjednavani a zvysit rozsah kolektivniho vyjedndvani, jak je navrZzeno ve

zpravé Evropského parlamentu k navrhu smérnice o minimalni mzdé.
Vybudovat, prebudovat a posilit struktury socidlniho dialogu a kolektivniho vyjednavani na vsech
urovnich, zejména vsak na Urovni sektord, v celé EU a zejména v téch zemich, kde byly dobre fungujici

systémy zniceny Uspornymi opatienimi zavedenymi po finanéni krizi v letech 2008—2009.

PIné provadét umluvy MOP a rozhodnuti Rady Evropy o pravu na pristup ke kolektivnimu vyjednavani ve

vsech ¢lenskych statech a pro vSechny pracovniky.

Podporovat regulacni ramce pro odvétvové a meziodvétvové kolektivni vyjednavani.

Zahrnout klauzule, které zajisti, Ze verejné zakazky vyzaduiji, aby se spolecnosti zapojily do kolektivniho

vyjednavani.

Vyuziti cyklu evropského semestru, Evropského pilife socidlnich prav a viceletého finanéniho ramce k

tomu, aby primély vlady a socialni partnery, aby zavedli dobre fungujici struktury kolektivniho vyjednavani.

Pridélit financ¢ni prostfedky EU a narodni finanéni prostfedky na budovani kapacit pro socialni dialog a

kolektivni vyjednavani.

Podporovat zavedeni sektorové prizplsobenych opatreni celoZivotniho uceni prostrednictvim

kolektivnich smluv.
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Predvidani a utvareni zmeén: Spravedlivy prechod
vyzaduje soubor nastroju prav pracovniku a povinnosti
spolecnosti

Pfechod na dekarbonizovana pramyslova odvétvi bude nakonec realizovan na drovni podniku. Bude tfeba udinit
rozhodnuti, od dilen aZ po zasedaci mistnosti podnikd, aby se pfizpUsobily vyrobni procesy, investi¢ni plany, organizace
prace, organizace spolecnosti, v€etné jejich vztahl se subdodavateli na plvodnich i navazujicich trzich. Dopad na

pracovniky v celé Evropé a v celém dodavatelském fetézci tak bude velmi ptimy.

Ve skute¢né demokracii musi byt lidem, kterych se rozhodnuti pfimo tykd, umoznéno, aby se podileli na jeho tvorbé.
Inkluzivniho a spravedlivého pfechodu lze dosdhnout pouze tehdy, pokud se pracovnici a jejich zastupci budou moci
vyjadrit k jakémukoli rozhodnuti spolecnosti, které by mohlo ovlivnit jejich zdravi, pracovni podminky, pfijem, zaméstnani

a zaméstnatelnost.

Jsou-li odpovidajici prava fadné uplatriovana a dodrZovana, hraje zapojeni pracovnikd do strategického rozhodovaciho
procesu jejich spolecnosti na lokalni, narodni a evropské urovni klicovou roli pfi ochrané prav pracovnikd, kvalitnim
zaméstnani a zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti spolecnosti a pfi spravedlivém predvidani a fizeni zmén. Stdvajici
evropské nastroje se bohuzel ukazaly jako nedcdinné pfi zajistovani hlasu pracovnikd pfi rozhodovani podnikd a pfijimani
skutecného vyhledu ze strany spolecnosti. Anticipacni pristupy spolecnosti pfilis ¢asto chybi, protoze nadale prevazuji
strategie zaloZené na kratkodobé maximalizaci ziskti na ukor proaktivniho dlouhodobého primyslového planovani,

planovani dovednosti a pracovnich mist.

Zapojeni pracovnik(l zlstava Cistou formalitou, pokud k nému vibec dojde: v méné nei jedné tretiné pripadi
restrukturalizaci v Evropé!? nejsou zapojeny odbory ani zastupci zaméstnancl. Porusovani zakladnich prav pracovnikll na
informovani a konzultaci pred prijetim rozhodnuti a na to, aby jejich odbory vyjednavaly spravedlivé a udrzitelné reakce,
se obvykle stava normou. Polovina evropskych rad zaméstnanct je konzultovana pfilis pozdé, tedy poté, co jejich vedeni
zverejnilo své rozhodnuti o restrukturalizaci v tisku. A ve vétsiné pripad( tato konzultace nepfindasi Zadné ovoce, protoze

nevede k Zddnym zménam v rozhodnutich spole¢nosti3.

V dobé, kdy je pro podporu spravedlivého a inkluzivniho prechodu vice nez kdy jindy potfeba socidlniho dialogu na
pracovisti, je v praxi zapojeni zastupct zaméstnancl a odboru do strategickych rozhodnuti velmi omezené nebo dokonce
zadné. Politickd reakce nemlzZe spocivat v navrhovani nezdvaznych nastrojl, jako jsou pokyny nebo priruc¢ky. Mékka
opatireni, jako je Ramec kvality EU pro restrukturalizaci nebo zdsada ,,dodrZujte povinnosti nebo vysvétlete, pro¢ ne”,

obsaZena v nékolika zakonech EU, nevyvolala Zadnou pozorovatelnou zménu v obchodnim chovani.

12 Evropska komise (2018) Studie sledujici aplikaci rdmce kvality EU pro predvidani zmén a restrukturalizaci, str.53.
13 COM (2018) 292 final, sttr. 6; Evropska komise (2016), Hodnotici studie k provadéni smérnice 2009/38/ES o zfizeni evropské rady zaméstnancu. Kone¢na zprava, str. vi a str. 104;
Evropska komise (2018) Hodnotici zprava o uplatiiovani ramce kvality EU pro predvidani zmén a restrukturalizaci, str. 20
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Misto toho spravedlivy prechod vyZzaduje skutecny soubor prav a pravnich povinnosti, aby bylo zajisténo, zZe:

1. Spolecnosti sleduji dlouhodobé udrZitelné strategie. Bez ohledu na jejich velikost, odvétvi nebo pravni formu a s
plnym zapojenim odborl a zastupcl zaméstnancl prijmou vsechny spolec¢nosti plan spravedlivého prechodu, aby
zajistily, Ze jejich operace a jejich dodavatelské fetézce budou v souladu s cili zelené dohody EU.

2. Spoleénosti poskytuji zaruky pro budoucnost pracovnich mist a zavodi. Kromé cil( snizovani emisi plan spravedlivého
prechodu specifikuje doprovodna socidlni opatfeni zamérena na podporu zaméstnanosti a kvalitnich pracovnich mist
v pribéhu prechodu, véetné feseni strategickych pracovnich mist a planovani dovednosti a souvisejicich Skolicich
politik. Pro zmirnéni socidlnich ddsledkd planu Spravedlivého prechodu musi spole¢nosti hledat vSechny alternativy
a vyCerpat vSechny moznosti, nez se uchyli k nucenému propousténi nebo uzavirani zdvodd, pfi neustalém dialogu s
odbory a zastupci zaméstnanc. Je-li to nevyhnutelné, budou pracovnikiim ve vSech zemich poskytnuty nové zaruky,
vCetné prava na opétovné zarazeni propusténych pracovnikli a povinnosti spole¢nosti hledat nového vlastnika
zavodu nebo plan reindustrializace spole¢né s prislusnymi vefejnymi organy. S vefejnym financovanim dostupnym
spoleénostem musi byt spojeny socialni podminky, véetné zakazu pfemistovani ¢innosti mimo EU, pokud spole¢nost
tézila z fondd EU.

3. Spoleénosti plné zapojuji odbory a zastupce zaméstnancti do navrhovani, implementace a monitorovani plant
spravedlivého pfechodu, a to jiZ od nejranéjsi faze. Dekarbonizace musi byt uzndna jako téma socialniho dialogu na
podnikové drovni. Kromé nového francouzského klimatického zakona budou odbory a lokdlni, narodni i evropské rady
zaméstnancl informovany a konzultovany o tom, jak spolecnost hodla bojovat proti zméné klimatu. Pred prijetim
jakéhokoli kone¢ného rozhodnuti spolecnosti musi mit zastupci zaméstnanct z jednotlivych pracovist:

e VCasny pfistup ke smysluplnym a komplexnim aktualnim informacim o pravdépodobném prizplsobeni strategie
spolecnosti dekarbonizaci a dasledcich na ekonomickou vykonnost spolecnosti, pracovni mista a pracovni
podminky;

e Dostatek ¢asu a zdroju k provedeni hloubkového posouzeni poskytnutych informaci s podporou ekonomickych/
financnich odbornikl, k praci na alternativach k opatfenim, kterd by negativné ovlivnila pracovniky, véetné
propousténi nebo uzavirani zavod(;

e Skutecnou pfileZitost diskutovat o téchto alternativach se skute¢nymi osobami s rozhodovaci pravomoci, véetné
vrcholového managementu a c¢len( spravni rady (pokud existuiji), ktefi musi poskytnout motivovanou odpovéd na
navrhované alternativy a zdivodnéni kone¢ného rozhodnuti, které bude ucinéno;

e Zaruku, Ze nedodrZovani prav pracovnikll vyZaduje odrazujici sankce, zejména pozastaveni jakéhokoli obchodniho
planu nebo projektu restrukturalizace, dokud nebudou dokonceny fadné informacni a konzultaéni postupy. Kromé

toho musi byt stanoveny jasné postupy, jak se zastupci zaméstnanci domUizou ndpravy u soudu.

Ackoli jsou tyto pozadavky prizpGsobeny pro boj proti zméné klimatu na Urovni spole¢nosti, Zadny z nich neni ve skute¢nosti
novy. V lednu 2013, po trech letech velké financni krize, Spanélsky socialisticky europoslanec Alejandro Cercas predlozil
plénu ve Strasburku jedineény navrh. S vyuZitim nového parlamentniho prava na iniciativu (¢ldnek 225 SFEU) predloZil
navrh zakona o informovani pracovnikl a projednani s nimi, predvidani a fizeni restrukturalizaci, znamy jako ,Cercasova
zprava“. Navrhy stanovi opatieni pro predvidani zmén, zajisténi udrzitelnosti spolecnosti a zaméstnatelnosti pracovni sily
a také potrebu podrobnych socialnich plant v pripadech restrukturalizace s jasnymi rolemi pro vSechny ztc¢astnéné strany
(socialni partnery, verejné organy).

Je nejvyssi Cas, aby Evropskd komise predloZila navrh evropského pravniho rdmce pro predvidani a fizeni zmén, pficemz se
inspirovala Cercasovou zpravou. To by byl odrazovy mustek k odolnéjSimu a udrziteInéjsimu evropskému hospodarstvi a

spolecnosti — preména spravedlivého prechodu od rétoriky k realité.
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Pozadavky industriAll Europe

1.

Pravni ramec EU pro predvidani a fizeni spravedlivého prechodu na podnikové urovni, inspirovany
Cercasovou zpravou z roku 2013, véetné povinnych pravidel pro véasné a kvalitni informovani, konzultace
a Ucast odbor( a zastupcl zaméstnancu na lokalni, narodni a evropské urovni a také socialni zaruky pro

pracovniky.

Plany povinného spravedlivého prechodu by mély byt pfijaty viemi spolecnostmi s plnym zapojenim
odbor( a zastupcli zaméstnanct. Odpovidajici ndvrh obsazeny v navrzich smérnic EU o podavani zprav o

podnikové udrzitelnosti a nalezité péci musi byt podstatné zlepsen, véetné SirSiho rozsahu a podrobnych

pozadavkil na priimyslové, ekonomické a socialni rozméry planu.

SocidIni podminky spojené s narodnimi fondy a fondy EU, ze kterych by spole¢nosti mohly mit prospéch,

musi zajistit, Ze jejich prdmyslové strategie respektuji prava pracovniku.

Vytvareni specifickych mandatl pro Usekové davérniky ,spravedlivého prechodu” ve spolecnostech,
ekvivalentni zastupciim pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci, s pravem na specificka Skoleni v pripadé

potreby a zapojenim do podnikového planovani prechodu.

NICHTS
UBER
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Dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 bude vyZadovat jak planovani a udrzitelné ramcové podminky na podporu
pfechodu mezi zaméstnanim, véetné nezbytné rekvalifikace a zvySovani kvalifikace soucasné pracovni sily. Vyzaduje to
také investice do nasich vzdélavacich systém a jejich posileni s cilem vyvinout nové Skolici programy potrebné k reseni
ménicich se a vznikajicich pracovnich profild v novych prilomovych technologiich, digitalizaci (kterd pfimo souvisi s

pfechodem na nulovou sit) a novych obchodnich modelech.

Vyzva je ohromujici. Zmény v automobilové vyrobé naznacuji, cemu evropsky priimysl ¢eli: vznik zcela novych pracovnich
profill a potfeba masivné zintenzivnit Skolici programy, aby vyhovély rostouci poptdvce. Podle European Battery Alliance
(Evropské bateriové aliance) je k dosaZzeni ambici EU v oblasti baterii potfeba 800 000 prekvalifikovanych pracovniki,
zatimco vyzkum BCG pro Evropskou platformu pro elektromobilitu odhaduje, Ze do roku 2030 bude potreba rekvalifikovat

2,4 milionu pracovnik( v automobilovém primyslu.

Pokud je skoleni pro mladé zaméstnance Zivotné dileZité, je nezbytné skoleni pro star$i zaméstnance a obecnéji pro
zaméstnance po cely jejich pracovni Zivot. Pokud se zaméstnanci nad 45 let pfestanou vzdélavat, pak vytvarime podminky
pro dlouhodobou nezaméstnanost a ztratu kvalifikace pro zaméstnance frustrované svou profesni situaci, pficemz vSude

se odsouva vék odchodu do dlichodu.

A co vic, v ramci stavajicich povolani budou zapotiebi nové dovednosti. Podle Evropské komise se profily ukoll pro
elektrotechnické pracovniky, operatory stroj a zafizeni, ostatni vyrobni pracovniky, vyzkumné pracovniky a inZenyry a
také védce a technology v pribéhu prechodu na ¢istou nulu vyrazné zméni. Kromé toho budou klicové kompetence — jako
jsou véda, technologie, inZenyrstvi a matematika (STEM) a digitaIni dovednosti — zapottebi, aby se obecné vyrovnaly s
nadchazejicimi technologickymi zménami. Zelené dovednosti, které se objevily v poslednich letech, jako je nakladani s
odpady/recyklace, inZenyrstvi energetické G¢innosti, ekodesign atd., se stanou jesté potfebné;jsim aktivem pro primyslové
spolec¢nosti. Prirezové mékké dovednosti, jako je napriklad analytické a mezisektorové mysleni, tymova prace, inovativni

duch a schopnost ucit se, jsou stejné potfebné a nemély by byt prehlizeny.

Béhem diskusi o spravedlivém prechodu s nasimi ¢lenskymi odborovymi svazy na regionalni Urovni byl jako klicovy
problém identifikovan nedostatek dovednosti, ktery jiz dnes existuje. Dnes se mnoho nasich prlimyslovych odvétvi
obava nedostatku strategickych dovednosti — coz je stejné ochromujici propast jako nedostatek polovodi¢d nebo surovin.
Neni prehnané tvrdit, Ze pokud nebudou pftijata naléhava opatfeni, nedostatek dovednosti by mohl zkratit zeleny a

digitalni prechod.
To vyZaduje komplexni strategii pro pfilakani a kvalifikaci novych pracovnikii do dekarbonizacnich odvétvi, vcetné

nezbytnych doprovodnych opatieni k pfilakani a udrzeni Zen v primyslu (jak je uvedeno v nasem dokumentu o praci Zen

v pramyslu na Svétovém vyrobnim foru'?).

14 https://worldmanufacturing.org/women-in-manufacturing/
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Politikdm vzdélavani a odborné pfipravy se nadale nedafi oslovit ty, ktefi to nejvice potiebuiji, tj. pracovniky s nizkou
kvalifikaci, Zeny, starsi pracovniky, pracovniky na ¢astecny Uvazek, pracovniky s nestandardnim zaméstnanim (osoby
samostatné vydélecné ¢inné, pracovnici na platformé...), pracovniky v malych a stfednich podnicich, v dodavatelském
fetézci, rodi¢e samozivitele, nemluvé o specifické situaci mladych lidi: v roce 2020 cca. 14 miliont mladych lidi (17,4 % lidi

ve véku 20-34 let) nebylo v EU*® zaméstnano, ani se nevzdélavalo ani neskolilo.

V této souvislosti bylo znepokojivé vidét, Zze v priibéhu nedavné pandemie COVID spolecnosti rusily ucriovské pozice a

sniZzovaly rozpocty na Skoleni, coZ pravdépodobné zvysi riziko budouciho nedostatku dovednosti.

V zdsadé, jak se tvrdilo v rdmci nasi Kampané za spravedlivy pfechod, potfebujeme pravni ramec EU pro pfedvidani a
fizeni spravedlivého prechodu, ktery uznava zédsadni roli, kterou informovani, konzultace a G¢ast zaméstnanct, stejné jako
kolektivni vyjednavani, hraji pri predvidani zmén a ménici se potieby dovednosti. Takovy pravni rdmec EU musi zajistit,
aby byly znalosti dovednosti — pfedvidani poZadavkl na dovednosti — posileny prostfednictvim strategického planovani
dovednosti a pracovnich mist v kazdé spole¢nosti, kazdém regionu a kazdém odvétvi, s plnym zapojenim socidlnich
partner(, poskytovatelll odborného vzdélavani a pripravy a vefejnych organ(, které nejlépe doprovazeji strukturalni

zmény.

To byl opét duch Cercasovy zpravy z roku 2013, kterd doporucila zavést povinnost spole¢nosti navrhovat dlouhodobé
strategie zaméstnanosti a odborné pfipravy po konzultaci se zastupci zaméstnancll. Kromé takového povinného planovani
dovednosti na Urovni spolecnosti se legislativni rdmec EU pro predvidani a fizeni spravedlivého pfechodu musi zabyvat
novymi pravy: Kazdy pracovnik musi mit individualni pravo na skoleni a na placenou vzdélavaci dovolenou. PfileZitosti
k celozivotnimu vzdélavani ve vSech fazich kariéry jsou klicem k zamezeni eroze dovednosti a podpore zaméstnatelnosti
kazdého jednotlivého zaméstnance béhem primyslovych prechodd. Musi byt poskytnuty zaruky, Ze Skoleni zaméstnanc(
je dostatecné kvalitni, coZ znamena, Ze se zaméruje na vysledky uceni a vede — kdykoli je to mozné — ke kvalifikaci, ktera

je potvrzena transparentnimi a jasnymi systémy uznavani a certifikace, které umoznuji srovnatelnost.

Zaroven je dulezité, aby tato opatieni byla integrovana do SirSiho ramce spravedlivého prechodu zahrnujiciho vSsechny
politické Urovné podporujici prechod. Politika Skoleni a kvalifikace musi byt predevsim nedilnou soucasti priimyslovych
strategii na vSech urovnich. Bez komplexni primyslové strategie vedouci k udrzeni a vytvareni kvalitnich pracovnich mist
budou viechny dobfe zamyslené politiky v oblasti dovednosti odsouzeny k neldspéchu. Regionalni strategie zalozené na
podrobném mapovani zaméstnanosti a prognézach dovednosti na regionalni trovni budou kli¢ové pro urceni pracovnich
mist, kterd budou ztracena, novych pracovnich potenciall, odpovidajicich potfeb dovednosti a programi rekvalifikace a

zvySovani kvalifikaci Sitych na miru.

Bylo vynaloZeno nebyvalé Usili ke zvyseni pfrileZitosti a mnoZstvi dostupnych finanénich prostfedkd EU pro rozvoj
dovednosti v celé Evropé (napf. prostfednictvim ESF+, Erasmus+, programl NextGenerationEU, Recovery and Resilience
Facility). Clenské staty musi tyto programy financovani vyuZit a vénovat je svym narodnim a regiondlnim strategiim
dovednosti. Je vsak tfeba zdUraznit, Ze investice do vzdélavani nejsou pouze Ukolem verejnych organ(. Zaméstnavatelé

maji odpovédnost a pfirozeny zajem investovat do udrzeni kvalifikované pracovni sily.

Informovani pracovniki, konzultace a ucast, stejné jako kolektivni vyjednavani, jsou nejlepsimi dostupnymi ndstroji pro

planovani prechodu pridmyslovych odvétvi. Existuji osvédcené postupy, jak je zdlraznéno vyse.

15 Zdroj: Eurostat’s statistics on young people neither in employment nor in education or training.
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Evropska ramcova dohoda o rozvoji dovednosti a zajisténi profesni drahy, kterou industriAll Europe podepsala s vyrobcem

leteckého vybaveni Safran v cervnu 2021, nabizi vynikajici ptiklad fizeni zmén na evropské Urovni.

Dohoda stanovi spole¢né zdsady pro viechny spolecnosti ve skupiné s cilem rozvijet a udrzovat dovednosti na nejvyssi

urovni, stimulovat kariérni rozvoj a zarucit zaméstnatelnost pro vsechny. Je zaloZen na predvidani potieb dovednosti,

Skoleni a podpote profesni mobility. Dohoda poprvé stanovi kvantitativni cil pro Skoleni. A kone¢né, v pfipadé obtizi, které

mohou mit disledky pro zaméstnanost, budou zavedena opatreni pro pfizplsobeni a podporu, aby se podpofilo udrzeni

zaméstnanc( v zaméstnani.

Kromé toho, aby se podpofily spravedlivé prechody, které jsou klicem jejich Uspéchu na misté, musi na to byt pfipraveni

manazefti prostrednictvim skoleni. A konecné bychom neméli péstovat optimismus tim, Ze se budeme klamat:

nevyhnutelné se najdou pracovnici, ktefi nenajdou praci. Nesmi se na né zapominat ve spolecenskych planech.

Pozadavky industriAll Europe

Pravni ramec EU pro predvidani a fizeni spravedlivého prechodu, inspirovany zpravou Cercas z roku 2013,
v€etné individudIniho prava na odbornou pfipravu a celoZivotni u¢eni a povinnosti rozvijet strategicka pracovni
mista a planovani dovednosti jak ve spolecnosti, tak v sektoru a regionalni Grovné s plnym zapojenim odbort

a zastupct zaméstnanca.

Zapojeni odborl do evropské, narodni a regionalni spravy strategii dovednosti pro zelenou ekonomiku. Socialni
partnefi hraji klicovou roli pfi definovani kvalifikacnich potreb, aktualizaci kvalifikacnich profil(i a poskytovani

poradenstvi pracovnikiim.

Prava kazdého pracovnika na prechod z jednoho zaméstnani do druhého, na zakladé zakona nebo kolektivni

smlouvy, v souladu s ndrodni praxi.

Podrobné mapovani zaméstnanosti na Urovni NUTS 3 s cilem umoznit identifikaci pracovnikd a jejich

dovednosti s cilem umoznit pfechod z jednoho zaméstnani do druhého a cesty ke zvySovani kvalifikace.

Spolecnosti musi investovat do budouci kvalifikované pracovni sily a udrzeni si kvalifikované pracovniky ve
spolecnosti. Clenské staty musi vyuzit viech dostupnych finanénich prostiedkd EU, které jsou k dispozici pro

narodni strategie dovednosti, aby navysily udrzitelné verejné rozpocty na celoZivotni uceni.
Rychlé prijeti navrhovaného doporuceni Rady o uceni pro udrzitelnost Zivotniho prostredi.
Urychlené provadéni jiz prijatych doporuceni Rady o klicovych kompetencich pro celozZivotni uceni vsemi

Clenskymi staty; o odborném vzdélavani (VET) a pfipravé pro udrzitelnou konkurenceschopnost, socidlni

spravedlnost a odolnost; a o evropském ramci pro kvalitni a efektivni u¢fiovskou pripravu.
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Probihd zména klimatu a my mame omezeny cas, abychom se vyhnuli nejhor$im scénariim, podle poslednich zprav
Mezivladniho panelu ke zménam klimatu (IPCC) ¢ které nejhlre poskodi pracovniky a nejzranitelnéjsi ve spolecnosti a ve

svété. Dekarbonizace musi vést k transformaci, nikoli k deindustrializaci — trh sdm o sobé to nezajisti.

Pti podpore Evropské zelené dohody se evropsti lidfi zavazali ke spravedlivému pfechodu. Toho nelze dosdhnout pomoci
politického marketingu a nabubfelosti. Naléhavé potiebujeme, aby se tato rétorika proménila v konkrétni plany a ciny,
protoze dekarbonizace nasi ekonomiky a spolecnosti bude mit dopad na kazdého z nasich ¢lent a sektor( a pfizplGsobeni

se klimatickym zméndam.

Preklenuti investi¢ni propasti za Ucelem urychleni zavddéni poZzadovanych technologii a infrastruktury, udrzeni vedouciho
postaveni evropského primyslu ve strategickych technologiich a hodnotovych fetézcich a vytvoreni kvalitnich pracovnich
mist na celém nasem kontinentu vyZaduje socialni a primyslovou politiku idmérnou nasim klimatickym ambicim. |
kdyZ k pfrechodiim dojde lokalné v regionalnich ekonomikach a na pracovistich, existuje mnoho toho, co Ize zardmovat
spolec¢nymi politickymi cili a vyménou osvédéenych postupu. Trh nemuZe a nebude dodavat. Vyjednané prechodové cesty
do roku 2050 pro vSechna primyslova odvétvi s realistickymi pribéznymi cili jsou zasadni pro vytvoreni ramce opatreni

na rdznych politickych, geografickych a priimyslovych drovnich.

Je nadase uvést rétoriku o spravedlivém pfrechodu do praxe, a proto vyzyvame politiky a zaméstnavatele,
aby se k nam pripojili tim, Ze se zapoji do poZadavkd uvedenych v tomto manifestu a najdou cesty k jejich

dosazeni v praxi v celé Evropé.

16 https://www.ipcc.ch/2022/04/04/ipcc-ar6-wgiii-pressrelease/
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