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Aby zaden region ani zaden pracownik nie pozostat w tyle: w
obliczu wyzwan dekarbonizacji i modernizacji przemystu ciezki-
ego w Europie Srodkowej i Wschodniej

Brussels, 20 April 2021 | IndustriAll 127/2021

Zwiazki zawodowe z Europy Srodkowej i Wschodniej apeluja o spotecznie sprawiedliwy Zielony tad, ktéry
przyniesie ze sobg technologiczng i cyfrowa modernizacje przemystowej bazy w ich regionie. Dialog spoteczny
i udziat pracownikéw to gtdwne elementy sktadowe realizacji sprawiedliwe]j transformacji, ktéra zagwaran-
tuje, ze zaden region ani zaden pracownik nie pozostanie w tyle w trakcie wprowadzania Europejskiego
Zielonego tadu oraz szybkiej dekarbonizacji majacych na celu stworzenie gospodarki neutralnej dla klimatu
do roku 2050.

W ciggu najblizszego dziesieciolecia musi nastgpi¢ wymiana lub renowacja potowy wielkich piecow i
chemicznych instalacji do krakowania oraz jednej trzeciej piecow cementowych w Europie. Nie ma czasu do
stracenia. Juz teraz nalezy przygotowac transformacje, aby nie doszto do roztamdw, ktérych pierwszymi
ofiarami byliby pracownicy oraz ich spotecznosci. Transformacja przemystowa w Europie Srodkowo-
Wschodniej nie moze odbywac sie rozdzielnie od podwdjnej transformacji — energetycznej i cyfrowej. Prze-
myst w krajach Europy Wschodniej bazuje obecnie na paliwie kopalnym, udziat zatrudnienia w ener-
gochtonnych sektorach jest szczegdlnie wysoki, zas PKB na mieszkarica stosunkowo nizszy niz w innych kra-
jach europejskich.

Ponadto region ten jest opdzniony w dziedzinie cyfryzacji przemystu, ktéry cechujg bardzo niskie poziomy
gestosci robotow w produkcji, obnizona aktywnos$¢ innowacyjna oraz ograniczone mozliwosci technologiczne
w zakresie pracy zdalnej. Ma to negatywne skutki, nie tylko dla odpornosci firm w sytuacjach takich jak kryzys
pandemiczny, ale rdwniez w odniesieniu do wzrostu wydajnosci oraz zagrozen zwigzanych z relokacja.
Dlatego tez niepokoi fakt, ze niektdre kraje w regionie opdzniajg przydzielanie pasm czestotliwosci 5G, co
jedynie pogorszy sytuacje.

Wymiar regionalny zastuguje na znacznie wiekszg uwage podczas projektowania polityki przemystowej. W
rzeczy samej postep przemystowy i technologiczny mocno przyczynia sie do powstawania aglomeracji, a prze-
myst (zwtaszcza nowo powstajgce taricuchy wartosci) ma tendencje do skupiania sie w bardziej nowatorskich,
wiodacych regionach. Gospodarcze dysproporcje pomiedzy regionami utrzymuja sie, a nawet pogtebiaja, co
prowadzi do powstawania kot sukcesu w regionach centralnych i btednych két na peryferiach. Ponadto trans-
formacja ma powazny wptyw na zalezne od wegla, mniej rozwiniete regiony. Wszystko to prowadzi do
pojawienia sie co raz wiekszej liczby regionéw UE , pozostawionych w tyle” i ,odprzemystowionych” (chodzi
nie tylko o te regiony, ktdre byty wczesniej uzaleznione od wegla).

W przesztosci przewaga komparatywna, dzieki ktérej Europa Srodkowo-Wschodnia byta atrakcyjna dla in-
westycji, w znacznym stopniu zalezata od niskich kosztow robocizny. Jednak ten model btyskawicznie
wciggnat te kraje w putapke niskich ptac, ktéra uniemozliwia im dokonywanie transferéw technologii i mod-
ernizacji bazy przemystowej. Firmy nie beda czuty sie zachecone do inwestowania w drogie technologie
zwigzane z niskg emisjg dwutlenku wegla, automatyzacjg i robotyzacjg, dopdki inwestycje bedg zwracaty sie
powoli i w ograniczony sposdb po czesci z powodu kosztow taniej robocizny.
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Jezeli sie przyjrzymy szansom, jakie oferujg technologie niskoemisyjne, sg one oczywiste w przypadku duzych
centréw przemystowych z dostepem do infrastruktury niskoemisyjnej (np. CCS, H2, odnawialne zrddta energii
i infrastruktura), czesto zlokalizowanych w poblizu wybrzezy i portéw, gdzie poszczegdlne sektory przemystu
minimalizujg koszty i ryzyko poprzez wspdlne inwestycje w kosztowne projekty. Wzigwszy pod uwage og-
romne iloSci czystej energii i wodoru oraz powigzane inwestycje, jakie bedg konieczne dla zmodernizowania
dotychczasowego przemystu w Europie Srodkowo-Wschodniej, ten region stoi w obliczu duzego ryzyka utraty
szans podczas transformacji ze wzgledu na bardziej atrakcyjne lokalizacje. Co wiecej, inwestycje od podstaw
(greenfield) sg zasadniczo bardziej atrakcyjne finansowo niz inwestycje na bazie istniejgce] infrastruktury
(brownfield) czy modernizowanie istniejgcych zaktadéw. Putapka niskich ptac réwniez jest jednym z gtéwnych
powoddw, dla ktérych region jest opdzniony na polu cyfrowej transformacji przemystu.

Tradycjg konwencjonalnych wysokoemisyjnych gatezi przemystu jest zapewnianie dobrze ptatnych, bezpiec-
znych i stabilnych miejsc pracy w oparciu o udziat pracownikéw i silne uktady zbiorowe i to nie tylko w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Pracownicy nie tyle trzymaja sie wysokoemisyjnych miejsc pracy, co martwia sie
niektérymi praktykami nowych gatezi przemystu i firm polegajagcymi na podwazaniu praw pracownikow i
warunkéw zatrudnienia. Obawiajg sie réwniez, ze w przypadku braku przewidywania zmiany i kom-
pleksowego planowania nowe miejsca pracy tworzone w ramach rekompensaty za utracone miejsca nie beda
na rownorzednym poziomie.

Mocno wierzymy w potencjat nowych nieemisyjnych technologii i sektoréw przemystu w europejskich re-
gionach w zakresie zatrudnienia, lecz apelujemy w trybie pilnym o powigzanie planéw sprawiedliwej trans-
formacji i naprawy gospodarczej z warunkiem silnego dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi oraz
celem, jakim jest zapewnienie rownorzednego zatrudnienia wysokiej jakosci w regionach przechodzacych
transformacje.

Zasady polityki unijnej, w tym pakiet naprawy gospodarczej i mechanizm sprawiedliwe] transformacji, beda
musiaty zapewni¢ stworzenie wysokiej jakoéci miejsc pracy w przemysle w Europie Srodkowo-Wschodniej,
zanim nastgpi catkowite wycofanie sie z gérnictwa weglowego i produkcji energii z wegla. Ponadto unijny
pakiet naprawy gospodarczej nie moze dopusci¢ do poszerzenia juz istniejgcej ogromnej przepasci w
cyfryzacji europejskiego przemystu.

Z zadowoleniem przyjmujemy przeznaczenie przez Komisje 20% funduszy na cyfryzacje i 37% na nakfady
klimatyczne, ale te wytyczne dotyczgce inwestycji nie gwarantujg, ze Srodki trafig na pilng modernizacje prze-
mystu. Jak do tej pory, zaden kraj cztonkowski nie planuje dokonania inwestycji w cyfrowa transformacje
przemystu (inne obszary zostaty przewidziane, np. ustugi czy infrastruktura publiczna). Jest to szczegdlnie
niepokojace w przypadku Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie decyzje o cyfryzacji zapadaja gtéwnie w przed-
siebiorstwach ze wzgledu na brak ogélnokrajowych planéw cyfryzacji i srodkédw na cyfryzacje. Unijny pakiet
naprawy gospodarczej musi to skorygowac i przyczynié sie do rozwoju cyfrowego przemystu neutralnego pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla w catej Europie, jezeli chcemy, aby unijny przemyst miat konkurencyjng,
wiodacg pozycje na arenie ogdlnoswiatowej.

Istotne bedzie zoptymalizowanie poszczegdlnych budzetéw w obecnych wieloletnich ramach finansowych
dedykowanych cyfryzacji oraz zapewnienie celowosci inwestycji. Programy nakierowane bezposrednio na
cyfryzacje, infrastrukture cyfrowg i modernizacje powinny uwzgledniaé réwniez zakres regionalny i prze-
mystowy. Cele cyfrowe na rok 2030 powinny obejmowa¢ mocny wymiar przemystowy i ustanawiaé¢ ambitne
etapy kluczowe dla jak najlepszych sposobdw wykorzystania synergii pomiedzy transformacjg ekologiczng a
transformacjg cyfrowg, koncentrujac sie na zatrudnieniu, kwalifikacjach i efektywnym gospodarowaniu zaso-
bami.
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Krytyczne znaczenie ma to, aby UE wykorzystata te szanse na przeprowadzenie modernizacji i transformaciji
swoich gatezi przemystu i taricuchow dostaw tak, aby pozostaty konkurencyjne w $wiecie nizszych emisji.
Komisja Europejska musi wykazaé, ze przyszte potrzeby energetyczne przemystu i spoteczeristwa bedzie
mozna zrealizowaé dzieki Zielonemu tadowi i po przystepnych cenach. Do tego celu konieczna jest silna
strategia europejskiej polityki przemystowej — system ETS sam w sobie nie jest politykg przemystowg i nie
wystarczy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Mechanizm domiaru klimatycznego ma swoja role do
odegrania, ale nie jest to panaceum i nie mozna go postrzegac jako zrédta dochoddw na sptate Srodkdw
przeznaczonych na naprawe gospodarczg. Martwi nas niebezpieczestwo wewnatrzunijnej fragmentacji oraz
wzrostu regionalnych nieréwnosci w poszczegdlnych krajach jak i pomiedzy nimi.

Réwnie krytyczne jest to, aby pakiet naprawy gospodarczej stanowit wsparcie dla pracownikdéw, tworzyt
przyzwoite i oparte na gospodarce niskoweglowej miejsca pracy i utrzymywat dotychczasowe miejsca pracy
w przemysle, a jednoczesnie wspomagat transformacje sektoréw. Zwigzki zawodowe beda odgrywaty cen-
tralng role w osiggnieciu tego rezultatu, poczawszy od interwencji politycznych po rokowania zbiorowe i or-
ganizacje.

Aby transformacja sprawdzita sie w przysztosci, byta trwata i sprawiedliwa dla pracownikéw, unijny pakiet
naprawy gospodarczej i mechanizm sprawiedliwej transformacji bedg musiaty bazowaé na takich inicjaty-
wach i wspiera¢ takie inicjatywy, ktére zapewnia stworzenie dobrych miejsc pracy w Europie Srodkowo-
Wschodniej, zanim nastgpi wycofanie sie z gérnictwa weglowego, w szczegdlnosci z produkcji energii z wegla.

Do tego celu pilnie potrzebne sg krajowe i regionalne plany sprawiedliwej transformacji. Aby zagwarantowacé
ich spoteczng akceptacje i znaczenie na szczeblu lokalnym, istotne jest, aby pracownicy i ich przedstawiciele
w zwigzkach zawodowych byli w petni zaangazowani w opracowywanie i wdrazanie tych planéw. Wobec de-
wastujgcego oddziatywania kryzysu zwigzanego z COVID-19 pakiety naprawy gospodarczej i dziatania
klimatyczne muszg przynies¢ odpowiedzi na podstawowe obawy ludzi pracy. Muszg priorytetowo po-
traktowac ochrone spoteczng i dobre miejsca pracy. Pracownicy i ich zwigzki muszg by¢ przy stole, aby tego
dopilnowacd i mieé¢ pewnosé, ze po drugiej stronie beda dobre miejsca pracy i prosperujgce spotecznosci. Po-
trzebne sg ambitne strategie w zakresie kwalifikacji oraz miejsca pracy dobrej jakosci. Rzady, przemyst, part-
nerzy spoteczni i sektor oswiaty powinny wspétpracowac ze sobg tak, aby zaréwno obecni jak i przyszli pra-
cownicy byli dobrze przygotowani na wyzwania podwdjnej transformacji.

Aby zapewni¢ sprawiedliwg transformacje regionéw, ktdre sg obecnie uzaleznione od sektoréw przemystu
ciezkiego w catej Europie Srodkowej i Wschodniej, krajowe plany naprawy gospodarczej, plany sprawiedliwej
transformacji oraz finansowanie modernizacji muszg przynies¢ rozwigzanie nastepujgcych kwestii:

e Wzmocnhienie dialogu spotecznego — pracownicy i ich zwigzki muszg byé przy stole, aby miec
pewnosé, ze po drugiej stronie bedg dobre miejsca pracy i prosperujgce spotecznosci. W wielu kra-
jach wystepuja znaczne problemy i dochodzi do erozji dialogu spotecznego i rzgdowych atakéw na
zwigzki zawodowe (na Stowacji, na Wegrzech itd.). Do osiggniecia Zielonego tadu pilnie potrzebne s3
krajowe i regionalne plany sprawiedliwe] transformacji. Dla stworzenia konkurencyjnej cyfrowej gos-
podarki i przemystu krajowe plany cyfryzacji sg absolutng koniecznoscig. Aby zagwarantowac ich
spoteczng akceptacje i znaczenie na szczeblu lokalnym, istotne jest, aby pracownicy i ich przed-
stawiciele w zwigzkach zawodowych byli w petni zaangazowani w opracowywanie i wdrazanie tych
planéw. Zaangazowanie zwigzkéw zawodowych powinno by¢ obowigzkowym warunkiem uzyskania
europejskich srodkéw finansowych. Wyrazne wzmocnienie ram prawnych w zakresie struktur dia-
logu spotecznego oraz praw zwigzkéw zawodowych pozwoli zwigzkom zawodowym w odgrywaniu
kluczowej roli w transformacji Swiata pracy.
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e Zréwnowazona strategia przemystowa na szczeblu unijnym, krajowym i sektorowym, ktéra jest w
stanie zrealizowa¢ podwdjng ekologiczng i cyfrowg transformacje, a takze przyciggnaé zréwn-
owazone inwestycje w najlepsze dostepne technologie, infrastrukture, renowacje i transfer tech-
nologii do Europy Srodkowo-Wschodniej. Te strategie musza wzmacniaé sie nawzajem i by¢ zgodne
z unijnymi celami i programami wsparcia. Niezwykle istotne jest aktywne zaangazowanie partneréw
spotecznych w opracowywanie strategii, ktdre beda ksztattowaty ich przysztosc.

e Zapewnienie wszystkim wyréwnanych szans na swiatowych rynkach: UE musi skoncentrowac sie
na zabezpieczeniach — wprowadzi¢ mechanizm domiaru klimatycznego, przedtuzy¢ zabezpieczenia
dla hutnictwa stali po czerwcu 2021 — aby utrzymaé konkurencyjno$¢ unijnych przedsiebiorstw na
arenie Swiatowe;j.

e Zapewnienie odzwierciedlenia warunkéw regionalnych i sektorowych podczas rewizji systemu
ETS i w pakiecie ,Gotowi na 55” — regionalna elastycznos¢ itd. Nalezy przyjgé uczciwsze zasady
przyznawania uprawnien do emisji, z uwzglednieniem specyficznej roli i znaczenia hutnictwa stali
dla krajéw europejskich. Przy dtugich cyklach inwestycji trwajgcych zazwyczaj od 20 do 40 lat prze-
myst ciezki wymaga przewidywalnosci. O ile cel neutralnosci klimatycznej na 2050 r. daje jasnos¢
dla nastepnego cyklu inwestycji, a przejsciowe zatozenia sg niezbedne dla jego osiggniecia, to nies-
podziewane zaostrzenie przejsciowych zatozern moze doprowadzié¢ do unieruchomienia aktywoéw i
zagrozi¢ globalnej konkurencyjnosci.

e Opracowanie kompleksowych planéw tworzenia miejsc pracy i transformacji w celu realizowania
sprawiedliwe]j transformacji i wzmocnienia zréwnowazonej polityki przemystowej, ktéra dtugo nie
straci na aktualnosci — poprzez inwestowanie w najlepsze dostepne technologie w regionie, re-
nowacje i transfer technologii oraz zastosowanie kryteriow zaméwien publicznych. W odpowiedzi na
apel o strategiczng otwartg autonomie, jaki pojawia sie w unijnym Zielonym tadzie, strategiach
dotyczacych surowcdw i polityki przemystowe], pojawiajg sie potencjalne, konkretne mozliwosci
zatrudnienia w zasiegu sektoréw przemystu w Europie Srodkowej i Wschodniej. Brak starszych tech-
nologii w regionie moze by¢ réwniez zaletg, poniewaz umozliwia przeprowadzenie transformacji
cyfrowej bez obcigzenia w postaci przestarzatych systemoéw. Innymi stowy w wielu przypadkach tat-
wiejsza moze by¢ budowa fabryki od zera z wykorzystaniem najnowszej dostepnej technologii niz
zmiana starszej technologii w fabryce, w ktdrej juz jest stosowana. Potrzebne sg jednak jasne
ogoélnokrajowe plany transformacji, aby przedsiebiorstwa faktycznie inwestowaty i tworzyly te
zielone i cyfrowe miejsca pracy i zaktady. Istotne jest, aby te plany transformacji byty powigzane z
silnym dialogiem spotecznym oraz tworzeniem wysokiej jakosci zatrudnienia.

e Inwestycje — w regionie istniejg znaczne potrzeby w zakresie infrastruktury. A szerzej rzecz ujmujac,
dekarbonizacja energochtonnych gatezi przemystu wymaga przemyslenia kwestii zasobow — np.
pierwszy apel o Fundusz Innowacji systemu ETS wykazat ogromny deficyt — wedtug DG GROW pro-
jekty warte 20 miliardow euro ubiegaty sie o prawie 2 miliardy euro dostepnych srodkéw. W jaki
sposéb mozna wypetni¢ te luki inwestycyjne? Czy ,peryferyjne obszary przemystowe” otrzymajg
pierwszenstwo? Nowo utworzony Fundusz na rzecz sprawiedliwej transformacji to kamiern milowy,
ale dostepne kwoty nie doréwnujg wyzwaniu, jakim jest dekarbonizacja przemystu oraz
niedopuszczenie do tego, aby dekarbonizacja przetozyta sie na deindustrializacje. Ogromne luki in-
westycyjne wystepujg rowniez w cyfrowej transformacji przemystu w regionie, poniewaz na chwile
obecng to tylko przedsiebiorstwa decydujg, czy inwestowac, bez zadnego wsparcia w postaci planéw
krajowych czy funduszy krajowych. Pilnie potrzebne sg konkretne wytyczne oraz struktury w zakresie
monitorowania i egzekwowania, dzieki ktérym unijne srodki przeznaczone na naprawe gospodarki
przyczynig sie do przyspieszenia zaréwno transformacji cyfrowej, jak i ekologicznej przemystu. In-
westycje zardwno w transformacje cyfrowg, jak i ekologiczng muszg by¢ rozpatrywane nie w kategorii
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kosztow, ale mozliwosci, ktére niosg ze sobg korzysci w diuzszej perspektywie, takie jak zréwn-
owazony rozwdj, dtugoterminowa konkurencyjnos¢ oraz zatrudnienie.

e Zaradzenie skutkom dystrybucyjnym dekarbonizacji — ubdstwo energetyczne juz dzi$ stanowi bez-
nadziejng rzeczywistoé¢ w wielu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. W roku 2019 30% gospo-
darstw domowych w Butgarii nie byto sta¢ na utrzymanie ciepta w domu, bardzo podobnie byto na
Litwie, gdzie odsetek takich gospodarstw wynidst 26,7% (Eurostat, 2019). Przystepnos$¢ energii i
produktéw niskoemisyjnych dla gospodarstw domowych o matych i srednich dochodach to
warunek konieczny sprawiedliwej transformacji, zas dostep do obfitych i niezawodnych Zrédet
czystej energii po niskich cenach jest istotny dla konkurencyjnosci duzych przemystowych od-
biorcéw energii. Niskoemisyjne kontrakty réznicowe mogg odegrac znaczaca role i ztagodzi¢ wptyw,
jaki miatyby wyzsze koszty produkcji.

e Zasady dobrze dofinansowanego aktywnego rynku pracy — nie ma takiego jednego modelu, ktdry
odpowiadatby wszystkich pracownikom dotknietym dekarbonizacjg. Potrzebny jest caty zestaw
narzedzi, jak w przypadku kazdej restrukturyzacji gospodarki. Indywidualne plany oraz mocne polityki
w zakresie kwalifikacji i oSwiaty majg zasadnicze znaczenie. Nalezy wdrozy¢é witasciwg ocene skutkdw
spotecznych i ekonomicznych transformacji przemystowej dla zatrudnienia, sektoréw i regiondw.
Nalezy wykorzysta¢ we wtasciwym momencie prawa do informacji i konsultacji, aby przygotowacd
pracownikéw na nadchodzace wyzwania. Unika¢ masowych redukcji zatrudnienia dzieki przewidy-
waniu zmian w pore (wczesniejsza emerytura, wewnetrzna mobilnos¢ w ramach przedsiebiorstwa).
Dla pracownikdéw, ktdorzy muszg odejs¢ z firmy, nalezy zorganizowac ptynne przejscie z jednego
miejsca pracy do innego, stosujac indywidualne podejscie.

e Kwalifikacje i plany szkoleniowe majq zasadnicze znaczenie — aby zaradzic istniejgcym lukom kwalif-
ikacyjnym i w lepszy sposdb powigzaé potrzeby rynku pracy z dostarczanymi kwalifikacjami. W
kontekscie podwadjnej ekologicznej i cyfrowej transformacji decydujgce bedzie podnoszenie kwalif-
ikacji i przekwalifikowanie (zwtaszcza w odniesieniu do kwalifikacji cyfrowych). Nalezy na wszystkich,
przedsiebiorstwa, partneréw spotecznych, agencje rozwoju regionalnego, publiczne stuzby zatrud-
nienia, organy wtadzy natozy¢ wspdlny obowigzek zapewniania ponownych szkolen i ponownego
zatrudnienia. W Europie Srodkowo-Wschodniej brak wykwalifikowanej sity roboczej nalezy rozwazaé
w kontekscie putapki niskich ptac. Odsetek absolwentow kierunkéw STEM (nauk scistych, technologii,
inzynierii i matematyki) w regionie jest zblizony do europejskiej Sredniej wynoszacej 25%, a w
niektérych przypadkach, np. w Rumunii, Stowenii, na Litwie i w Estonii, jest nawet wyzszy. Jednakze
region mierzy sie z tzw. drenazem mdzgdw, poniewaz wielu absolwentdw decyduje sie na wyjazd ze
swojego kraju do lepiej ptatnej pracy w Europie Zachodnie;.

e Ochrona spoteczna — nalezy stworzy¢ siatki bezpieczernstwa w formie ochrony spotecznej dla pra-
cownikdw, ktorych miejsca pracy bedg zagrozone (tj. poprzez mocniejsze krajowe systemy opieki
spotecznej i wzmocnione przepisy prawa pracy). UE powinna przedtuza¢ stosowanie tymczasowych
srodkow finansowania w przypadku bezrobocia takich jak instrument SURE, tak dtugo, jak to bedzie
konieczne.

e Realne wynagrodzenia muszg wzrosngé, zapewniajac sprawiedliwy podziat wyprodukowanych
zasobow oraz wspierajgc ozywienie gospodarcze oparte o ptace. Spdjnos¢ ekonomiczna musi byé
wspierana za pomocg strategii promujgcej ujednolicenie wynagrodzen w Europie Wschodniej i
Zachodniej oraz poprzez zapobieganie stosowaniu poziomow ptac jako wewnetrznych mechanizmoéw
korygujacych. Dziatania te muszg by¢ pofaczone ze strategiami ukierunkowanymi na wzmocnienie
negocjacji zbiorowych, w szczegdlnosci poprzez promowanie organizacji zwigzkéw zawodowych.
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UE musi wykorzystac szanse na przeprowadzenie modernizacji i transformacji swoich gatezi przemystu i ich
tancuchdéw dostaw tak, aby pozostaty konkurencyjne w swiecie nizszych emisji, a jednoczesnie zachowaty
wiodacg pozycje na poziomie globalnym. Potrzebujemy wiarygodnych Sciezek dla przetozenia unijnych
celéw na rzeczywiste warunki w terenie. Sprawiedliwa transformacja bedzie decydowata o tym, czy
zdobedziemy zaufanie milionéw ludzi pracujgcych w europejskim przemysle. Ma to jeszcze wieksze
znaczenie w tych krajach w Europie Srodkowe] i Wschodniej, ktére doéwiadczyty szeroko zakrojonych trans-
formacji politycznych i gospodarczych na przestrzeni ostatnich dziesiecioleci, a wcigz tkwig w putapce
niskich ptac i s3 mocno uzaleznione od duzych zagranicznych firm. Juz czas, aby zbudowac¢ optymistyczng
przysztosc dla obecnej i przysztej sity roboczej regiondw. Spdjnosé terytorialna Europy przyspieszy osi-
agniecie spojnosci spotecznej kontynentu. Bez wsparcia ze strony pracownikéw dekarbonizacja gatezi ciezki-
ego przemystu w Europie Srodkowo-Wschodniej zakoriczy sie porazka! UE potrzebuje sprawiedliwej trans-
formacji do niskoemisyjnej gospodarki, ktéra przyniesie zréwnowazony dobrobyt dla wszystkich.



