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Majac na wzgledzie sytuacje dotyczacg zatrudnienia oséb mtodych w Europie, ich integracja
zawodowa poprzez szkolenia jest wyzwaniem spotecznym i ekonomicznym, do ktérego Grupa
Safran przyktada szczegding wage. Ponadto Grupa powinna antycypowa¢ zmiany w obrebie
zawoddéw i kompetencji oraz od$wiezanie sktadu swoich zespotéw. Safran zobowigzuje sie
przeznaczy¢ znaczace Srodki na nabywanie, zachowywanie i przekazywanie niezbednych
kompetencji, wspierajgc w ten sposdb rozwdj swoich pracownikéw i ich wymiane.

Dla oséb miodych przyjetych do Grupy szkolenie zawodowe jest gwarantem zdobycia
doswiadczenia zawodowego zwienczonego zdobyciem kwalifikacji, dyplomu lub certyfikatu,
co w dalszej kolejnosci ma sie przetozy¢ na tatwiejszy dostep do zatrudnienia.

Przediuzajgc porozumienie zawarte w marcu 2002 roku, strony zobowigzujg sie do
udoskonalenia dotychczasowych przepiséw.

Na chwile obecng Safran zatrudnia ponad 40 tys. pracownikéw na terenie Unii Europejskiej i
chce nadal angazowac sie na rzecz integracji zawodowej 0séb mtodych poprzez szkolenia, a
tym samym moc dysponowac¢ w swoich lokalnych jednostkach niezbednymi zasobami w
obszarze rekrutacji. Wszystkie te dziatania wskazujg koniec koncéw na zaangazowanie
pracownikdw Grupy, z ktdrych wielu przyjmuje osoby mtode i opiekuje sie nimi.

Strony niniejszego porozumienia uznaja, ze kluczem do integracji zawodowej 0os6b miodych
jest odpowiednie ksztatcenie, potaczone z konkretnym do$wiadczeniem zawodowym.
Potwierdzajg one rowniez, ze chcg przyczynia¢ sie do integracji zawodowej mtodych
Europejczykdw poprzez rozwdj narzedzi takich jak staze, szkolenia przemienne czy tutoring,
ale rowniez akcje polegajgce na doradztwie, patronowaniu i wsparciu dla mtodych uczniéw i
studentéw.

W tym wzgledzie Safran uczestniczy w dziataniach prowadzonych przez Komisje Europejska,
ktdra wspiera zwtaszcza rozwoj nauki na terenie panstw cztonkowskich UE*.

Safran zamierza zresztg sprzyjac integracji tych oséb mtodych, przede wszystkim oferujgc im
zatrudnienie, i zwracac szczeg6lng uwage na tych, ktérzy juz odbywajg szkolenie w Grupie.

Poprzez to porozumienie strony bedace jego sygnatariuszami pragng réwniez potwierdzi¢
swoje zaangazowanie na rzecz rownosSci szans i rownego traktowania. Zamierzajg tez
okresli¢ wspolne kierunki dziatan dla europejskich spotek zaleznych Grupy Safran,
pozostawiajgc im swobode, jesli chodzi o wybdr metody wdrazania, przy poszanowaniu
krajowych przepisbw prawnych, i upewniajgc sie jednocze$nie co do odpowiedniego
wdrozenia Porozumienia.

Najlepsze praktyki wybrane sposrdd wszystkich podjetych inicjatyw przedstawiono w
»Podreczniku najlepszych praktyk”, ktory jest do dyspozycji wszystkich jednostek Grupy w
Europie. Niektdre z tych praktyk zostaty przedstawione w niniejszym Porozumieniu.

*link w Intranecie

https:/ /insite.collab.group.safran/HrOnline/EqualOpportunityAndDiversity /Page
s/MissionsOrganisations.aspx
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TYTUL I — Zakres porozumienia

Niniejsze porozumienie zostaje zawarte na poziomie europejskim i dotyczy Grupy Safran.
Znajduje ono zastosowanie do wszystkich spotek podlegajgcych Europejskiej Radzie
Zaktadowej, o ktdrych mowa w zatgczniku nr 1 do niniejszego Porozumienia, jak rowniez do
Szwajcarii.

TYTUL II — Zmiana strefy wplywu

Kazda spotka, ktora staje sie jednostkg zalezng posiadajacg ponad 50% kapitatu jednej lub
kilku spotek, o ktérych mowa w Tytule I niniejszego porozumienia i wchodzgca w zakres
okreslony w tytule I, moze przystgpi¢ do niniejszego porozumienia.

W sytuacji gdyby obszar Unii Europejskiej miat sie zmienic, strony ustalaja, ze spotkajg sie w
terminie 3 miesiecy liczac od wystgpienia przedmiotowego zdarzenia w celu podjecia rozméw
o skutkach tej zmiany.

TYTUL III — Przyczynianie sie do szkolenia zawodowego osob miodych

Artykut 1 — Wzmacnianie i poprawa warunkow przyjmowania os6b miodych w
trakcie nauki w celu ich tatwiejszego wejscia na rynek pracy

Coroczna kontrola obowigzkdéw wyptywajacych z poprzedniego Porozumienia wykazata
zaangazowanie duzej liczby podmiotdéw z Grupy, jesli chodzi o przyjmowanie pracownikow
przemiennych, stazystow, studentdéw-badaczy oraz osob biorgcych udziat w programie VIiE
(Miedzynarodowy Wolontariat w Przedsiebiorstwie) w Europie. Na chwile obecng blisko 1 z 6
pracownikdw w Grupie zajmuje sie co roku jedng miodg osobg ksztatcong w Safran.

Ogét tych wytycznych pozwala de facto osobom mtodym na zdobycie dyplomu, kwalifikacji
lub uznanych certyfikacji, a tym samym sprzyja ich wejSciu na rynek pracy. To podejscie
realizowane jest w ramach wzajemnych zobowigzan i obustronnych wkitaddw, przez co
zwieksza szanse powodzenia przy wchodzeniu na rynek pracy. Przez caty czas trwania
danego programu, praktykanci sg szkoleni gtdwnie dzieki ich tutorom. Warunki zdania
egzaminu winny by¢ przedmiotem statej uwagi (chodzi tu m.in. o pomoc w sporzadzaniu
raportow lub prac pisemnych w szkole, rozmowy z réznymi profesjonalistami z Grupy Safran
w celu wyboru drogi zawodowej). Rownoczesnie praktykant zobowigzany jest do
przestrzegania zasad obowigzujgcych w przedsiebiorstwie i powinien pilnie uczestniczy¢ w
zajeciach.

Tym samym Safran zobowigzuje sie kontynuowac i rozwija¢ w swoich europejskich spotkach
zaleznych przyjmowanie os6b miodych w ramach tych narzedzi szkoleniowych. Chodzi o
udziat w szkoleniu mtodych w zakresie okreslonym w Tytule I powyzej. Gtdwnym celem
przeprowadzanych szkolen jest dostep oséb miodych do pracy w Europie. Dlatego tez osoby
te zawsze sg w trakcie zdobywania dyploméw i kwalifikacji.
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Strony potwierdzajag wole dalszego promowania i rozwijania oferty szkoleniowej,
przyjmowania stazystdbw oraz szkolenia europejskich studentéw-badaczy. Oferowane
programy szkoleniowe pozostajg spojne z branzg konkretnych spotek.

Zresztg celem Komisji Europejskiej jest rozwijanie programoéw szkoleniowych w ramach
Europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego. Safran pragnie kontynuowaé
swoje zaangazowanie w tym wzgledzie. Dlatego tez podczas corocznego posiedzenia komisji
nadzorczej przedstawiane bedzie sprawozdanie z przeprowadzonych dziatan. Safran bedzie
rowniez czuwac nad roznorodnoscig szkolen pracownikow, wsrdéd osdb miodych w trakcie
ksztatcenia zawodowego.

1.1 Rozwijanie narzedzia w postaci szkolen przemiennych

Strony potwierdzajg che¢ utrzymywania szkolen przemiennych jako narzedzia ksztatcenia
zawodowego uznanego przez partnerdw spotecznych, rézne kraje europejskie oraz samaq
Komisje Europejska. Dyrekcja zamierza utrzymac szkolenie co najmniej na poziomie, do
ktorego doszty jednostki Grupy w Europie.

Safran zamierza tym samym przyjmowac co roku 5% pracownikéw przemiennych (liczac w
ekwiwalentach petnego czasu pracy (EPC) na poziomie Grupy w Europie) oraz zobowigzuje
sie do rekrutowania w pierwszym rzedzie — zgodnie z praktyka krajowg — spos$rdd oséb
mtodych, ktdre zakonczyty szkolenia i posiadajg rowne kompetencje.

Najlepsze praktyki
Polska — Rozwijanie szkolen poprzez uczenie

Spotka Safran Transmission Systems, zlokalizowana gtéwnie w Polsce, bierze udziat w
tworzeniu treSci pedagogicznych dla programu szkoleniowego w centrum ksztatcenia
~CEKSO".

Kazdego roku kontynuuje ona dziatania na rzecz integracji mtodych bez kwalifikacji poprzez
przyjmowanie ich na staze lub organizacje wizyt w zaktadach.

Francja — Centrum szkoleniowe w Bondoufle

To centrum zostato stworzone z inicjatywy firm z branzy przemystu mechanicznego w Ile-de-
France, w ktérych to firmach procesy produkcyjne ulegajg stopniowej cyfryzacji. Centrum
powinno zaczg¢ dziata¢ w 2018 roku.

Zostato ono zaprojektowane jako symulator ,fabryki przysztosci” i bedzie ksztatcié
pracownikdw przemiennych (250/300 pracownikdw przemiennych rozdzielonych na trzech
latach szkoleniowych) oraz pracownikéw w ksztatceniu ustawicznym (300 osdb rocznie) w
zakresie nowych metod produkcyjnych wykorzystujgcych maszyny w sieci, przedmioty
inteligentne, drukowanie przestrzenne, rzeczywisto$¢ rozszerzong, roboty wspotpracujace,
tablety itp.
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1.2 Sprzyjanie przyjmowaniu stazystow

Strony uzgadniajg, ze — dzieki poznawaniu konkretnej firmy oraz zawodu — staze pozwalajg
mtodym utwierdzi¢ sie w wyborze Sciezki zawodowej, a przy tym umozliwiajg zdobycie
doswiadczenia zawodowego.

Safran zobowigzuje sie do przyjmowania 5% stazystow na poziomie Grupy w Europie. Te
staze mogg by¢ oferowane w ramach programéw szkolnych, ale tez w ramach szkolen
podnoszgcych kwalifikacje.

Dobre praktyki — Niemcy — Wspoétpraca partnerska z uniwersytetami

Spotka Safran Helicopter Engines nawigzata wspotprace partnerskg w szczegdlnosci z
»~Wedeler Hochschulbund” i przyjmuje ucznidw na umowach badawczych.

Spotka Safran Electronics and Defense jest zwigzana umowa partnerskg z ,Technische
Universitdt Minchen” oraz ,Technischen Hochscule Ingolstadt” w ramach projektow
badawczych i rozwoju programdéw na poziomie Master.

1.3 Przyjmowanie miodych europejskich studentow-badaczy (PhD)

Innowacyjno$¢ stanowi znaczace wyzwanie dla Grupy i dziatu strategicznych inwestyciji.
Strony bedace sygnatariuszami porozumienia zamierzajg rozwijaé przyjmowanie mtodych
europejskich doktorantéw (PhD) i w ten sposob przyczyniac sie do ich szkolenia.

1.4 Towarzyszenie miodym i nadzorowanie ich w czasie szkolenia na
poziomie Grupy

Strony umawiajg sie co do waznosci towarzyszenia osobom mtodym i nadzorowania ich w
okresie szkolenia w firmie, przy czym gtdwnym celem jest tu utatwienie ewentualnej
rekrutacji tych osdb w Grupie. Strony uwazajg de facto, ze warunki przyjmowania osdb
miodych ksztatconych przez Grupe winny stanowi¢ motywacje dla tych oséb. W celu
poinformowania wszystkich o polityce Grupy oraz tresSci tego porozumienia opracowany
zostanie przewodnik dla miodych osob przyjetych na szkolenie. Nazywany on bedzie
~Przewodnikiem pracownikdw przemiennych” i bedzie miat na celu podsumowanie przebiegu
okresu w przedsiebiorstwie oraz kompetencji nabytych przez miodego praktykanta.
Wspomniany nadzor jest dla mtodej osoby odbywajacej szkolenie okazjg do rozmowy o jej
pierwszych doswiadczeniach i zdobytych kompetencjach. Zresztg przewodnik okresla gtowne
etapy pokonywane przez miodego praktykanta w trakcie jego Sciezki w Grupie Safran.
Przewodnik zostanie przettumaczony na inne jezyki w razie potrzeby. Poza tym stanowi¢ on
bedzie uzupetnienie dla materiatdw szkoleniowych, o ile takowe istniejg w danym miejscu.
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Safran zamierza upowszechni¢ nadzor nad kazdym praktykantem, stazysta, studentem-
badaczem sprawowany przez opiekuna odpowiedzialnego za jego przyjecie i wspieranie go w
realizowaniu projektu zawodowego, zgodnie z przepisami prawnymi i praktykami wtasciwymi
dla danego kraju.

Poza tym zaleca sie, by relacje tgczace opiekuna oraz osobe mtodg byly podtrzymywane
przez formalne rozmowy organizowane na roznych etapach szkolenia. Celem jest tu
spetnienie wymogow profesjonalizacji osoby mitodej i pozwolenie jej na okreslenie postepow
w realizacji zadan i podsumowanie przysztych zamiardéw.

Jesli chodzi o praktykantéw, rozmdwca z dziatu HR przyjmie tych, ktérzy o to poproszg na 3
miesigce przed zakonczeniem umowy, aby im pomdc we wchodzeniu w aktywne Zycie,
zwilaszcza poprzez doradztwo w zakresie przygotowania sie do szukania pracy (pomoc w
przygotowaniu CV, symulacja rozmowy rekrutacyjnej, prezentacja narzedzia e-talent w celu
znalezienia stanowisk dostepnych w firmie, znajomo$¢ lokalnego rynku pracy itp.).
~Przewodnik pracownikdw przemiennych” informuje praktykantéw, przysztych dyplomatéw
wchodzacych w aktywne zycie zawodowe o mozliwosci takiej rozmowy.

Artykut 2 — Waloryzacja statusu opiekuna

Strony uwazajg, ze opiekun odgrywa kluczowg role dla powodzenia szkolenia zawodowego
osoby miodej przez to, ze zapewnia jej przyjecie i hadzoruje osobe nowo przybytg do firmy.
W ramach tego nadzoru, opiekun doradza osobie mtodej i ukierunkowuje jg w szkoleniu.
Przekazuje jej wszystkie informacje niezbedne do szkolenia. W zwigzku z tym strony pragna
sprzyjaC tutoringowi dla os6b mtodych w szkoleniu i utatwiaC przekazywanie wiedzy i
kompetencji poprzez waloryzowanie statusu tutora i uznanie jego roli.

Grupa zobowigzuje sie do:

- proponowania tej roli wytgcznie ochotnikom,

- ksztatcenia opiekundw,

- wpisania roli opiekuna jako integralnej czeSci zajmowanego stanowiska,
uwzglednienie jej w rozwoju kariery,

- umozliwienia opiekunowi dysponowania czasem potrzebnym do realizacji tej misji,
przystosowania jego czasu i obcigzenia pracg w razie potrzeby,

- pozostawienia do dyspozycji odpowiedniego przewodnika, przettumaczonego w razie
potrzeby na odpowiednie jezyki.

Rozmowa rozwojowa to szczegdlny moment, kiedy to wyjatkowe zadanie jest omawiane
miedzy opiekunem a jego menedzerem.

Dobre praktyki — Belgia — Tutoring
Tutoring jest regularnie praktykowany w Belgii, w spotce Safran Aero Boosters — objete sg
nim wszystkie osoby, ktorym podlegajg osoby mtode przechodzace proces szkolenia w firmie.
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Artykut 3 — Dalsze rozwijanie stosunkow ze szkotami i uniwersytetami w Europie

W ramach niniejszego Porozumienia, Safran bedzie czuwaé nad:

- rozwijaniem wiezi z europejskimi szkotami i uniwersytetami na ptaszczyznie lokalnej,

- rozwijaniem ich na poziomie Grupy w celu wzmocnienia reprezentacji Grupy wsrod
studentdbw i szkét bedacych grupa docelowg dla Safran, ale réwniez
zagwarantowaniem odpowiedniosci $ciezki szkoleniowej do zapotrzebowania na
kompetencje w Grupie. Grupa zamierza zacheca¢ i organizowaé wystgpienia
pracownikdbw w centrach szkoleniowych, szkotach i na uniwersytetach.
Przypominamy, Ze te zadania polegajgce na wsparciu i promocji naszych zawodoéw
przynalezg do obowigzkdw kazdego pracownika Grupy i wypetniane s3 w godzinach

pracy.

Winny by¢ one réwniez okazjg do promowania zespotdw mieszanych pod wzgledem pici i
roznorodnosci programdéw w zespotach.

Dobre praktyki — Belgia i Francja — Ambasadorzy szkolni

Safran rozwingt w Belgii oraz we Francji Program Ambasadorzy, ktéry opiera sie na sieci
utworzonej z pracownikdw spétek Grupy. Jego celem jest udziat w réznych dziataniach i
wydarzeniach prowadzonych w szkotach i na uniwersytetach.

Zadaniem dawnych ucznidw tych szkdt i uniwersytetéw, a obecnie pracownikéw Grupy, jest
rozwijanie wspOtpracy z tymi instytucjami, nawigzywanie kontaktéw ze studentami,
towarzyszenie im w refleksji nad planami zawodowymi przy okazji réznych wydarzen.

Francja — Utworzenie centrum kompetencji aeronautycznych w marcu 2015 razem
z partnerskg firmg Albany, Safran Aéro-composites oraz regionem Lotaryngii. To centrum
stworzono w liceum im. Henry'ego Vogta w Commercy, po tym jak Safran i Albany otworzyty
w tej miejscowosci fabryke.

Artykutl 4 — Zwiekszanie integracji osob miodych poprzez szkolenia zawodowe na
poziomie europejskim

Strony bedace sygnatariuszami porozumienia uznaja, ze rozwijanie miedzynarodowej kultury,
jak réwniez mobilnosci w trakcie studiéw, mogg sie okazac atutem dla integracji zawodowej
miodych.

W tym celu Safran zamierza wykorzystaé wszystkie warunki przyjecia przewidziane w tych
instytucjach dla stazystow pochodzacych z innych krajéw europejskich. W zwigzku z tym, ze
oferty stazy i umowy o ksztatcenie przemienne sg publikowane na stronie e-talent, ta
ostatnia uwydatni wspomniane warunki.
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TYTUL IV — Rekrutacja i integracja mtodych w Grupie Safran
Artykut 5 — Rekrutacja miodych w Grupie Safran

Aby odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z rozwojem Grupy, jesli chodzi o pracownikéw
zatrudnianych bezposrednio, Safran w dalszym ciggu zamierza rekrutowac¢ osoby mtode i
wykwalifikowane, a zwiaszcza te przyjete na szkolenie w Grupie. Warto zaznaczyé, ze w
przypadku wiekszosci stanowisk stosuje sie umowy na czas nieokreslony.

Artykutl 6 — Promowanie mieszanych zespotow

W krajach europejskich, w ktdrych dziata Grupa, rekrutacja kobiet na stanowiska naukowe i
techniczne nadal jest bardzo trudna z racji niewielkiej liczby dziewczat wybierajgcych takie
kierunki ksztatcenia.

Dlatego tez strony bedace sygnatariuszami porozumienia zobowigzujg sie do sprzyjania
akcjom promujgcym zawody naukowe i techniczne w Grupie wsréd mtodych studentek. Te
akcje beda prowadzone w krajach objetych niniejszym porozumieniem, odpowiednio do
praktyk i lokalnego kontekstu. W tym celu utworzona zostanie europejska sie¢ prelegentek.
W jej sktad wejdg kobiety zatrudnione w Grupie, ktére regularnie bedg przeprowadzac
prelekcje w instytucjach szkolnych w celu promowania réwnego dostepu kobiet i mezczyzn
do naszej branzy. Zadaniem prelegentek bedzie informowanie gimnazjalistek, licealistek oraz
studentek o réznych rodzajach kariery, ktére czekajg na nie w branzy naukowej i technicznej
na przyktadzie firmy takiej jak Safran. Bedg one mogly dotgczy¢ do tej sieci, jesli same
posiadajg wyksztatcenie naukowe i techniczne i zajmujg stanowisko tego rodzaju.

Najlepsze praktyki
Francja — Patronki stowarzyszenia , Elles bougent”

Safran rozwingt we Francji partnerskg wspodtprace ze stowarzyszeniem ,Elles bougent”, ktdre
ma na celu promowanie rdéznorodnosci talentow oraz odkrywanie zawodéw z branzy
przemystowej. Jako czlonek-zatozyciel, Safran zasiada w radzie administracyjnej
stowarzyszenia i uczestniczy aktywnie w jego zyciu od 2007 r., majac blisko 250 patronek z
tytutem inzyniera lub technika, ktéra pochodzg ze wszystkich spétek Grupy. Safran regularnie
organizuje wydarzenia wspdlnie z ,Elles bougent”, m.in. spotkania miedzy patronkami i
licealistkami lub wizyty w zakfadach w Grupie.

Niemcy — Krajowa inicjatywa , Madchen-Zukunftstag”

Celem tej akcji jest przyjmowanie corek pracownikow — zwiaszcza podczas Drzwi Otwartych
— w celu zwiedzenia miejsca pracy ich rodzicow, rozmowy z zespotami i wykonania
praktycznych prac. Niemieckie zaktady spotek Safran Electrical and Power, Safran Helicopter
Engines co roku biorg udziat w tej akcji.
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Podczas dni rodziny organizowanych w zakfadach, nalezy wydawaé specjalne komunikaty
potwierdzajgce che¢ Grupy do przyjmowania dziewczat, na wzor dobrych praktyk w
niemieckich jednostkach Grupy.

Strony bedace sygnatariuszami Grupy zgadzajg sie réwniez co do koniecznosci zachecania do
feminizacji zespotdow oraz utrzymywania zespotdw mieszanych pod wzgledem pici na
wszystkich poziomach firmy i we wszystkich kategoriach personelu. Safran stawia sobie za
cel rekrutowanie przynajmniej 25% kobiet rocznie.

Artykut 7 — Promowanie roznorodnosci oraz rownosci szans i rGwnego
traktowania

Strony bedace sygnatariuszami potwierdzajg raz jeszcze swoje zaangazowanie W
sprawiedliwe przetwarzanie kandydatur i walke z dyskryminacjg. Te dziatania sg niezbedne
do poszanowania praw cziowieka.

Safran zobowigzuje sie tym samym do promowania roznorodnosci, réwnosci szans oraz
przetwarzania kandydatur na podstawie kompetencji i doswiadczen wymaganych na
obsadzanym stanowisku, bez dyskryminowania kogokolwiek. Dziatania w tym obszarze
pozwalajg likwidowac przeszkody natury spotecznej i kulturowej, ktdre juz istniejg w Europie,
i umozliwiajg mobilizowanie ogétu podmiotéw.

Strony podkreSlajg w szczegdlnosci wazno$¢ przyczyniania sie do szkolenia zawodowego
mtodych niepetnosprawnych. Wspoiprace partnerskie w zakresie integracji 0sob
niepetnosprawnych, ktore juz istniejg miedzy spotkami Grupy oraz centrami szkoleniowymi,
szkotami i uniwersytetami, bedg rozwijane tam, gdzie ich jeszcze nie ma. Spdtki Grupy
czuwa¢ bedg nad wdrozeniem $rodkéw pozwalajgcych na przyjmowanie mtodych
niepetnosprawnych. Te $rodki zostang okresSlone i dopasowane do ich sytuacji, tak aby
zaproponowac jak najlepsze warunki do powodzenia integracji i szkolenia.

Najlepsze praktyki

Niemcy - Partnerstwo miedzy Bundesforschungsanstalt fiir Forst- und
Holzwirtschaft (BFH) w Hamburgu a Safran Electrical and Power (partnerstwo z
centrum gospodarki drzewnej)

12-miesieczne szkolenia 0s6b nie moggcych juz wykonywac swojej poprzedniej aktywnosci
zawodowej z powodéw fizycznych lub psychicznych. Szkolenie na przemian z wyktadami
teoretycznymi w BFH oraz okresami w firmie.

Francja — HANVOL, stowarzyszenie stworzone przez firmy aeronautyczne i
kosmiczne

HANVOL, z pomocg innych przedsiebiorstw, w tym Grupy Safran, sprzyja szkoleniu i
integracji zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami. W ramach sesji odbywajacych sie w
Paryzu lub Tuluzie 40 dorostych o0sdb niepetnosprawnych co roku podejmuje szkolenie
certyfikujace.
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7.1 Réznicowanie profili szkoleniowych

W swoich zespotach, we wszystkich kategoriach zawodowych i we wszystkich rodzajach
aktywnosci, Safran chce zapewni¢ réznorodnos¢ profili edukacyjnych reprezentowanych
wewnatrz Grupy.

Prowadzone sg dziatania na uniwersytetach, zmierzajgce do zapewnienia wiekszej
réznorodnosci podczas rekrutacji.

7.2 Sprzyjanie integracji i walka z wykluczeniem

W kontekscie duzego bezrobocia wéréd miodych w Europie, strony bedace sygnatariuszami
potwierdzajg raz jeszcze swojg wole, by sprzyja¢ integracji zawodowej oséb miodych o
niewielkich kwalifikacjach lub bez kwalifikacji, i pozostajgcych bez pracy.

Z tego wzgledu Grupa zobowigzuje sie do sprzyjania akcjom umozliwiajgcym zapoznanie sie
z zawodami reprezentowanymi w jej obrebie, przeznaczonym dla ,mtodej publicznosci”,
ktorej daleko do Swiata przemystu. Te akcje, ktére wymagajg specjalnej opieki, beda
prowadzone w krajach objetych niniejszym porozumieniem odpowiednio do praktyk i
lokalnego kontekstu.

Dobre praktyki — Szwajcaria — Program ,Automatik-Monteurin”

Vectronix AG, we wspOipracy z kantonem Saint-Gall, tworzy S$ciezke umozliwiajgca
przyjmowanie pracownikdw o niskich kwalifikacjach do prac montazowych.

Artykutl 8 — Rozwijanie atrakcyjnej sciezki integracji dla mtodych pracownikow
8.1 Przyjmowanie mtodych pracownikow

Strony przypominajg o tym, ze nalezy przywigzywal szczegdlng uwage do przyjmowania
0osob miodych zatrudnionych wewnatrz Grupy. Safran pragnie w ten sposob wspierad
obejmowanie funkcji przez osobe mtodg w jej Srodowisku lokalnym.

Materialne warunki przyjecia bedg podawane przez spétki z wyprzedzeniem, po to by
umozliwi¢ mtodym osobom rekrutowanym prace w najlepszych warunkach juz od chwili
zatrudnienia.

W ramach narzedzi wspierajgcych obejmowanie funkcji, strony pragng poprawi¢ sposéb
informowania miodych o0sob rekrutowanych na temat obecnosSci i roli przedstawicieli
personelu i/lub przedstawicieli organizacji zwigzkowych.

Sposdb wdrozenia tych narzedzi bedzie weryfikowany przez partnerdw spotecznych na
poziomie spotek objetych niniejszym porozumieniem, odpowiednio do praktyk i lokalnego
kontekstu, zwlaszcza jesli chodzi o plany lokalnych dziatan.
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8.2 Integracja miodych pracownikow

W zwigzku z tym, ze otoczenie Grupy zapewnia perspektywe duzych zmian, Safran chce
wspiera¢ obejmowanie stanowiska przez osobe mtodg i poprawiac jej znajomos$¢ Grupy, tym
samym rysujgc przed nig perspektywe zmian.

W celu zapoznania kazdego mtodego zrekrutowanego pracownika z zawodami w jego
zakladzie, spdtce i w catej Grupie, bedg rozwijane narzedzia integracji — odpowiednio do
lokalnej specyfiki i na trzech poziomach (Grupa, spoétka i przedsiebiorstwo).

Narzedzia integracji muszg rowniez dostarcza¢ miodej osobie zrekrutowanej Srodki
pozwalajgce na rozwazanie rozwoju zawodowego — chodzi tu o wdrozenie odpowiednich
programow szkoleniowych zmierzajacych do podnoszenia kompetencji tej osoby.

Najlepsze praktyki
Wielka Brytania — Dzien integracyjny

W firmie Safran Helicopter Engines UK, kazdy nowo zatrudniony musi przejs¢ oficjalng
procedure integracji. Odbywa sie ona podczas przybycia tej osoby do firmy i trwa kilka
tygodni. Swojg role ma tam IRP. Safran Landing Systems postepuje w ten sam sposéb w
zaktadzie w Gloucester.

Pierwszy dzien jest poswiecony przyjeciu nowej osoby pod wzgledem administracyjnym.
Wtedy wtasnie, poprzez kolejne prezentacje na temat bezpieczenstwa, HR, IT oraz BHP,
przekazuje sie nowej osobie najwazniejsze informacje.

Nastepnie przypisuje sie nowej osobie Sciezke szkoleniowg — niektore szkolenia sg wspdlne
dla wszystkich (bezpieczenstwo systeméw informatycznych, uwrazliwienie na kwestie BHP
oraz bezpieczenstwa w zaktadzie, zarzadzanie jakoscig etc.), a niektore sg specyficzne dla
danego zawodu.

Belgia — spotkanie z organizacjami zwigzkowymi jako czes¢ procedury przyjecia

Spotka Safran Aéro-Boosters ujeta w procedurze przyjecia kazdej nowo zrekrutowanej osoby
spotkanie z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w zaktadzie.

To spotkanie jest jednym z etapdw, ktéry musi zosta¢ odnotowany w karcie podpisywanej
przez nowo przyjeta osobe oraz jej przetozonego.

TYTUL V — Realizacja zobowigzan

Artykut 9- Stosowanie porozumienia

Strony bedace sygnatariuszami sg zgodne co do koniecznosci dialogu miedzy lokalnymi
dyrekcjami a przedstawicielami personelu, jesli chodzi o stosowanie tego Porozumienia.
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W celu realizacji niniejszego porozumienia, wdrozone zostang plany dziatania, opracowane
wspllnie przez lokalne dyrekcje, organizacje zwigzkowe i/lub organy reprezentujgce
pracownikdw, w poszanowaniu obowigzujgcych przepisow prawnych i lokalnych praktyk.
Wprowadzenie tych planéw odbywac sie bedzie w ciggu 6 miesiecy po podpisaniu, w
miejscach, w ktorych ich jeszcze nie ma. Lokalne dyrekcje, w miare mozliwosci, bedg sie
staraty wprowadza¢ dobre praktyki okreslone w tym porozumieniu.

Artykut 10 — Kontrola realizacji porozumienia

W pierwszym rzedzie, w ciggu 3 miesiecy od podpisania dokumentu, odbedg sie prezentacje
tego porozumienia dla Dyrekgcji ds. HR spotek grupy, nastepnie wewnatrz zespotow HR w
kazdym kraju, gdzie zlokalizowana jest Grupa, z zaproszeniem — je$li to mozliwe — dla
przedstawicieli personelu. Na koniec sygnatariusze porozumienia spotkajg sie na pierwsze
spotkanie podsumowujgce.

W dalszej kolejnosci, w celu kontroli zaawansowania realizacji i odpowiedniego wdrozenia
porozumienia, sygnatariusze zobowigzujg sie do powotania komisji nadzorujacej realizacje
niniejszego porozumienia.

W skiad tej komisji wchodzi¢ bedg przedstawiciele Dyrekcji Safran oraz maksymalnie
dziesieciu przedstawicieli wyznaczonych przez Industri’ALL.
Ta komisja nadzorcza zbiera¢ sie bedzie raz do roku. Przy tej okazji wykonywac bedzie
nastepujgce czynnosci:
- badanie wskaznikdéw wymienionych w zatgczniku nr 3 — pod wzgledem iloSciowym,
- sporzadzenie bilansu dziatan jakosciowych przeprowadzonych w poszczegdinych
jednostkach.

TYTUL V — Przepisy rézne
Artykut 11 — Okres obowigzywania porozumienia

Niniejsze porozumienie bedzie obowigzywaé od dnia jego podpisania przez okres pieciu lat.
Bedzie ono mogto zostal przedtuzone za wyrazng zgoda stron.

Artykut 12 — Jezyk odniesienia

Strony bedace sygnatariuszami zgadzajg sie co do tego, ze tekst niniejszego porozumienia,
zredagowany w jezyku francuskim, bedzie stanowi¢ punkt odniesienia w przypadku
ewentualnych rozbieznosci lub trudnosci z interpretacja. Porozumienie zostanie
przettumaczone na wszystkie jezyki z obszaru europejskiego.

Artykut 13 — Oceny i spory
W przypadku ewentualnego sporu zwigzanego ze stosowaniem i interpretacjg niniejszego
porozumienia w Grupie, strony bedace sygnatariuszami bedg sie staraty rozwigza¢ go miedzy

soba. IndustriAll oraz Dyrekcja, w racjonalnym terminie i w duchu wzajemnej wspotpracy,
bedg usitowaty znalez¢ polubowne rozwigzanie dla danego nieporozumienia.
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Artykut 14 — Klauzula o zachowaniu poziomu ochrony

Strony podkreslajg, ze przepisy niniejszego porozumienia europejskiego nie majg zastepowac
lokalnego prawa, przepiséw wykonawczych, uméw krajowych, regionalnych czy firmowych,
lub praktyk obowigzujgcych w europejskich spdtkach Grupy Safran, ktdére mogg byc
korzystniejsze dla pracownikow.

Artykut 15 — Poprawki

Sygnatariusze mogg zaproponowal poprawienie catosci lub czesci tego porozumienia,
zwihaszcza w przypadku znaczacej zmiany zakresu dziatalnosci Grupy. Ewentualne zmiany
powinny zostac¢ zatwierdzone przez wszystkie strony porozumienia.

Artykut 16 — Publikacja porozumienia

W celu promocji tego porozumienia w zgodzie z lokalnymi zasadami, opracowany zostanie
komunikat dla wszystkich pracownikdéw i jednostek w poszczegdlnych krajach. Dotyczy¢ on
bedzie organdw reprezentujgcych personel z kazdej jednostki Grupy.

Niniejsze porozumienie bedzie dostepne gtdwnie na Intranecie Grupy.

Odpowiedni komunikat o podpisaniu tego porozumienia zostanie wydany w jezykach krajow
widniejacych w zataczniku nr 1.

Sporzadzono w Paryzu, 19 wrze$nia 2017

Luc TRIANGLE Jean-Luc BERARD
General Secretary Dyrektor Grupy ds. Zasoboéw Ludzkich

§7 industriAll § SAFRAN
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ZALACZNIK I

LISTA SPOLEK GRUPY OBJETYCH POROZUMIENIEM W DNIU JEGO PODPISANIA

Francja
Safran

Safran Aerospace Composites
Safran Aircraft Engines

Safran Ceramics

Safran Electrical & Power
Safran Electronics & Defense
Safran Engineering Services
Safran Filtration Systems
Safran Helicopter Engines
Safran Landing Systems
Safran Nacelles

Safran Nacelles Europe Services
Safran Power Units

Safran Reosc

Safran SMA

Safran System Aerostructures
Safran Transmission Systems
Starchip

Structil

Technofan

Niemc

Safran Engineering Services GmbH
Safran Helicopter Engines Germany GmbH

Safran Nacelles GmbH

Safran Electronics & Defense Germany GmbH
Safran Engineering Services Hiszpania

Belgia
Safran Aero Boosters
Safran Aircraft Engines Services Bruksela

Hiszpania
Safran Engineering Services Hiszpania

Finlandia
Robonic LTD Oy

Polska

Safran Transmission Systems Polska Sp. z 0.0.

Wielka Brytania

Safran Electrical & Power UK Ltd
Safran Engineering Services UK Ltd
Safran Helicopter Engines UK Ltd
Safran Landing Systems Ltd

Safran Landing Systems Services Ltd
Safran Nacelles Ltd

Safran UK Ltd

Szwajcaria
Safran Colibrys AG

Safran Electronics & Defense Optronics
Switzerland AG
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' ZALACZNIK II

GLOSARIUSZ

Definicje podane ponizej stuzg jako punkt odniesienia w przypadku rozbieznosci lub probleméw z
interpretacjg termindw niniejszego porozumienia.

Uczenie sie

Wedtug Komisji Europejskiej ,jako systemy uczenia sie postrzegane sg edukacja i ksztatcenie
zawodowe poczatkowe odpowiadajgce ksztatceniu, ktdre tgczy naprzemiennie pobyt w miejscu pracy
(okresy stazy w miejscu pracy) z pobytem w szkole (okresy szkolen teoretycznych/praktycznych,
odbywanych w jakim$ osrodku szkolnym lub centrum ksztatcenia). Pomysine zakonczenie tego
ostatniego nagradzane jest dyplomem poswiadczajgcym odbycie nauki lub ksztatcenia zawodowego na
poziomie podstawowym, a 0w dyplom uznawany jest przez panstwo. Ta definicja w zaden sposdb nie
odnosi sie wprost do bezposredniego stosunku umownego miedzy pracodawcg a praktykantem.”

Doktorat (Phd)

Prace doktorskg przygotowuje sie po uzyskaniu dyplomu na poziomie master lub innym
rébwnowaznym, ktéry stanowi zwienczenie studiow na uczelniach i uniwersytetach, i jest obecnie
niezbedny studentowi, ktory chce rozpocza¢ dziatalno$¢ badawcza, zaréwno w ramach panstwowej
instytucji badawczej, jak i wewnatrz duzych przedsiebiorstw lub miedzynarodowych instytucji ds.
rozwoju.

Staz

Wedtug Komisji Europejskiej ,sposob definiowania pojecia stazu iflub stazysty rézni sie mocno w
poszczegdlnych krajach. Jesli chodzi o definicje stazu, w wiekszosci Panstw cztonkowskich istnieje
stosowna definicja prawna lub, przynajmniej, wspdlne rozumienie pojecia. Ogdlnie rzecz biorac,
niemal we wszystkich krajach, ktére stosujg wspdlng definicjie stazu, istnieje mocny zwigzek miedzy
edukacjg a doSwiadczeniem zawodowym. We wszystkich Parfistwach cztonkowskich wspdine cechy
okreslajgce ramy prawne odnoszace sie do stazy to: (i) co do zasady cel edukacyjny, (ii) praktyczny
wymiar nauki, oraz (iii) tymczasowy charakter stazu.”

Opieka/opiekun

Pod pojeciem opieki nalezy rozumie¢ kazdg forme doradztwa, réwniez zawodowego, i nadzorowania
praktykanta przez doswiadczonego i kompetentnego profesjonaliste, ktory nie pozostaje z nim w
stosunku podlegtosci stuzbowej. Opiekun wspiera praktykanta przez caty okres szkolenia w firmie (czy
to w szkole, w osrodku szkoleniowym, czy w miejscu pracy).

Gielda pracy
Narzedzie umozliwiajgce pracownikom przegladanie ofert pracy dostepnych w Grupie. Na ten moment
narzedzie zostato wprowadzone na terenie Francji.
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Kadry (Managers and Engineers)/Pracownicy zwykli (No Managers and No Engineers)

Kadrami (Managers and Engineers) nazywa sie:

- pracownikdéw najemnych, ktorzy koordynujg ogdt powierzonych im Srodkdw (sprzet, ludzie, finanse),
z takg dozg samodzielnosci i odpowiedzialnosci, ktdra jest niezbedna do realizacji tych celéw.
Zarzadzanie moze dotyczy¢ zespotu, projektéw, procedur, techniki lub portfela klientdw czy
dostawcow.

- i / lub uzyskali oni dyplom inzyniera na uniwersytecie lub jakiejs uczelni wyzszej w ramach odbytej
nauki. Podstawowy zawdd inzyniera polega na rozwigzywaniu probleméw natury technologicznej,
zwigzanych z projektowaniem, wykonywaniem i wdrazaniem produktéw, systemow lub ustug,
zwlaszcza w obszarze Badan i rozwoju oraz Produkcji.

Za Pracownikow zwyktych (No Managers and No Engineers) uwaza sie wszystkie osoby zatrudnione,
ktére nie s3 menedzerami ani inzynierami.

Dobre praktyki

Dobre praktyki to praktyki zalecane przez partneréw spotecznych jakiegos kraju jako dobry przyktad i
ktore mogg byc¢ zastosowane w innych krajach.
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ZALACZNIK III — WSKAZNIKI PRZESTRZEGANIA POROZUMIENIA (poziom krajowy i europejski)

Jak wspomniano w art. 10 niniejszego porozumienia ponizszg liste mozna uzupetniac i/lub
zmienia¢ wskutek decyzji podejmowanych przez komisje nadzorcza.

1. Wskazniki ilosciowe (w poszanowaniu krajowych praktyk i przepiséw prawnych)

e Catkowita liczba pracownikdw przemiennych w ciggu roku / Liczba rozmoéw
przeprowadzonych 3 m-ce wczesniej
o Wedtug kraju
o Wedtug pici

o Catkowita liczba stazystow w ciggu roku
o Wedtug kraju
o Wedtug pici

o Catkowita liczba studentdw-badaczy w ciggu roku
o Wedtug kraju
o Wedtug pici

e Poziom transformaciji: osoby zrekrutowane po zakonczeniu szkolenia / rekrutacje z
umowami na czas okreslony i nieokreslony na dzien 31 grudnia
o Wedtug kraju
o Wedtug kategorii (Kadry/Pracownicy zwykli)

e % kobiet zrekrutowanych w ciggu roku
o Wedtug kraju
o Wedtug kategorii (Kadry/Pracownicy zwykli)

Catkowita liczna tutoréw ksztatconych co roku

Analize tych wskaznikdw dla poszczegdinych spotek nalezy przeprowadzac w razie potrzeby.
2. Wskazniki jakosciowe

Mapa lokalnych planéw dziatania
o Lista partnerskich szkét i uniwersytetow
e Dziatania prowadzone na rzecz mtodych bez dyplomu
e Dziatania prowadzone w ramach wspétpracy partnerskiej z Europejskim sojuszem
na rzecz przygotowania zawodowego
e Dzien otwarty dla uczniéw/studentéw

Egzemplarz kazdego z przewodnikéw wymienionych w Porozumieniu (przewodnik dobrych

praktyk HR, materiaty szkoleniowe, przewodnik opiekuna, przewodnik pracownika
przemiennego) zostanie przekazany cztonkom komisji nadzorczej.
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