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Vorwort

IndustriAll European Trade Union und die European Chemical Employers Group
(ECEG) haben im Rahmen des Projekts ,Fahrplan der europaischen Sozialpartner
in der Chemieindustrie 2015-2020" ihrem Engagement fiir den sozialen Dialog
Nachdruck verliehen und gleichzeitig die Umsetzung der Ergebnisse des
europdischen sozialen Dialogs unterstitzt. Diese Broschire soll die konkreten
Ergebnisse der fast dreijahrigen intensiven Arbeit der beiden Sozialpartner und
ihrer nationalen Mitgliedsorganisationen in der europaischen Chemie-, Pharma-,
Gummi- und Kunststoffindustrie aufzeigen.

Die europaische Chemieindustrie’ beschaftigt mehr als 3,3 Mio. Menschen direkt
und ist nach der Automobilbranche der zweitgréRte Industriezweig in Europa. Die
94 000 Unternehmen in der EU-28 erwirtschaften 2014 einen Umsatz von 1078
Mrd. € und erzielten einen Rekord-Handelsiiberschuss in Hohe von

129 Mrd. € (Angaben: Eurostat). Der Sektor setzt sich aus groBen multinationalen
sowie kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) zusammen,; (iber 90 % der
Chemieunternehmen haben weniger als 250 Beschaftigte.

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2002 nach der Griindung der

European Chemical Employers Group der sektorale Sozialdialog auf EU-

Ebene eingefiihrt. EMCEF (Europaische Foderation der Bergbau-, Chemie- und
Energiegewerkschaften) und ECEG waren daraufhin bestrebt, die Mdglichkeiten
im Rahmen der Européischen Vertrage auszuschopfen und diesen formalisierten
Dialog im Interesse der chemischen Industrie wie auch ihrer Arbeitskrafte zu
nutzen, um Entwicklungsinitiativen fiir den europdischen Chemiesektor zu
unterstiitzen. Der Zustandigkeitsbereich des Ausschusses fiir den sektoralen
sozialen Dialog wurde im Mai 2015 von der EU-Kommissarin fiir Beschaftigung,
Soziales, Qualifikationen und Arbeitskraftemobilitat, Marianne Thyssen, und
dem fiir den Euro und den sozialen Dialog zustandigen EU-Kommissar und
Vizeprasidenten Valdis Dombrovskis offiziell erweitert und bestatigt. ECEG und
industriAll Europe sind heute die anerkannten europédischen Sozialpartner fiir die
Chemie-, Pharma-, Kunststoff- und Gummiindustrie (NACE 20, 21 und 22).

In diesem Sinne werden wir unsere Zusammenarbeit im Rahmen unseres
gemeinsamen Arbeitsprogramms ,Fahrplan 2015-2020" weiter intensivieren:

Im Januar 2018 werden die beiden Sozialpartner ihr neues EU-gefordertes
Projekt mit dem Titel ,Auswirkungen von digitalem Wandel und Innovation auf
den Arbeitsplatz: sektorspezifische Studie der europaischen Chemie-, Pharma-,
Kunststoff- und Gummindustrie in Europa“ starten.

Laufende Projektaktivitaten haben unseren sozialen Dialog gestarkt, und
wir freuen uns auf eine Fortflihrung der von gegenseitigem Vertrauen und
Engagement gepragten Zusammenarbeit.

1. Bezieht sich fortan auf die Chemie-, Pharma-, Gummi- und Kunststoffindustrie.



Sitzungen

LDer soziale Dialog ist das einzige
Forum fiir europaische Arbeitgebe
und Gewerkschaften, um
zusammenzukommen und sich au
gemeinsame Stellungnahmen und
Empfehlungen zu einigen.”

Fons De Potter
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Konferenz & Plenarsitzung
13-14/10/2015 - Helsinki

Die erste Projektkonferenz war ein Beispiel fir die
erfolgreiche Arbeit der Sozialpartner. AuRerdem war sie eine
willkommene Gelegenheit, um mit etwas Verspatung das
zehnjahrige Bestehen des sozialen Dialogs im Chemiesektor
zu feiern. An der Konferenz nahmen nicht nur die Mitglieder
der beiden Organisationen teil, sondern auch ihre ehemaligen
Verbandsspitzen. Auf dem Priifstand stand der soziale Dialog
von den Anfangen bis zum heutigen Zeitpunkt. Der Titel der
Konferenz ,Von Helsinki nach Helsinki“ hatte symbolische
Bedeutung: Das erste gemeinsame Treffen der Sozialpartner
fand mehr als zehn Jahre zuvor in genau dieser Stadt statt.

Nicht weniger symbolisch gewahlt war der Veranstaltungsort:
Gastgeber war die Europdische Chemikalienagentur (ECHA)
bzw. ihr Direktor Geert Dancet.

In seiner Er6ffnungsrede wiirdigte Geert Dancet die

aktive Zusammenarbeit der Sozialpartner mit der ECHA,
insbesondere im Rahmen von REACH, und erorterte die
Rolle und die Stellung der Sozialpartner bei der Erleichterung
des Zugangs zu REACH-Rechtsvorschriften fiir KMU

und nachgeschaltete Anwender. Der Aktionsfahrplan

und die entsprechenden fiinf Schwerpunktbereiche
(Arbeitsbeziehungen und Wettbewerbsfahigkeit, Sicherheit
und Gesundheitsschutz, Beschéftigung, Bildung und
lebenslanges Lernen sowie die Rahmenvereinbarung uiber
Kompetenzprofile) wurden von den Sozialpartnern offiziell
verabschiedet und unterzeichnet.
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Abschlusskonferenz
13-14/06/2017 - Briissel

Auf der Abschlusskonferenz in Briissel wurden

die Erkenntnisse und Ergebnisse des zweijahrigen
Projekts vorgestellt. Marianne Thyssen, EU-
Kommissarin fiir Beschaftigung, Soziales,
Qualifikationen und Arbeitskraftemobilitat, und Jutta
Steinruck, Mitglied des Europaischen Parlaments,
libermittelten eine Videobotschaft.

Die Delegierten hatten die Gelegenheit, sich unter
anderem (ber folgende Themen auszutauschen:

+ demografischer Wandel und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz;

+ nachhaltige Zukunft und Beschéftigung im
verarbeitenden Gewerbe in Europa;

« Arbeit der ndchsten Generation und Folgen der
Digitalisierung;

« aktives Altern und generationeniibergreifender
Ansatz.

Die Ergebnisse des Fahrplans wurden bei den beiden
Rundtischgesprachen ,Nachhaltige Beschaftigung

in der chemischen Industrie” und ,Zukunft des
verarbeitenden Gewerbes: Auswirkungen von
Innovation und digitaler Transformation” gut
zusammengefasst.

I."",«; Raiiad European Chemical
"“ECcEc/ Employers Group
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,Das heute von Ihnen gebilligte gemeinsame
Dokument baut auf dem auf, was Sie in den
vergangenen 13 Jahren gemeinsam erreicht haben.
Der Schwerpunkt lhrer gemeinsamen Arbeit kdnnte
nicht relevanter sein: Globalisierung, Digitalisierung
und Alterung der Bevdlkerung sind mit tiefgreifenden
Verdnderungen in ihrem Sektor verbunden.

Ich bin Uberzeugt, dass eine vertrauensvolle
Sozialpartnerschaft auf allen Ebenen dabei helfen
wird, die vor uns liegenden Herausforderungen
besser zu bewaltigen. Die Prioritaten, die Sie fir lhre
ehrgeizige Arbeit gesetzt haben, werden in der Tat
fur die Starkung unserer sozialen Marktwirtschaft
von entscheidender Bedeutung sein. Die chemische
Industrie ist ein wichtiger Wirtschaftsfaktor fiir
Europa. Ich bin zuversichtlich, dass Ihre Branche
eine glanzende Zukunft bis 2020 und dariiber hinaus
hat," bekréaftigte Marianne Thyssen, EU-Kommissarin
fiir Beschéaftigung, Soziales, Qualifikationen und
Arbeitskraftemobilitat.
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Ergebnisse

Im Rahmen des Fahrplan-Projekts wurden vier wichtige Dokumente liber zehn Jahre sektoralen sozialen
Dialog, Kompetenzprofile, Digitalisierung und nachhaltige Beschéftigung verabschiedet. Diese Dokumente sind
Zeugnis von groBem Engagement, vertrauensvoller Zusammenarbeit und regelmaligen Treffen der Mitglieder
der Lenkungsgruppe wahrend der gesamten Projektdauer.

Zehn Jahre sektoraler Sozialdialog
in der europaischen Chemieindustrie

Im Oktober 2015 ver6ffentlichten die européaischen Im Zusammenhang mit dem vom Prasidenten der
Sozialpartner der chemischen Industrie einen Bericht mit Europdischen Kommission, Jean-Claude Juncker, auf einer
dem Titel ,Von Helsinki nach Helsinki - Zehn Jahre sektoraler  hochrangigen Konferenz am 5. Marz 2015 angekiindigten
sozialer Dialog in der europdischen Chemieindustrie — Neubeginn fiir den sozialen Dialog beschlossen beide
Errungenschaften und Erfahrungen®”. Sozialpartner, ihre Anstrengungen verstarkt auf die

Dissemination ihrer Aktivitdten, insbesondere auf nationaler

Der informative Bericht verweist auf bisherige )
Ebene, zu richten.

Errungenschaften zu Themen wie z. B:
+ Responsible Care®

+ Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung
chemischer Stoffe (REACH)

+ allgemeine und berufliche Bildung, lebenslanges Lernen
« Nachhaltigkeitsagenda
« betriebliche Altersversorgung

+ Energiepolitik und Klimawandel

‘
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»Die drei Grundpfeiler fiir einen '
erfolgreichen sozialen Dialog ' ‘ ¢
sind Vertrauen zwischen den ' 7 A

Sozialpartnern, Kompetenz und
Leadership.”

Michael Vassiliadis




Zusatz zur Rahmenvereinbarung

Uber Kompetenzprofile fiir die Berufe Operator und
First Line Supervisor in der chemischen Industrie

Die gemeinsame Arbeit der Sozialpartner, die
innereuropdische Mobilitat der Arbeitnehmer
zu erleichtern, die Arbeitsmarkte enger zu
verzahnen, die Beschaftigungsfahigkeit zu
verbessern und regionale Missverhaltnisse
in der EU abzubauen, hat gezeigt, dass die
gemeinsamen Rahmen fir die allgemeine
und berufliche Bildung unverzichtbar

sind. In diesem Zusammenhang wurden
auch gemeinsame Anstrengungen
unternommen, um Nachwuchskréafte fir

den Sektor zu gewinnen und dadurch die
Jugendarbeitslosigkeit zu reduzieren. Die
Zusammenarbeit der Sozialpartner hat
dariiber hinaus zur Entwicklung sicherer,

gut bezahlter und qualitativ hochwertiger
Arbeitsplatze in Europa beigetragen, wobei
gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit der
europaischen Chemieindustrie gewahrleistet
wurde.

In diesem Rahmen wurde am 15. April

2011 auch die ,Rahmenvereinbarung tber
Kompetenzprofile fiir die Berufe Operator
und First Line Supervisor in der chemischen
Industrie” unterzeichnet. Nach mehrjahrigen
Verbreitungsaktivitaten sowohl auf
europaischer und nationaler Ebene wurde die
Vereinbarung 2012 und 2015 evaluiert. Die
Ergebnisse zeigten, dass die Vereinbarung

in den Landern mit gut entwickeltem

sozialem Dialog weit verbreitet war, sie

keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Kompetenzprofile von GroBunternehmen
hatte, jedoch in KMU besser genutzt werden
konnte. Trotz der Erfolge in Mittel- und
Osteuropa ist in einigen Landern noch immer
eine starkere Verbreitung erforderlich, und
weitere Profile konnten ins Auge gefasst
werden.

Im Rahmen der ersten Konferenz des
Fahrplan-Projekts in Helsinki wurde

am 14. Oktober 2015 der Zusatz zur
Rahmenvereinbarung unterzeichnet. Zentrale
Punkte waren unter anderem: zusatzliche
Verbreitungsaktivitaten, spezieller Fokus auf
KMU, Aktualisierung bestehender Profile und
gegebenenfalls Entwicklung zusétzlicher
Profile sowie regelmaBige Uberwachung und
allgemeine Evaluierung bis 2020.

»Die europaischen Kompetenzprofile
fiir die Berufe Operator und

First Line Supervisor haben in
Finnland die Diskussion iiber die

Kompetenzentwicklung, insbesondere
in KMU, beeinflusst.”

Jaana Neuvonen
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Gemeinsame Stellungnahme zu sozial- und
beschaftigungspolitischen Aspekten der Digitalisierung

Im Verlauf des Jahres 2016 verhandelten die europdischen Sozialpartner der chemischen Industrie tiber
eine gemeinsame Stellungnahme zu sozial- und beschéftigungspolitischen Aspekten der Digitalisierung.
Das Dokument wurde in der Plenarsitzung am 22. November 2016 unterzeichnet.

Die gemeinsame Stellungnahme legte drei Schwerpunkte fest:

+ gut ausgebildete Arbeitskrafte in der chemischen Industrie sind der Schliissel fir die
wirtschaftliche und soziale Leistungsfahigkeit des Sektors;

+ Einbindung der europdischen Sozialpartner in den digitalen Transformationsprozess;

« Forderung von Wettbewerbsfahigkeit, Beschaftigungswachstum und guten Arbeitsbedingungen in
der europaischen Chemieindustrie.

Die vollstandige Liste der von den Sozialpartnern durchgefiihrten MaRnahmen finden Sie auf den
Internetseiten der beiden Europaischen Verbande.

Der in der gemeinsamen Stellungnahme enthaltene Aktionsplan wird groRteils im Rahmen des in
Kirze anlaufenden, von der EU geforderten Projekts VP2017/001/0041 mit dem Titel ,Auswirkungen
von digitalem Wandel und Innovation auf den Arbeitsplatz: sektorspezifische Studie der européischen
Chemie-, Pharma-, Kunststoff- und Gummiindustrie in Europa”“ umgesetzt. Es wird sich mit den
sektorspezifischen Herausforderungen beschaftigen und diese antizipieren.

»Sozialpartnerschaft ist ein
Schliisselfaktor fiir die Gestaltung
einer nachhaltigen Zukunft der

chemischen Industrie in Europa.”
Dr. Jochen Wilkens
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»Europaischer Aktionsrahmen

fiir nachhaltige Beschaftigung und berufliche
Entwicklung” und die dazugehorige Toolbox mit
bewahrten Verfahren

Die Ziele des Aktionsrahmens sind:

+ Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Chemieindustrie und der
Unternehmen verteidigen und nachhaltige Entwicklung férdern;

« Attraktivitat des Sektors und personelle Vielfalt fordern;

« zu den Themen junge, weibliche und altere Arbeitnehmer sowie
demografischer Wandel arbeiten;

+ Wandel und Beschaftigungsfahigkeit in unserem gesamten Sektor
antizipieren, sich darauf vorbereiten und bewaltigen;

« Malinahmen fiir berufliche Entwicklung und freiwillige berufliche
Mobilitat innerhalb des Sektors unterstitzen;

« sichere und gesunde Arbeitsplatze und das Wohlbefinden alle
Arbeitnehmer fordern.

Instrumente

Die Sozialpartner in der chemischen Industrie wollen
sensibilisieren, bewahrte Verfahren austauschen und den
Informationsaustausch zwischen den Mitgliedern erleichtern.

Daher sind umfangreiche MalRnahmen in Bezug auf
Veroffentlichung und Verbreitung, weitere Diskussionen

und Berichterstattung im Rahmen des ASSD geplant. Die
sektorspezifische Toolbox mit bewahrten Verfahren bietet
unseren Mitgliedern und interessierten Dritten die Mdglichkeit,
die fir ihre spezifischen Bediirfnisse und Anforderungen auf
sektoraler, nationaler oder betrieblicher Ebene am besten
geeigneten Instrumente auszuwahlen.

Die Verbreitung von Erfolgsgeschichten und praktischen
Instrumenten, wie z. B. Kompetenzbewertungen und »,Nachhaltige Beschéfﬁgung ist der
Berufsberatung, unter unseren Mitgliedern wiirde aulRerdem Schliissel fiir Wettbewerbsfé'higkeit

zur Steigerung der Attraktivitat des Sektors beitragen. ¢ p
und Wachstum in der chemischen
Industrie.”

Yves Verschueren
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Dieser Austausch konnte dariiber hinaus neue Initiativen und Projekte
unserer Mitglieder auf sektoraler, nationaler und/oder betrieblicher Ebene
anstofRen und auch der erste Schritt hin zu einem starker formalisierten
Nachhaltigkeitsnetzwerk unter den Sozialpartnern im Sektor sein.

Das Dokument enthalt eine Liste von Empfehlungen im
Hinblick auf:

+ die Forderung der Nachhaltigkeit als Teil unserer gemeinsamen
Verantwortung fiir die Zukunft der chemischen Industrie in Europa;

+ die Unterstlitzung von Altersmanagement-Strategien und
personeller Vielfalt;

+ die Forderung von Weiterbildung und lebenslangem Lernen;
+ die Férderung von Berufsbildung;

+ die Entwicklung von Strategien zur Vereinbarkeit von Berufs- und
Privatleben;

+ die berufliche Entwicklung éalterer Arbeitnehmer und MalRnahmen im
Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz;

+ die Anerkennung und Validierung erworbener Kompetenzen;

« Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

,Die Konferenzen waren
ein gelungenes Beispiel fiir
erfolgreichen sozialen Dialog in den

letzten zehn Jahren und zeugen
von dem erneuten Engagement
flir Wettbewerbsfahigkeit und
Beschéftigungswachstum in
der europaischen chemischen

Industrie.” A N & .
| 2 SFindustriAll
V.2
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Kiinftiger Weg

Das Arbeitsprogramm 2018-2020 der europaischen
Sozialpartner in der Chemieindustrie wurde von der
European Chemical Employers Group (ECEG) und
industriAll European Trade Union (industriAll Europe)
in der Plenarsitzung des Ausschusses fiir den
sektoralen Sozialdialog in der Chemieindustrie am 8.
Dezember 2017 verabschiedet. Es ist in Verbindung
mit dem Fahrplan der Sozialpartner 2015-2020 zu
lesen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf dem
in Kiirze anlaufenden EU-finanzierten Projekt LDer aktive Kapazitatsaufbau in den

VP/2017/001/041 mit dem Titel ,Auswirkungen Sozialpartnerorganisationen und
von digitalem Wandel und Innovation auf den

Arbeitsplatz: sektorspezifische Studie der starke perSan'Che Bez:ehungen
europdischen Chemie-, Pharma-, Kunststoff- und werden die Zukunft un

Gummnndgstne . Dieses Projekt wird sich mit der.1 sektoralen sozialen Dialogs prégen”
sektorspezifischen Herausforderungen der Chemie-,

Pharma-, Gummi- und Kunststoffindustrie befassen Emma Argutyan

und diese antizipieren. Die beiden Sozialpartner
werden die Ergebnisse einer Forschungsstudie
bewerten und gemeinsam einen Aktionsplan
vereinbaren. Im Bereich Sicherheit und Gesundheitsschutz

am Arbeitsplatz beabsichtigen die europaischen
Sozialpartner in der chemischen Industrie das
Gemeinsame Memorandum zu Responsible
Care® zwischen den Sozialpartnern und CEFIC
umzusetzen und sich lber importierte chemische
Stoffe, Karzinogene und Mutagene sowie
endokrine Disruptoren auszutauschen.

Im Bereich Beschaftigung bestimmt die
europaische Saule sozialer Rechte weiterhin

] . . die Tagesordnung. Die Sozialpartner planen
»Die gemeinsame Arbeit der letzten ein gemeinsames Papier iiber weibliche

Jahre hat die Arbeitsbedingu gen Arbeitskréfte in der chemischen Industrie. Wir
werden gemeinsam mit dem Europdaischen

Flhrungskréfteverband Chemie (FECCIA) das

in der Chemie-, Pharma-, Gummi-
und Kunststoffindustrie in Europa Mobility Mentoring Portal, ein Ergebnis des
verbessert, und ich bin sicher, Projekts {iber Jugendmobilitdt und Mentoring

dass sich die Situation in den (VP/2015/0348), verwalten.

kommenden Jahren noch Weiter Weitere Themen sind die Einbindung
verbessern wird!" der Sozialpartner in die Europédische
: Ausbildungsallianz, die Verbreitung der

Sylvain Lefebvre Rahmenvereinbarung tiber Kompetenzprofile und
die Zusammenarbeit mit Fachverbéanden beziiglich
Kreislaufwirtschaft und Recycling.
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Bei Fragen zu den Aktivitaten der europaischen Sozialpartner in der chemischen
Industrie wenden Sie sich bitte an das jeweilige europaische Sekretariat:

Fedete
¥
‘ECEG

European Chemical
Employers Group

$%industriAll

EUROPEAN TRADE UNION

European Chemical Employers Group industriAll European Trade Union
Boulevard Auguste Reyers 80 Boulevard du roi Albert I 5/10
B-1030 Brussel B-1210 Brussel
T+3222389774 T+32 2226 0050
secretariat@eceg.org info@industriall-europe.eu
www.eceg.org www.industriAll-europe.eu
Y @ECEG_Brissel YW @industriAll_EU
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