¢ industriAll

Projekt VS/2015/0033

Plan dziatania
europejskich
partnerow
spotecznych

PRZEMYSLU CHEMICZNEGO
NA LATA 2015-2020

Przy wsparciu finansowym
Unii Europejskiej







Spis tresci

Stowo wstepne 4
Posiedzenia 5
Konferencje 6
Ergebnisse 8
Dziesiec lat sektorowego dialogu spotecznego w
europejskim przemysle chemicznym 8
Addendum do Porozumienia ramowego w sprawie profili
kompetenc;ji 9
Wspdlne stanowisko w sprawie aspektow cyfryzacji
zwigzanych z kwestiami spotecznymi i zatrudnieniem 10
sEuropejskie ramy dziatania na rzecz trwatego zatrudnienia
i rozwoju kariery” oraz zestaw narzedzi w zakresie dobrych
praktyk 11

Przysztosé

Keceg) EmpoyersGowp Sf industriAll



Stowo wstepne

W ramach projektu ,Plan dziatania europejskich partneréw spotecznych przemystu
chemicznego na lata 2015-2020" zwigzek zawodowy IndustriAll European i Europejska
Grupa Pracodawcéw Przemystu Chemicznego (European Chemical Employers

Group, ECEG) mocniej zaangazowaty sie w dialog spoteczny i wdrazanie rezultatéw
europejskiego dialogu spotecznego. W niniejszej broszurze przedstawiono efekty
niemal 3 lat intensywnej pracy partneréw spotecznych i podmiotéw stowarzyszonych
dziatajgcych na poziomie krajowym w europejskim przemysle chemicznym,
farmaceutycznym, kauczuku i tworzyw sztucznych.

Europejski przemyst chemiczny zatrudnia bezposrednio ponad 3,3 min pracownikéw

i jest drugim co do wielkosci (po przemysle motoryzacyjnym) sektorem w Europie. 94
000 przedsiebiorstw generuje w catej UE-28 obroty rzedu 1 078 mld euro, co przektada
sie na rekordowa nadwyzke handlowa na poziomie 129 mld euro (dane Eurostatu z
2014 r.). Sektor reprezentujg zaréwno duze firmy miedzynarodowe, jak i mate i Srednie
przedsiebiorstw (MSP); ponad 90% firm dziatajgcych w branzy chemicznej zatrudnia
mniej niz 250 pracownikow.

W tym wtasnie kontekscie zainicjowano w 2002 r. europejski dialog spoteczny na
poziomie sektorowym, ktéry rozpoczat sie wraz z utworzeniem Europejskiej Grupy
Pracodawcow Przemystu Chemicznego. EMCEF (Europejska Federacja Pracownikéw
Przemystu Wydobywczego, Chemicznego i Energetycznego) oraz ECEG przyjety

za cel wykorzystanie mozliwosci, jakie oferujg traktaty unijne oraz sformalizowany
dialog, by zadba¢ o interesy zaréwno przemystu chemicznego, jak i sity roboczej,
wspierajac inicjatywy na rzecz rozwoju europejskiego sektora chemicznego. W

maju 2015 r. oficjalnie rozszerzono zakres kompetencji branzowych komitetow
dialogu spotecznego, co potwierdzita komisarz ds. zatrudnienia, spraw spotecznych,
umiejetnosci i mobilnosci pracownikdéw, Marianna Thyssen oraz komisarz ds. euro

i dialogu spotecznego, a zarazem wiceprzewodniczgcy Komisji Europejskiej, Valdis
Dombrovskis. ECEG i industriAll Europe sg dzi$ uznanymi europejskimi partnerami
spotecznymi dziatajgcymi w przemysle chemicznym, farmaceutycznym, kauczuku i
tworzyw sztucznych (NACE 20, 21 i 22).

Naszg wspotprace w tym duchu wzmocnimy dodatkowo w realizujgc ,Plan dziatania na
lata 2015-2020":

W styczniu 2018 r. obaj partnerzy spoteczni rozpoczng nowy, finansowany przez
UE projekt pod hastem ,Wptyw transformaciji cyfrowej i innowacji na miejsca pracy:
badanie europejskiego przemystu chemicznego, farmaceutycznego, kauczuku i
tworzyw sztucznych w Europie”.

Biezgce dziatania prowadzone w ramach projektu wzmocnity nasz dialog spoteczny;
oczekujemy dalszej wspodtpracy opartej na wzajemnym zaufaniu i zaangazowaniu.

1. Okreslenie to odnosi sie do branzy chemicznej, farmaceutycznej, kauczuku i tworzyw sztucznych



Posiedzenia

»Dialog spoteczny jest jedynym
forum, na ktérym europejscy
pracodawcy i przedstawiciele
zwigzkow zawodowych moga
spotkac sie i przyja¢ wspolnie
stanowiska i zalecenia.”

Fons De Potter
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Konferencje

Konferencja 1. & Posiedzenie plenarne
13-14.10.2015 - Helsinki

Pierwsza konferencja poswiecona projektowi stuzyta
przedstawieniu dziatan zrealizowanych przez partneréw
spotecznych. Stata sie takze okazjg, by z wyprzedzeniem uczcié
10. rocznice dialogu spotecznego w sektorze chemicznym. W
konferencji wzieli udziat nie tylko cztonkowie poszczegdlnych
organizaciji, ale takze byli przedstawiciele kierownictwa

obu stron. Stata sie platforma do przeanalizowana dialogu
spotecznego od jego poczatkdw do chwili obecnej. Tytut
konferencji, ,0d Helsinek do Helsinek” byt symboliczny:
pierwsze wspdlne spotkanie partneréw spotecznych odbyto sie
ponad dziesie¢ lat wczesniej wtasnie w stolicy Finlandii.

Nie mniej symboliczne byto samo miejsce, w ktérym
zorganizowano spotkanie: delegatéw ugoscita Europejska
Agencja Chemikaliéw reprezentowana przez dyrektora
wykonawczego, Geerta Danceta.

W swoim przemowieniu inauguracyjnym, Geert Dancet wyrazit
uznanie dla aktywnej wspotpracy partneréw spotecznych z
ECHA, w szczegdlnosci w zakresie wdrazania rozporzadzenia
REACH, a takze omoéwit role partneréw spotecznych w

dazeniu do uczynienia przepiséw REACH bardziej dostepnymi
dla MSP i dalszych uzytkownikéw. Plan dziatan i jego pie¢
filarow (stosunki przemystowe i konkurencyjnos$¢, zdrowie i
bezpieczenstwo, zatrudnienie, edukacja i uczenie sie przez cate
zycie oraz porozumienie ramowe w sprawie profili kompetencji)
zostaty oficjalnie ogtoszone i przyjete przez partneréw
spotecznych.
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Konferencja konncowa
13-14.06.2017 - Bruksela

Podczas konferencji koncowej w Brukseli oméwiono
ustalenia i wyniki realizowanego przez dwa lata
projektu. Partneréw spotecznych powitata komisarz
ds. zatrudnienia, spraw spotecznych, umiejetnosci

i mobilnosci pracownikéw, Marianna Thyssen i
postanka do Parlamentu Europejskiego, Jutta
Steinruck.

Delegaci mieli okazje przedyskutowa¢ m.in.
nastepujgce tematy:

+ Zmiany demograficzne a dobrostan pracownikéw

« Zrownowazona przysztosc¢ i zatrudnienie w
europejskim przemysle wytwérczym

+ Praca nowej generacji i wptyw cyfryzacji

+ Aktywne starzenie sie i podejscie
miedzypokoleniowe

Wyniki Planu dziatania zostaty wyczerpujgco
omowione podczas dyskusji przy okraggtym stole
prowadzonych pod hastem ,Zréwnowazone
zatrudnienie w przemysle chemicznym” oraz
,Przysztos¢ przemystu wytworczego: wptyw innowac;ji
i transformaciji cyfrowej”.

I Sosl e,

+Wspdlny dokument, ktéry przyjeliscie dzisiaj,

jest owocem pracy wykonanej w ciggu ostatnich
13 lat. Jej przedmiotem byty niezwykle istotne
zjawiska: globalizacja, cyfryzacja i starzenie sie
spoteczenstwa w przemozny sposob wptywajg na
wasz sektor. Jestem przekonana, ze cieszace sie
zaufaniem partnerstwo spoteczne na wszystkich
poziomach pomoze nam skuteczniej radzi¢

sobie z nadchodzgcymi wyzwaniami. Priorytety,
ktére zaproponowano w ramach tego ambitnego
przedsiewziecia rzeczywiscie bedg miaty kluczowe
znaczenie dla wzmocnienia naszej spotecznej
gospodarki rynkowej. Przemyst chemiczny jest
cennym atutem europejskiej gospodarki. Jestem
przekonana, ze sektor ten ma przed sobg Swietlang
przysztoscig, zarowno w okresie do 2020 r,, jak i w
dalszej perspektywie”, oswiadczyta Marianne Thyssen,
komisarz UE ds. zatrudnienia, spraw spotecznych,
umiejetnosci i mobilnosci pracownikdw.
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Wyniki

W ramach Planu dziatan przyjeto cztery istotne dokumenty dotyczace dziesieciu lat sektorowego dialogu
spotecznego, profili kompetencji, cyfryzacji i trwatego zatrudnienia. Dokumenty te sg owocem pracy wykonane;j
w ramach regularnie organizowanych posiedzen, silnego zaangazowania i petnej zaufania wspotpracy
cztonkéw Grupy Sterujgcej reprezentujgcych obydwa stowarzyszenia przez caty cykl zycia projektu.

Dziesie¢ lat sektorowego dialogu
spotecznego w europejskim przemysle chemicznym

W pazdzierniku 2015 r. europejscy partnerzy spoteczni
przemystu chemicznego opublikowali sprawozdanie
poswiecone osiggnieciom branzowego komitetu dialogu
spotecznego w ciggu minionych dziesieciu lat zatytutowane
,0d Helsinek do Helsinek: dziesie¢ lat sektorowego dialogu
spotecznego w europejskim przemysle chemicznym -
osiggniecia i doswiadczenia”.

Sprawozdanie po$wiecono osiggnieciom w kilku obszarach,
m.in.:

+ Odpowiedzialnej opieki

+ Rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowania
ograniczen w zakresie chemikaliéw (REACH)

+ Edukacji, ksztatcenia i szkolenia zawodowego, uczenia
sie przez cate zycie

+ Programu zréwnowazonego rozwoju
« Emerytur pracowniczych

+ Polityki energetycznej i zmiany klimatu

»Sukces dialogu spotecznego
opiera sie na trzech filarach:
zaufaniu partnerow spotecznych,

kompetencjach i przywodztwie.”
Michael Vassiliadis

W kontekscie nowego dialogu spotecznego, ogtoszonego
przez przewodniczgcego Komisji Europejskiej Jean-Claude'a
Junckera podczas konferencji wysokiego szczebla 5

marca 2015 r., partnerzy spoteczni uznali, ze wysitki nalezy
skierowac w strone skuteczniejszego rozpowszechniania
informacji na temat prowadzonych dziatan, zwtaszcza na
poziomie krajowym.
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Addendum do Porozumienia

w sprawie profili kompetencji dla operatoréw i kadry
kierowniczej najnizszego szczebla w przemysle chemicznym

Wspotpraca partneréw spotecznych stuzaca
promowaniu mobilnosci pracownikéw w
Europie i zwiekszaniu ich szans zatrudnienia,
zblizeniu rynkéw pracy i zmniejszeniu
niedopasowania regionalnego w UE
wskazata jednoznacznie, ze wspélne ramy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego sg
koniecznoscia. Podjecie wspdlnych dziatan
na rzecz przyciagniecia mtodych talentéw
do branzy chemicznej zaowocowato
zmniejszeniem bezrobocia wsréd mtodziezy.
Partnerzy spoteczni przyczynili sie réwniez
do powstania nowych, bezpieczniejszych,
nalezycie wynagradzanych miejsc pracy
dobrej jakosci w Europie, zapewniajgc
jednoczesnie konkurencyjnos¢
europejskiemu przemystowi chemicznemu.

W tym kontekscie, 15 kwietnia 2011 r.
podpisano ,Porozumienie ramowe w
sprawie profili kompetenciji dla operatorow
i kadry kierowniczej najnizszego szczebla
w przemysle chemicznym”. Po kilku latach
dziatan na rzecz rozpowszechniania

jak i krajowym, porozumienie zostato
poddane ocenie w 2012 r., a nastepnie w
2015 r. Okazato sie, ze w krajach, w ktérych
dialog spoteczny sprawnie funkcjonuje,
porozumienie byto dobrze znane,

Jaana Neuvonen

European Chemical
i ECEG,/ EmployersGroup

Sz industriAll
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informacji zaréwno na poziomie europejskim,

nie miato wiekszego wptywu na profile
kompetencji w duzych przedsiebiorstwach,
ale mozna je byto lepiej wykorzystaé

w MSP. Pomimo sukcesu w Europie
Srodkowej i Wschodniej, w niektorych
krajach porozumienie powinno by¢ szerzej
stosowane i nalezatoby podjgé wysitki w celu
opracowania dodatkowych profili.

Podczas pierwszej konferencji poswieconej
Planowi dziatania, ktéra miata miejsce w
Helsinkach dnia 14 pazdziernika 2015 .,
podpisano addendum do Porozumienia
ramowego, dotyczgce m.in. dodatkowych
dziatan na rzecz rozpowszechniania,
pos$wiecenia szczegélnej uwagi MSP,
aktualizacji istniejgcych i tworzenia
dodatkowych profili (jesli konieczne),
regularnego monitorowania i ogélnej oceny
do 2020r.

»Profile kompetencji operatoréw
i kadry kierowniczej najnizszego
szczebla w przemysle chemicznym

staty sie w Finlandii przyczynkiem do
debaty na temat rozwoju umiejetnosci,
zwtaszcza w MSP”



Wspolne stanowisko w sprawie aspektow
cyfryzacji zwigzanych z kwestiami spotecznymi i
zatrudnieniem

Przez caty 2016 r. europejscy sektorowi partnerzy spoteczni przemystu chemicznego prowadzili
negocjacje dotyczace wspdlnego stanowiska w sprawie tych aspektéw cyfryzaciji, ktére wptywaja na
kwestie spoteczne i zatrudnienie. Dokument zostat podpisany na dorocznym posiedzeniu plenarnym w
dniu 22 listopada 2016 .

We wspdélnym stanowisku wskazano trzy gtéwne priorytety:

+ Dobrze wykwalifikowana sita robocza w przemysle chemicznym ma kluczowe znaczenie dla
wynikéw gospodarczych i spotecznych sektora,

+ Wiaczenie europejskich partneréw spotecznych w proces cyfryzacji,

+ Wspieranie konkurencyjnosci, wzrostu gospodarczego i dobrych warunkéw pracy w europejskim
przemysle chemicznym.

Petng lista dziatan partneréw spotecznych opublikowano tutaj.

Wiekszos¢ dziatan wskazanych w planie opisanym we wspdlnym stanowisku zostanie zrealizowana

w ramach projektu UE VP2017/001/0041 pod hastem ,Wptyw transformacji cyfrowej i innowacji na
miejsca pracy: badanie sektorowe europejskiej branzy chemicznej, farmaceutycznej, kauczuku i tworzyw
sztucznych”. Beda one ukierunkowane na istniejace i przyszte wyzwania w sektorze.

,Partnerstwo spoteczne
ma kluczowe znaczenie dla
budowania przysztosci przemystu

chemicznego w Europie.”
Dr. Jochen Wilkens
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sEuropejskie ramy dziatania
na rzecz trwatego zatrudnienia i rozwoju kariery” oraz
zestaw narzedzi w zakresie dobrych praktyk

Cele ram dziatan:

+ Ochrona konkurencyjnosci europejskiego sektora chemicznego i
reprezentujacych go przedsiebiorstw oraz promowanie trwatego

rozwoju

« Zwiekszanie atrakcyjnosci sektora i wpieranie réznorodnosci sity

roboczej

+ Dodatkowe dziatania na rzecz mtodych pracownikéw, kobiet,
starszych pracownikoéw oraz dziatania ukierunkowane na zmiany

demograficzne

* Przewidywanie i przygotowywanie zmian oraz zarzadzanie

zmianami i szansami zatrudnienia w branzy

+ Wspieranie rozwoju kariery zawodowej i dobrowolnej mobilnosci

zawodowej w branzy

+ Wspieranie tworzenia bezpiecznych i zdrowych miejsc pracy oraz

dziatan na rzecz dobrostanu wszystkich pracownikéw

Srodki
Partnerzy spoteczni przemystu chemicznego dazg do

podnoszenia $wiadomosci, wymiany dobrych praktyk i
utatwiania wymiany informacji pomigdzy cztonkami.

W zwigzku z tym planowane sg szeroko zakrojone dziatania
zwigzane z publikacja i rozpowszechnianiem informacji,
debatg i raportowaniem w ramach SSDC. Branzowy zestaw
narzedzi w zakresie dobrych praktyk oferuje zaréwno
cztonkom, jak i zainteresowanym stronom trzecim mozliwos¢
wyboru optymalnych narzedzi pod katem specyficznych
potrzeb i wymagan na poziomie branzowym, krajowym i na
poziomie przedsiebiorstw.

Rozpowszechnianie informacji o podmiotach, ktére
odniosty sukces oraz praktycznych rozwigzan, takich jak
ocena umiejetnosci i profesjonalne doradztwo zawodowe,
dodatkowo zwiekszytoby atrakcyjnosc sektora.

N e S R ~H i
“ECEG Empﬁwers Group ar lnduStrlA“
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» Trwate zatrudnienie decyduje
o konkurencyjnosci i rozwoju
przemystu chemicznego.”

- 2 u - -

11



Co wiecej, wymiana ta moze przyczynic sie do powstania nowych

inicjatyw i projektéw na poziomie sektorowym, krajowym i/lub na poziomie

przedsiebiorstw. Moze réwniez stanowi¢ pierwszy krok w strone stworzenia
bardziej sformalizowanej sieci partneréw spotecznych z branzy chemicznej
dziatajacej na rzecz trwatego rozwoju.

Dokument zawiera liste zalecen dotyczacych:

+ Promowania trwatego rozwoju w ramach naszej wspdlnej
odpowiedzialnosci za przyszto$¢ europejskiego przemystu
chemicznego

+ Wprowadzania polityk zarzgdzania wiekiem i promowania
zrdznicowania sity roboczej

« Wspierania organizacji szkolen i uczenia sie przez cate zycie
+ Promowania ksztatcenia i szkolenia zawodowego
+ Opracowania polityki godzenia zycia zawodowego z prywatnym

* Rozwoju kariery zawodowej starszych pracownikéw oraz srodkéw
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)

+ Uznawania i zatwierdzania nabytych kompetenciji

+ Zdrowia i dobrostanu pracownikéw

»Konferencja byta doskonatym
przyktadem skutecznosci dialogu

spotecznego prowadzonego przez
ostatnig dekade i dowodem na

trwate zaangazowanie na rzecz
konkurencyjnosci i rozwoju
zatrudnienia w europejskim przemysle

chemicznym.” B w - ﬁ.ffindustl‘iA“
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Przysziosé

Program prac europejskich partneréw spotecznych w
przemysle chemicznym na lata 2018-2020 zostanie
uzgodniony i podpisany przez Europejskag Grupe
Pracodawcéw Przemystu Chemicznego (ECEG) i
Europejski Zwigzek Zawodowy industriAll (industriAll
Europe) na posiedzeniu plenarnym Sektorowego
Komitetu Dialogu Przemystu Chemicznego dnia 8
grudnia 2017 r. Bedzie powigzany z Planem dziatai
partneréw spotecznych na lata 2015-2020.

Nacisk potozony zostanie gtéwnie na finansowany
przez UE projekt VP/2017/001/041 pod hastem ,,Aktywne budowanie potencjafu w

+Wptyw transformaciji cyfrowej i innowacji na . e t P y h
miejsca pracy: badanie europejskiego przemystu R Ry L1 efOW Sporecziyc

chemicznego, farmaceutycznego, kauczuku i i silne relacje osobiste beda bodZzcem
tworzyw sztucznych®, ktérego realizacja rozpocznie stymulujgcym sektorowy dialog
sie niebawem. Projekt dotyczy istniejgcych i Z

. . ) - spoteczny.
przewidywanych wyzwan w branzy chemicznej,
farmaceutycznej, kauczuku i tworzyw sztucznych. W Emma Argutyan
oparciu o wyniki badan partnerzy spoteczni dokonaja
oceny wynikéw i wspdlnie opracuja plan dziatania.

W kwestii bezpieczerstwa i higieny pracy europejscy CEFIC, a takze przekazywac sobie nawzajem
partnerzy spoteczni przemystu chemicznego informacje dotyczace importowanych substanc;ji
zamierzajg wdrozy¢ Protokét ustalen w sprawie chemicznych, zwigzkdéw rakotworczych i
odpowiedzialnej opieki, przyjety przez partneréw mutagennych, a takze substancji zaburzajacych
spotecznychi gospodarke hormonalna.

W obszarze zatrudnienia drogowskazem

dla dziatan pozostanie europejski filar praw
socjalnych. Partnerzy spoteczni zamierzaja
opracowac wspoélny dokument dotyczacy sytuacii
kobiet zatrudnionych w przemysle chemicznym.
Wspdlnie z Europejska Federacjg Personelu
Kierowniczego w Przemysle Chemicznym i
Branzach Pokrewnych (European Federation

JPraca, jakq wykonalis’my wspélnie of Managerial Staff in the Chemical and Allied

w ciagu ostatnich lat przefozyta Industrl.es, FECCIA) b.ed2|err'1y pr,oyvadzw portal
mentoringu w zakresie mobilnosci, utworzonym w

sie na poprawe warunkow pracy w ramach projektu dotyczacego mobilnosci mtodych
branzy chemicznej, farmaceutycznej, ludzi i mentoringu (VP/2015/0348).
kauczuku i tworzyw sztucznych w Wéréd innych kwestii nalezy wymienié
Europie. Jestem przekonany, ze w zaangazowanie partneréw spotecznych w

Z g . . europejski sojusz na rzecz przygotowania
przysztosci sytuacja w sektorze bedzie Y .

g zawodowego, rozpowszechnianie porozumienia
coraz lepsza. ramowego w sprawie profili kompetencyjnych oraz
Sylvain Lefebvre wspotprace ze stowarzyszeniami handlowymi

w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym i
recyklingu.
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Wszelkie pytania dotyczace dziatan podejmowanych przez europejskich partnerow
spotecznych w przemysle chemicznym prosimy kierowaé¢ do odpowiedniego sekretariatu

europejskiego:

oo
¥
“ECEG

European Chemical
Employers Group

European Chemical Employers Group
Boulevard Auguste Reyers 80

B-1030 Bruksela

T+3222389774
secretariat@eceg.org
www.eceg.org

y) @ECEG_Bruksela
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